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L

STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

Podstawa prawna dziatania

Bank Spétdzielczy w Koronowie dziata w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe, ustawe o
funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajqcych, Statut Banku
Spotdzielczego w Koronowie.

Dane ogélne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy w Koronowie
Adpres siedziby: Plac Zwyciestwa 12, 86-010 Koronowo
Bank powstat: 15 maja 1892 roku

Bank zostat wpisany do rejestru sqdowego dnia 11 grudnia 2002 roku przez Sqd Rejonowy w Bydgoszczy
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr KRS 0000142826.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 20 sierpnia 2025 roku.
Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2025 roku wynosi 6 292 800,00 z1.
Bank posiada nr statystyczny REGON 000494686.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

- 64.19.Z. przyjmowanie wkiadow pienigznych ptatnych na zZgdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu
oraz prowadzenie rachunkdw tych wktadow,

- 64.19.Z. prowadzenie innych rachunkow bankowych,

- 64.19.Z. udzielanie kredytéw i pozyczek pienigznych osobom fizycznym zamieszkujgcym lub
prowadzqcym przedsiebiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom
organizacyjnym mnieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolnosé prawng, majgcym
siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

- 64.19.Z. przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

- 64.19.Z. nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

- 64.19.Z. przechowywanie przedmiotéw i papierdw wartoéciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,

- 64.19.Z. prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

- 64.19.Z. wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

- 64.19.Z. posrednictwo w dokonywaniu rozliczeni w kraju z nierezydentami,

- 64.19.Z. udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z SGB-Bankiem S.A., gwarancji bankowych i
poreczeni osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania
Banku Iub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a
posiadajgcym zdolnos¢ prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania
Banku.
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Wihadze Banku
ZARZAD

W okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku Zarzqd pracowat w sktadzie:
- Alicja Huczyriska - Prezes Zarzqdu,

- Edyta Syrewicz - Wiceprezes Zarzqdu ds. Finansowych,

- Jerzy Gumienny - Wiceprezes Zarzqdu ds. Biznesu.

Zarzqd Banku, zgodnie ze Statutem — prowadzi sprawy Banku i reprezentuje go na zewnaqtrz.
Prezes Zarzqdu kieruje biezqcq dziatalnoscig oraz petni nadzor nad catosciq funkcjonowania Banku.

W trakcie okresu sprawozdawczego do dnia podpisania Sprawozdania z dziatalnosci nie nastqpity zmiany w
sktadzie Zarzgdu

W ciggu 2025 roku odbyto sig 70 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto:
- 296 uchwat w randze przepisow ogolnych,

- 317 uchwat kredytowych,

- 13 uchwat depozytowych,

- 83 uchwaty w sprawach cztonkowskich.

W 2025 roku Zarzqd przyjgl do wiadomosci podjete przez jego czlonkow Zarzqdzenia w formie przepiséw
wewnetrznych:

- 9 Zarzqdzen Prezesa Zarzgdu.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyly biezgcej dziatalnosci Banku,
zarzqdzania ryzykiem, efektywnej realizacji planu finansowego oraz perspektywicznej dziatalnosci w
kontekscie zmian w przepisach zewnetrznych i wewnetrznych, z uwzglednieniem nowych wymogow
dotyczgcych cyberbezpieczeristwa czy raportowania ESG.

Ponadto rok 2025 byt pierwszym rokiem obowigzywania nowej Strategii Banku na lata 2025-2028,
skoncentrowano si¢ na wdrazaniu nowych kierunkow rozwoju oraz osigganiu wyznaczonych celéw
strategicznych dbajqc przy tym o spojnosé przyjetych zatozen zrzeszeniowych.

Zrealizowano w petni zalecenia wskazane w realizacji zaleceni, sporzqdzonym w zwiqzku z przeprowadzonymi
w 2024 roku Audytami w zakresie: bezpieczeristwa Srodowiska teleinformatycznego (audyt ICT) oraz jakosci
aktywoéw i procesu zarzqdzania ryzykiem kredytowym.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku dziatata w nastepujgcym sktadzie:
- Stanistaw Orminski,

- Marek Janicki,

- Henryk Januszewski,

- Lukasz KoZuch,

- Justyna Kraska-Rumiriska,
- Wiodzimierz Krol,

- Joanna Patamarczuk,

- Marcin Skalski,

- Robert Skoérczewski,
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- Stanistaw Suwalski,
- Pawet Swoiriski.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoécig Banku. Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku
odbywaty sie zgodnie z Planem Pracy na 2025 rok oraz dodatkowo w razie potrzeby.

W ciggu roku 2025 odbyto sig tgcznie 12 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto 103 uchwaty.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato zapewnienie petnej realizacji zadan
wynikajgcych z zapisow Statutu Banku oraz Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej. W minionym roku
Organ ten przestrzegat ustalonych kompetencji, postepujgc zgodnie z wyznaczonymi procedurami i dbajgc o
rzetelne wypetnienie obowiqzkéw nadzorczych.

Istotnym obszarem dziatalnosci Rady Nadzorczej byta rowniez zmiana struktury organizacyjnej Banku
oraz pomyslne rozliczenie i ocena realizacji Strategii dziatania Banku na lata 2021-2024. Réwnolegle Rada
monitorowata i podsumowata pierwszy rok wdrazania nowej Strategii na lata 2025-2028, dbajgc o jej
prawidtowy przebieg. Ponadto waznym elementem biezgcych prac byto podejmowanie uchwat w sprawach
cztonkowskich, co stanowito dopetnienie obowigzkéw Organu.

Rada Nadzorcza poloiyta szczegdlny nacisk na systematyczne podnoszenie kompetencyji. Kluczowym
elementem realizacji tej strategii byt aktywny udziat w specjalistycznych szkoleniach, co pozwolito na biezgce
dostosowywanie wiedzy do zmieniajgcych sig wymogow regulacyjnych oraz rynkowych.

W wypetnianiu funkcji statutowych Rada Nadzorcza korzystata z pomocy Komitetu Audytu i Komisji
Rewizyjnej, w ktérych zasiadajq wybrani cztonkowie Rady.

W okresie sprawozdawczym odbylo si¢ 8 posiedzerr Komitetu Audytu i 4 posiedzenia Komisji Rewizyjnej,
podczas ktdrych rekomendowano Radzie Nadzorczej podjecie decyzji w najistotniejszych obszarach z
dziatalnosci Banku, zgodnie z Regulaminami funkcjonowania.

Komitet Rady Nadzorczej

W 2025 roku przy Radzie Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu, do zadani ktérego nalezato w
szczegblnosci monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej (w tym zapewnienia zgodnosci) oraz zarzqdzania ryzykiem, wykonywania czynnosci rewizji
finansowej oraz niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych.
Sktad oraz szczegotowy zakres zadan Komitetu Audytu okresla Rada Nadzorcza.

Sktad osobowy Komitetu Audytu w 2025 roku:

- Kozuch tukasz - Przewodniczqcy Komitetu,
- Kraska-Rumirniska Justyna - Cztonek Komitetu,
- Skorczewski Robert - Cztonek Komitetu,
- Skalski Marcin - Cztonek Komitetu.

Komisja Rady Nadzorczej
W 2025 roku przy Radzie Nadzorczej funkcjonowala Komisja Rewizyjna, do zadarn ktorej nalezala

w szczegdlnosci kontrola statutowej, finansowej i gospodarczej dziatalnosci Banku, ocena sprawozdarn
finansowych, a takze opiniowanie budzetu.
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Sktad osobowy Komisji Rewizyjnej w 2025 roku:

Swoiriski Pawet - Przewodniczqcy Komisji,
Januszewski Henryk - Czlonek Komisji,
Patamarczuk Joanna - Czlonek Komisji,
Suwalski Stanistaw - Czlonek Komisji.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2025 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 04.06.2025 roku. Wzieto w nim udziat 31 sposrod
32 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie Zebranie Przedstawicieli podjeto nastepujgce uchwaty:

uchwalenie , Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Koronowie”,
zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie za okres od 01.01.2024
roku do 31.12.2024 roku,

zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Koronowie za okres od 01.01.2024
roku do 31.12.2024 roku oraz dokonania oceny adekwatnodci regulacji wewnetrznych dotyczqcych
funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skutecznosci jej dziatania,

przyjecie sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta dla Zebrania Przedstawicieli i Rady Nadzorczej
Banku Spétdzielczego w Koronowie oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Spotdzielczego
w Koronowie za rok 2024,

udzielenie absolutorium poszczegdlnym cztonkom Zarzqdu Banku Spétdzielczego w Koronowie za rok
2024,

podziat nadwyzki bilansowej za rok 2024 Banku Spétdzielczego w Koronowie,

oznaczenie najwyzszej sumy zobowiqzan Banku Spotdzielczego w Koronowie,

dokonanie oceny funkcjonowania ,, Polityki tadu Korporacyjnego Banku Spotdzielczego w Koronowie”,
dokonanie oceny polityki wynagradzania Banku Spétdzielczego w Koronowie,

uchwalenie kierunkow rozwoju dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie na rok 2025,
uchwalenie zmiany w statucie Banku Spotdzielczego w Koronowie — wymagajgce zezwolenia KNF,
uchwalenie , Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Koronowie”,

uchwalenie zmiany ,, Polityki oceny odpowiedniodci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spdtdzielczym w Koronowie”,

uchwalenie ,, Regulaminu wyborow i odwolywania Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w
Koronowie”.

Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowq strukture organizacyjng Banku tworzg:

Centrala Banku z siedzibg w Koronowie, Plac Zwycigstwa 12 (z fgczng liczbg zatrudnionych 63 osob),
Regiony/Oddziaty (z tgczng liczbg zatrudnionych 48 0s6b oraz 1 osoba na urlopie wychowawczym):
Region chojnicki: Oddziat w Brusach (ul. Chelmowskiego 5), Oddziat w Kamieniu Krajeriskim (ul.
Gtowna 21).

Region tucholski: Oddziat w Cekcynie (ul. Lesna 2), Oddzial w Gostycynie (ul. Bydgoska 8), Oddziat w
Lubiewie (ul. Hallera 7), Oddziat w Sliwicach (ul. Bankowa 2).

Oddziaty: Oddziat w Koronowie (Plac Zwycigstwa 12) oraz podlegta Oddziatowi II Filia w Koronowie
(ul. Pomianowskiego 3), Oddziat w Mroczy (Plac 1 Maja 19).
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Zmiany w strukturze organizacyjnej:

Zmiana Struktury Organizacyjnej Banku byla nastepstwem zmiany skiadu Zarzqdu (w 2024 roku),
optymalizacji i centralizacji procesow w celu efektywniejszego zarzadzania i wykorzystania zasobéw
wewnetrznych, ponadto powotano Komitet ds. Ryzyka ICT, umozliwiajgc implementacje wymogow
rozporzqdzenia DORA, a w nastepstwie identyfikacje, oceng, kontrolg, monitorowanie oraz raportowanie o
ryzyku ICT powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank.

Nowa Struktura Banku zaczeta obowigzywac od 01.04.2025 roku i zostata ujawniona na stronie Banku pod
adresem: https.//www.bskoronowo.com.pl/.

Bank realizowat inicjatywy wynikajqce z przyjetej w 2025 roku nowej Strategii Banku na lata 2025-2028 oraz
Strategii Zrzeszenia poprzez optymalizacje i rozwdj procesow cyfrowych odbywajgcych sie w Banku (w
zakresie biezgcego zarzqdzania Bankiem jak i obstugi produktowej klientow).

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

W roku 2025 ilos¢ placéwek Banku pozostata niezmienna w stosunku do 2024 roku. Przyjety podziat
regionalny pozwolil na lepsze dopasowanie oferty do lokalnych rynkow oraz usprawnit nadzor nad podlegtymi
jednostkami. Region chojnicki skupia 2 placowki, Region tucholski obejmuje 4 placéwki, ponadto funkcjonuje
Oddziat w Koronowie z Filig oraz Oddziat w Mroczy - tgcznie 8 Placowek. Zarzqdzanie Oddziatami odbywato
sig m.in. poprzez zestaw nowoczesnych narzedzi oraz elastyczng oferte produktowsq, majgce sprzyjac
efektywnej realizacji celow biznesowych placéwek.

Nadzér nad zarzqdzaniem Oddziatami i podlegtq O/Koronowo Filig w 2025 roku sprawowat Wiceprezes
Zarzqdu ds. Biznesu. Przewodniczyt on réwniez cyklicznym naradom Dyrektorow, ktorych celem byto m.in.:
omawianie i monitorowanie wynikéw sprzedazowych oraz szybkie reagowanie i dostosowanie dziatar do
aktualnej sytuacji rynkowej i prawnej.

Dziatania Oddziatow byly skierowane na realizacje celow biznesowych Banku wynikajgcych z przyjetego
planu finansowego oraz kierunkow dziatania na 2025 rok dla budowania partnerskich relacji i oferowania
nowoczesnych ustug dla lokalnych spotecznosci.

Przy wykorzystaniu gwarancji Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach linii FGR, skoncentrowano sie
rownieZ na zapewnieniu sprawnej i efektywnej obstugi kredytobiorcow ubiegajgcych sie o kredyty obrotowe
Agro-Kredyt. Podjete dziatania umozliwily szybkie i skuteczne wspieranie finansowania biezqcej dziatalnosci
klientéw sektora rolnego, przyczyniajqgc sie do wzmocnienia ich stabilnosci finansowej.

Przepisy prawa

W sprawozdawanym okresie Bank obowigzany byt do dostosowania swojej dziatalnosci do zmieniajgcego sie
otoczenia prawnego. Istotne z punktu widzenia Banku byty nowe obszary zainteresowania legislacyjnego -
m.in ESG, Al cyberbezpieczeristwo (DORA i NIS2) oraz zmiany legislacyjne zwigkszajgce ochrong
konsumentow. Istotne sq réwniez zmiany zwigzane z pakietern CRRIII/CRD VI - w szczegdlnosci w zakresie
ryzyk ESG, odpowiedniosci organdw czy zasad kalkulacji kapitatow wlasnych czy tez planowane lub
zrealizowane zmiany w prawie pracy czy zmiany ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych.
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I1.

Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane i przestrzegane sq nastepujgce normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy
(regulaminy) postepowania wynikajqgce z:
- regulacji wewnetrznych:

- Statutu Banku Spotdzielczego w Koronowie,

- Polityki tadu Korporacyjnego Banku Spétdzielczego w Koronowie,

- Regulaminu organizacyjnego Banku Spoétdzielczego w Koronowie,

- Innych niewymienionych powyzej odnoszqcych sie do analizowanej tematyki;
- rekomendacji zewnetrznych:

- Kodeksu Etyki Bankowej (Zasady dobrej praktyki bankowej - ZBP),

- Kanonu Dobrych Praktyk Rynku Finansowego,

- Dobrych praktyk obstugi 0s6b z niepetnosprawnosciami (ZBP),

- Rekomendacji KEB przy ZBP dla sektora bankowego w zakresie obstugi seniordw,

- Rekomendacji KEB przy ZBP o ksztattowaniu kultury etycznej w Bankach,

- Rekomendacji ZBP dotyczqcej dobrych praktyk procesow restrukturyzacji przedsigbiorstw,

- Rekomendacji Z - dotyczqcej zasad tadu wewngtrznego w bankach,

- Rekomendacji S - dotyczqcej dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ekspozycjami kredytowymi,

zabezpieczonymi hipotecznie,

- Pozostatych Rekomendacji KNF,

- Rozporzqdzenia DORA DORA.
Bank ponadto realizuje normy i zasady postepowania okreslone w ustawie o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych poprzez wypetnianie zobowiqzan wynikajgcych z
umowy zrzeszenia z SGB Bankiem oraz uczestnictwo w IPS-SGB (Spétdzielczym Systemie Ochrony SGB).

Bank nie posiada certyfikatow potwierdzajqcych wdrozenie systemu zarzqdzania.
CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

W 2025 roku polska gospodarka rozwijata si¢ w umiarkowanym tempie, osiggajgc wzrost PKB na poziomie
okoto 3-3,5 proc., co byto wynikiem relatywnie dobrym na tle wielu panistw Unii Europejskiej. Glownymi
czynnikami wzrostu pozostawaty konsumpcja prywatna, rosngce wynagrodzenia oraz inwestycje publiczne,
w duzej mierze finansowane ze Srodkow Unii Europejskiej. Jednoczesnie inflacja, cho¢ niisza niz w
poprzednich latach, utrzymywata si¢ na podwyzszonym poziomie, szczegolnie w sektorze ustug, co byto
zwigzane z presjq ptacowq na rynku pracy.

Na tle gospodarki swiatowej Polska nalezata do szybciej rozwijajgcych sie krajéw europejskich, podczas
gdy wiele paristw UE odnotowywato stabsze tempo wzrostu gospodarczego. W kolejnych latach istotne
znaczenie dla rozwoju gospodarki bedg mialy inwestycje infrastrukturalne, transformacja energetyczna oraz
cyfryzacja. Jednoczesnie wyzwaniem pozostajg wysoki deficyt finanséw publicznych oraz zmiany
demograficzne. W zwigzku z tym mozliwe sq dziatania legislacyjne majgce na celu wsparcie inwestycji,
stabilizacje finanséw publicznych oraz rozwdj nowoczesnych sektoréw gospodarki.
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1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2023 ok~ 2024 rok 2025 TOk
(rok przed poprzednim) (rok poprzedni) (rok biezgcy)
Wzrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) 0,50 2,9 3,6
Deficyt budzetu -85,6 -210,9 -275,6
Wskaznik inflacji 6,2 4,7 2,4
Wskaznik bezrobocia 5,10 5,1 57
Stopa redyskonta weksli 5,80 5,80 4,05
Stopa kredytu lombardowego 6,25 6,25 4,50
Stopa depozytowa 5,25 5,25 3,50
Stopa referencyjna 5,75 525 4,00

1.3. Inne czynniki zewnetrzne wplywajgce na dziatalnos¢ Banku

W 2025 roku dziatalno$é Banku byla ksztattowana przez roinorodne czynniki zewngtrzne wynikajgce z
otoczenia gospodarczego, spolecznego i technologicznego. Istotne znaczenie miaty uwarunkowania
ekonomiczne, takie jak umiarkowany wzrost gospodarczy, stopniowy spadek inflacji oraz zmiany poziomu
stop procentowych, ktore wptywaty na popyt na kredyty i produkty oszczednosciowe.

Duzg rolg odgrywaly takze uwarunkowania spoteczne, w tym zmiany demograficzne, starzenie sie
spoleczeristwa oraz migracje ludnosci. Bank, dziatajgc gtownie na poziomie lokalnym, dostosowywatl swojq
oferte do potrzeb mieszkaricéw oraz lokalnych przedsiebiorcow.

Istotnym czynnikiem byly rowniez wwarunkowania technologiczne. Postepujgca cyfryzacja sektora
finansowego oraz rozwdj bankowosci internetowej i mobilnej wymuszaty inwestycje w nowoczesne systemy
informatyczne oraz zwiekszenie poziomu bezpieczetistwa transakcji.

Coraz wigksze znaczenie mialy takze czynniki Srodowiskowe, zwigzane z politykq klimatyczng i
promowaniem zréwnowazonego rozwoju. Bank w wigkszym stopniu angazowat sie w finansowanie inwestycji
proekologicznych oraz dziatania ograniczajgce wplyw dziatalnosci gospodarczej na srodowisko i wprowadzat
do oferty produkty finansujgce proekologiczne rozwigzania.

Na dziatalnos¢ Banku wplywaty réwniez uwarunkowania prawne i requlacyjne, wynikajgce z przepisow
krajowych i unijnych, ktore okreslajg zasady funkcjonowania sektora bankowego, poziom wymogow
kapitatowych oraz standardy bezpieczeristwa finansowego.

Opypis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1.Opis branzy, rynku

Od 2023 roku Bank Spotdzielczy rozszerzyt swojq dziatalnos¢ na obszar catego kraju, zachowujgc stabilng
pozycje i konsekwentnie obstugujgc kluczowe branze. Bank oferuje ustugi dla klientéw indywidualnych,
przedsigbiorcow, rolnikow, instytucji niekomercyjnych oraz jednostek samorzqdowych. Najwazniejsze sektory
dziatalnosci to rolnictwo, przetwdrstwo, handel, ustugi, transport i budownictwo.

Dzigki aktywnej pracy Doradcow Biznesowych Bank nieustannie rozwija zasieg swojej dziatalnosci,
otwierajgc nowe mozliwosci rozwoju. taczqc tradycje z nowoczesnymi rozwiqzaniami, instytucja stata sie
uniwersalna, oferujqc stabilne, rzetelne i kompleksowe ustugi dla coraz bardziej wymagajgcych klientow, dla
ktorych wazne sq zaufanie i profesjonalizm.

Strona 10 z 44



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

W 2025 roku Bank koncentrowat sie na rozwoju bankowosci internetowej i mobilnej, wzmacnianiu
cyberbezpieczeristwa, cyfryzacji i automatyzacji procesow w celu ograniczenia zuzycia papieru i Sladu
§rodowiskowego oraz optymalizacji proceséw inwestycyjnych, poprawiajgc efektywnosé i jakos¢ obstugi
klientéw.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dzialalnosé depozytowa

Wedtug stanu na dzieri 31.12.2025 roku Bank posiadat 836 307 tys. zt depozytow, tym samym zaloZenia
przyjete w kierunkach dziatania Banku na rok 2025 byty spetnione - zgodnie z zatoZeniami preferowana
wartos¢ obliga depozytowego miata by¢ na poziomie nie nizszym niz 800 000 tys. z1.

W poréwnaniu do korica 2024 roku nastgpit wzrost depozytow o 95 101 tys. zt - dynamika r/r 112,83%.
Istotny przyrost, ogétem o 46 185 tys. zt dotyczyt depozytow osoéb prywatnych (z tego kwota 49 662 tys. zt to
srodki deponowane na rachunkach terminowych). Lqczny przyrost depozytow terminowych wyniést 58 901
tys. zt, w strukturze depozytéw terminowych dominujq depozyty zdeponowane na okres 3 miesiecy (31,06%)
oraz 12 miesiecy (22,16%).

W 2025 roku Bank oferowat promocyjng lokate na nowe Srodki, promowat Skarbonke, Cel
Oszczednosciowy oraz przywrocone krétkoterminowe lokaty. W ciggu catego roku prowadzone byty rowniez
kampania zrzeszeniowa dedykowana przedsigbiorcom oraz promocja rachunku biezgcego dla firm i rolnikow.

Tabela: Stan depozytow wg podmiotow (w tys. zf)

Stan na Struktura Stan na Struktura | Dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2024 . 31.12.2025 r. 4
(%) (%) (%)
(w tys. z1) (w tys. z})
Sektor niefinansowy 645 580 87,10% 720 937 86,20% 111,67%
Przedsiebiorst itk
FEISIEOIOTSIIA, SPOH, 82205|  11,09% 99057  11,84%| 120,50%
spotdzielnie
Osoby prywatne 416 084 56,14% 462 269 55,28% 111,10%
Rolnicy indywidualni 108 673 14,66 % 113 292 13,55% 104,25%
Przedsigbiorcy indywidualni 26 442 3,57% 32011 3,83% 121,06%
Instytucje niekomercyjne
dziatajgce na rzecz gospodarstw 12176 1,64% 14 308 1,71% 117,51%
domowych
Instytucje samorzgdowe 94 285 12,72% 113 964 13,63% 120,87%
Pozostate instytucje sektora 1341 0,18% 1406 0.17% 104,85%
finansowego
razem 741 206 100,00% 836 307 100,00% 112,83%
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Biorgc pod uwage okres umowny najwiekszy udziat w depozytach terminowych miaty $rodki zdeponowane
na okres 3 miesigcy— stanowity one 31,06 % wartosci depozytéw terminowych i 5,86% depozytow ogétem wg
stanu na 31.12.2025 roku. 3-miesigczne lokaty terminowe stanowily rowniez 33,22% depozytow
terminowych 0séb prywatnych.

Przywrécone w II potroczu 2025 roku do oferty sprzedazowej lokaty krétkoterminowe 1- i 3- miesieczne
stanowity 59,5% z 3 785 lokat terminowych zatozonych w 2025 roku. Ponad 70% wszystkich zatozonych w
roku 2025 lokat to lokaty zatozone z wykorzystaniem bankowosci internetowej i bankowosci mobilnej.

W omawianym roku Bank zawart 1 727 umow o prowadzenie rachunkow - 46,8 % nowo zawartych umow
to rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe. Biorgc pod wwage iloS¢ czynnych umdw rachunkow
oszczednosciowych i rozliczeniowych wzgledem grudnia 2024 roku odnotowano dynamike na poziomie
103,23% (przyrost 0 613 szt.).

W 2025 roku kontynuowano wsréd klientow zintensyfikowanq w latach poprzednich popularyzacje
dostepu do rachunku za posrednictwem Internetu. Podejmowane w 2025 roku dziatania pozwolity na wzrost
nasycenia ustugq bankowosci internetowej do poziomu 74,56 %, co w poréwnaniu do kotica roku 2024 stanowi
wzrost o 3,84 p.p. Dynamika ilosci uzytkownikow bankowosci internetowej SGB24 wzgledem roku 2024
wynosi 106,2% (12410 na koniec 2025 roku wzgledem 11 686 na koniec grudnia 2024 roku), natomiast ilosci
uzytkownikow aplikacji mobilnej SGB Mobile — 135,46 % (12 374 na koniec grudnia 2025 roku wzgledem 9
135 na koniec roku 2024).

W ramach podnoszenia poziomu uproduktowienia klientow, , ukartowienie” wyniosto na koniec roku
81,09% (na koniec roku 2024 poziom ten wynosit 79,53 %; wzrost 0 1,56 % ). W poréwnaniu do korica grudnia
2024 roku o ponad 11% wzrosta ilos¢ ustug BLIK udostepnionych klientom (z 6,7 tys. w 2024 do 7,5 tys. na
koniec roku 2025). Dzigki czemu Bank zajgt 4 miejsce w rankingu Bankow w Zrzeszeniu. Klienci Banku
bardzo aktywnie korzystajq rowniez z mozliwosdci dokonywania transakcji z wykorzystaniem portfeli
cyfrowych Google Pay, Apple Pay, Garmin Pay, Fit Bit, Xiaomi Pay. A nasz Bank zajmuje w rankingu
Zrzeszenia 4 miejsce w kategorii aktywnych uzytkownikow oraz 5 w kategorii uzytkownikow SGB Mobile.

Dziatalnosé kredytowa

Wg stanu na 31.12.2025 roku obligo kredytowe (kredyty + otwarte linie kredytowe) wyniosto 483 716 tys. zt
i w pordwnaniu do roku 2024 wzrosto 0 47 395 tys. zt (dynamika 110,86 % ). Bez otwartych linii kredytowych
obligo wzrosto do poziomu 440 601 tys. zt tj. 0 50 475 tys. z, co stanowi wzrost 0 12,9%. 90,97% wartosci
tego obliga stanowity naleznosci od sektora niefinansowego (kredyty instytucji samorzadowych stanowity
9,03%). Tym samym zatozenia przyjete w kierunkach dziatania Banku na rok 2025 zostaly zrealizowane,
poniewaz zgodnie z nimi wartos¢ obliga kredytowego (nie powinna by¢ mniejsza niz 400 000 tys.zt). Wg
stanu na koniec roku 2025 dominujgcym segmentem byt segment rolnikéw indywidualnych - kredyty w
kwocie 144 051 tys. zt stanowity 32,69% obliga, natomiast kredyty dla osob prywatnych o wartosci 135 628
tys. zt stanowity 30,78% obliga. Udzial tych segmentow w obligu kredytowym w roku 2024 wynosit
odpowiednio 33,40% i 30,01%.

Tabela: Portfel kredytowy wg podmiotéw

Stan na Struktura Stan na Struktura | Dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2024 r. 31.12.2025 r. 4
(%) (%) (%)
(w tys. zH) (w tys. z1)
Pozostate instytucje posrednictwa 2 305,00 0,59% 1 664,00 0,38% 72,19%
finansowego
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Przedsigbiorcy indywidualni 24 587,00 6,30% 26 743,00 6,07 % 108,77 %
Osoby prywatne 117 062,00 30,01% 135 628,00 30,78% 115,86%
Przedsigbiorstwa, spétki, spotdzielnie 78 598,00 20,15% 91 842,00 20,84% 115,86 %
Rolnicy indywidualni 130 316,00 33,40% 144 051,00 32,69% 110,54%
Instytucje niekomercyjne dziatajgce 880,00 0,23% 878,00 0,20% 99,77%
na rzecz gospodarstw domowych

Instytucje samorzqdowe 36 378,00 9,32% 39 794,00 9,03% 109,39%
RAZEM 390 126,00 100,00% 440 601,00 100,00% 112,94%

Pozostata dzialalnosé

Realizujgc dziatania w zakresie sprzedazy produktéw i ustug pozabankowych, Bank w 2025 roku we
wszystkich placowkach zapewniat klientom dostep do szerokiej oferty produktow i ustug uzupetniajgcych
oferte bankowgq, w tym w szczegolnosci:
> ubezpieczeniowych, zapewniajgcych kompleksowq ochrone dla roznych grup klientow (rolnikow,
klientéw indywidualnych, przedsiebiorcéw oraz kredytobiorcéw), przy zachowaniu wysokiego standardu
obstugi i jakosci oferowanych produktow:
- ubezpieczenia na zycie (oferta Generali Zycie TU S.A.),
- ubezpieczenia majgtkowe (oferta Generali TU S.A., Proama),
> leasingowych, umozliwiajgcych elastyczne i dopasowane do potrzeb formy finansowania dziatalnosci
gospodarczej oraz rolniczej (SGB Leasing Sp. z 0.0.),
> faktoringowych, stanowigcych uzupetnienie oferty finansowej Banku poprzez ustugi w zakresie
faktoringu oraz wykupu wierzytelnosci (SGB Faktoring S.A.),
> innych ustug wspierajgcych rozliczenia bezgotdwkowe, oferujgcych klientom nowoczesne rozwigzania
platnicze, w tym terminale do obstugi kart platniczych oraz dedykowane ustugi rozliczeniowe (Fiserv
Polska S.A.).

Dziatalnosé marketingowa

> Wizerunek i marka

W 2025 Bank rozpoczqgt realizacje nowej Strategii Banku na lata 2025-2028 wraz ze zaktualizowang wizjq i
misjqg Banku, wyznaczajgcymi nowe trendy i kierunki dziatan. Kontynuuje dziatania wzmacniajgce swoj
wizerunek i rozpoznawalnos¢ marki. Dzigki konsekwentnej realizacji strategii opartej na bliskosci z klientem,
zaufaniu i lokalnym zaangazowaniu, Bank utrzymat silng pozycje zaréwno wsrod klientéw indywidualnych,
jak i przedsigbiorstw. W ramach dziatan wizerunkowych Bank podkreslal swoje wartosci zawarte w misji -
bezpieczenstwo, wiarygodnos¢ i bliskos¢ - realizujgc przy tym inicjatywy prospoleczne, edukacyjne i
proekologiczne.

> Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych

Bank prowadzit aktywng kampanie reklamowaq, wspotpracujgc z partnerami marketingowymi, w tym z firmg
4Pro. Dziatania realizowano zgodnie z harmonogramem promocji, docierajgc do klientéw poprzez réznorodne
kanaty komunikacji: wiadomosci SMS, plakaty, ulotki, reklamy internetowe, a takze nowoczesne media
cyfrowe, takie jak strona internetowa, powiadomienia push i profile w mediach spotecznosciowych. Tak
zréznicowane podejscie umozliwiato skuteczne dotarcie do réznych grup wiekowych, uwzgledniajgc ich
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przyzwyczajenia i potrzeby. Materialty marketingowe dostarczane przed rozpoczeciem kampanii umozliwiaty
Oddziatom efektywne promowanie akcji od pierwszego do ostatniego dnia.

Bank kontynuowat wsparcie lokalnej spotecznosci i jej inicjatyw. Pienigdze z funduszu spoleczno-
kulturalnego oraz inne Srodki Banku przeznaczone bylty na ponad 70 inicjatyw w kwocie ponad 140 000 zt. Z
czego ponad 70 000 zt sfinansowalismy z funduszu spoteczno-kulturalnego.

Wigczylismy sie w akcje:

- I potmaraton w Karolewie,

- 1000 drzew na Tysigclecie Koronacji Bolestawa Chrobrego,

- Odwaz sige pomaga¢ organizowang przez Fundacje Na Ratunek Dzieciom z Chorobg Nowotworowg,

- Wyzwanie sportowe SGB,

- wsparcie pracownikéw i Banku w akcji charytatywnych z okazji Miedzynarodowego Roku

Spotdzielczosci,

- wzmocnienie bezpieczenistwa spoleczeristwa poprzez przekazanie defibrylatorow — umieszczenie ich w

Moroczy, Gostycynie i Lubiewie.

Dbajgc o bezpieczeristwo i wysokq Swiadomos¢ klientéw na temat cyberzagrozen, kontynuowalismy
edukacje w dziedzinie cyberbezpieczeristwa, wsrdd kazdej kategorii i wieku klientow. Rozszerzylismy réwniez
dziatania edukacyjne i prozdrowotne, uzupetniajgc spotkania z miodziezq i seniorami o wiedze z zakresu
bezpieczenistwa (konkurs na Bezpieczng Droge Mtodych Wilkow do szkoly) oraz zdrowia (Dni Zdrowia z
Generali). Przeprowadzilismy konkurs plastyczny dla dzieci, a wygrana praca stanowita wzor bankowej kartki
Swigtecznej. Kontynuujgc dziatania z zakresu CSR zorganizowalismy Charytatywny Rajd Rowerowy wraz
z Gming Gostycyn, podczas ktérego uzbieralismy 6 500 zt na rehabilitacje Janka, dzielnego chiopca z
Gostycyna. Promowalismy wspdlprace z przedsigbiorcami w ramach zrzeszeniowej kampanii dla
przedsigbiorcow , Whasny biznes nie jest dla kazdego” dodatkowo nagrywajgc filmy o wspélpracy i relacjach
Banku z lokalnymi firmami.

> Otrzymane nagrody i wyrdznienia dla Pani Prezes Alicji Huczyriskiej:
- Platynowa Odznaka SGB,
- Guwiazda Spdtdzielczosci,
- Wyrdznienie Specjalne Kapituly Odznaki SGB.
Otrzymane szczegolne nagrody i wyroznienia dla Banku:
- Ztoty Miynek w kategorii Mecenas Kultury.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis proceséw

Bank Spotdzielczy w Koronowie oferuje produkty i ustugi skierowane do klientow indywidualnych oraz
instytucjonalnych, realizujgc sprzedaz zarowno tradycyjng w Oddziatach, jak i przez kanaty cyfrowe, w tym
bankowos¢ internetowq SGB24 oraz mobilng SGB Mobile.4. Bank oferuje m.in.:
> Kredyty dla klientow indywidualnych:

- Kredyt gotéwkowy,

- Kredyt w ROR,

- Kredyt mieszkaniowy,

- Eko-kredyt,

- Karta kredytowa.
Najwigkszym zainteresowaniem cieszyt sig kredyt gotowkowy oraz mieszkaniowy,z promocjg , Twoje M
nawet w 5 dni”. Szybka decyzja i uruchomienie kredytu mieszkaniowego wyroznity nasz Bank na tle
konkurencji.

> Kredyty dla klientow instytucjonalnych:
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- Kredyt w RB,

- Kredyt ptatniczy,

- Kredyt obrotowy,

- Kredyt inwestycyjny,

- Karta kredytowa,

- Limit kredytowy na cele obrotowe,

- Pozyczka hipoteczna,

- Kredyt technologiczny,

- Guwarancja,

- Kredyty preferencyjne (obrotowe i inwestycyjne).
Najbardziej popularnymi byty kredyty preferencyjne, w tym z doptatami i zabezpieczonych gwarancjg,

»  Depozyty dla klientéw indywidualnych:
- Rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy (ROR),
- Rachunek oszczednosciowy,
- Rachunek walutowy w walutach wymienialnych,
- Rachunek terminowej lokaty w ztotych i walucie,
- Indywidualne Konto Emerytalne (IKE),
- Skarbonka/Cel oszczgdnosciowy.

> Depozyty dla klientéw instytucjonalnych:
- Rachunek biezqcy, pomocniczy i VAT,
- Rachunki lokat oszczednosciowych w ztotych i walucie,
- Rachunki biezgce w walucie wymienialnej.

> Ustugi dodatkowe:
- Instrumenty platnicze, w tym BLIK,
- Bankowosé internetowa SGB24,
- Aplikacja mobilna SGB Mobile z mozliwoscig zleceri statych.

> Nowosci w ofercie 2025 r.:

- Kredyt online,

- Karta wielowalutowa

- Zaktadanie rachunku walutowego w aplikacji SGB Mobile,

- BLIK Placg Pézniej,

- Przywrdcono do oferty lokaty krétkoterminowe,

- Rozszerzenie funkcjonalnosci cyfrowych np. hastowanie wyciggéw, logowaniem kodem QR, itp.
Bank konsekwentnie rozwija kanaly cyfrowe i nowoczesne produkty, tgczqc tradycyjng obstuge z
innowacyjnymi rozwigzaniami, co pozwala odpowiadaé na rosngce wymagania klientow indywidualnych i
instytucjonalnych.

Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1.Klienci - rok 2025

W okresie 2025 roku Bank zawierat umowy z klientami z segmentu 0s6b fizycznych - ich udzial w ogolnej
ilodci zawartych umoéw wynosit 86,1% w dziatalnosci depozytowej oraz 67,2% w dziatalnosci kredytowe;.

Strona 15 z 44



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

Drugim, co do wielkosci udziatu, segmentem klienta byt w roku 2025 rolnik (5,77 % klientéw , depozytowych”
oraz 22,4% , kredytowych”).

Powyzsza struktura wskazuje na poprawng dywersyfikacje portfela depozytowego i kredytowego oraz
uniwersalny charakter Banku.

3.2. Sprzedaz poszczegolnych produktow i ustug wg podmiotéw w 2025 roku

W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktow wg podmiotow i termindw:

KREDYTY
Wyszczegolnienie p Kredy &y 3 'Kredy’ty Kredy ty
Lp. we podmiotéw krétkoterminowe (w | Srednioterminowe (w | dlugoterminowe (w
8P tys. z1) tys. zt) tys. zt)
1 Instytucje samorzgdowe 9508,07
2 Osoby prywatne 2 509,20 7 046,45 38 804,95
3 Bozostaie instytucje posrednictwa 5 966,00
finansowego
4 Przedsigbiorcy indywidualni 7 492,85 3 445,00 4 144,60
5 | Preedsiebiorstwa spoiki prywatne i 28 819,00 23 626,08 18 764,28
spotdzielnie
6 Rolnicy indywidualni 6 040,75 10 963,70 31 766,59
DEPOZYTY
Wyszczegdlnienie Depozyty Depqzy fy Depozyty terminowe
Lp. wg podmiotow biezqgce ferminotoe owyzej 3 m-
8P do 3 m-cy (PO @y
I Instytucje niekom. gospodarcze 66 82 39
2 Instytucje samorzqdowe 64 4 19
3 Osoby prywatne 1598 1903 1313
4 PKZP, KR, RR, SKO 2 1 0
5 Przedsigbiorcy indywidualni 50 38 36
6 Przedsigbiorstwa spotki prywatne i
spdtdzielnie 53 35 21
7| Rolnicy indywidualni 50 188 106

POZOSTAEE DZIAEALNOSCI

W 2025 roku istotny wplyw na wyniki w obszarze pozostatej dziatalnosci miata sprzedaz produktow
pozabankowych. Ich struktura przychodowa prezentowata sig¢ nastepujgco:

- ubezpieczenia: 94,70%,

- terminale ptatnicze (POS): 5,00%,

- leasing: 0,30%.

Powyzsze dane wskazujgq na stopient dywersyfikacji Zrédet przychodow poza podstawowq ofertq bankowaq.

3.3. Wskazanie jak ksztattuje sig cyklicznosé i sezonowos$é w Banku i ich wplyw na dzialalnosé.
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Whtyw cyklicznosci i sezonowosci na dziatalnos¢ Banku jest niewielki. Zjawiska te w pewnym stopniu
uwidoczniono w segmencie klientow instytucjonalnych prowadzqcych dziatalnosé rolniczq, gdzie sezonowosé
produkcji rolnej wplywa na zapotrzebowanie na finansowanie w okreslonych okresach roku oraz w
budownictwie, jednak w 2025 roku realizacja inwestycji przebiegata ptynnie i bez przestojow.

Jednoczesnie w segmencie klientéw indywidualnych Bank prowadzil cykliczne dziatania promocyjne
dotyczgce wybranych produktow bankowych. Kampanie te miaty charakter sezonowy, jednak prowadzone w
sposob ciqgly, wspieraty sprzedaz oraz rozwoj relacji z klientami.

. Informacie o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia, wspotpracy,

zrzeszenia lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart z Generali TU S.A. nastepujgce umowy ubezpieczenia:

Lp.

Przedmiot polisy

Suma ubezpieczenia

(w tys. z1)

Okres ubezpieczenia

Umowa ubezpieczenia GENERALI AUTO -

Kazde auto osobno ubezpieczone,

Polisy zawarte w 2024 r. z

! komunikacyjne ubezpieczenia pojazdéw z inng sumgq ubezpieczenia okresem obowigzywaria
YI P Pl 4 4 P ubezpieczenia na 2025/2026
. . . Trwaty uszczerbek na zdrowiu -
5 Umowa Ubezpieczenia NNW Czlonkow 20,00 01.08.2025 - 31.07.2026
Banku “oo
Smierc¢ - 10,00
Przedmioty majgtku osobno
3 | Ubezpieczenie majgtkowe ubezpieczone, z inng sumq 01.07.2025 - 30.06.2026
ubezpieczenia

Pozostate umowy ubezpieczenia zawarte przez Bank z Generali TU S.A.:

Suma ubezpieczenia

Lp. Firma ubezpieczonego (o iy =) Okres ubezpieczenia
1 | GENERALITU S.A. - Odpowiedzialnos¢ cywilna 2 000.00 01.07.2025 -
cztonkéw Zarzadu ’ 30.06.2026

Umowa ubezpieczenia zawarta przez Bank z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.:

Suma ubezpieczenia

Lp. Firma ubezpieczonego (w tys. 21 Okres ubezpieczenia
. . . 17.03.2025-16.03.2026
1 Polisa Ubezpieczenia od Ryzyk 200,00 (w 2026 roku wznowiono polisg na

Cybernetycznych

kolejny rok)
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4.2. Umowy wspétpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

Lp.

Bank/inny podmiot, z ktorym

Kwota (w tys. z1)

Okres wspotpracy

Czego dotyczy

wspolpracujemy
Przedmiotem umowy jest
wspdlpraca w zakresie
SGB-Bank S.A. w Poznaniu Od 08.12.2006 . gromadzenia przetwarzania i
w ramach Umowy wspdtpracy Umowa udostepniania danych o
1 . . xxx . . .
z Biurem Informacji zawarta na czas | zobowigzaniach osob fizycznych
Kredytowej w Warszawie nieokreslony w ramach systemu
wymiany informacji
prowadzonego przez BIK SA
SGB-Bank S.A. w Poznaniu 0d17.04.2012 y, | SYstem Platforma BIK (PL-BIK)
w ramach Umowy wspolpracy Umowa zawarta na - przegladanic i
2 . . XXX walidacja danych w plikach
z Biurem Informacji czas P .
. . . . wsadow informacyjnych do
Kredytowej w Warszawie nieokreslony BIK
Przedmiotem umowy jest
wspdlpraca w zakresie
SGB-Bank S.A. w Poznaniu 0d 13.05.2016 r, | Sromadzenia praetwarzania i
p udostepniania danych o
w ramach Umowy wspolpracy Umowa . . o
3 . i xxx zobowigzaniach klientow
z Biurem Informacji zawarta na czas . .
. . . . instytucjonalnych w ramach
Kredytowej w Warszawie nieokreslony S y
systemu wymiany informacji
prowadzonego przez BIK
SA.
SGB-Bank S.A. w Poznaniu 0d 10.03.2008 . . . .
p System Analiz i Monitorowania
w ramach Umowy wspotpracy Umowa zawarta na
4 ey p . xxx Rynku Obrotu
ze Zwigzkiem Bankoéw Polskich czas . L
. . p Nieruchomosciami (AMRON)
w Warszawie nieokreslony
SGB-Bank S.A. w Poznaniu 0418.10.2012 r. | S¥stem PONT Info = Gospodarka
p SSDP o sytuacji
w ramach Umowa wspdtpracy Umowa zawarta na . .
5 XXX ekonomiczno-finansowej w
z PONT Info Sp. z 0.0. w czas . S
Warszawie nicokreslony sektorze Srednich i duzych
przedsigbiorstw (wskazZniki)
0427102014 . |~ Umowaagencyjna dotyczoca
Unmowa statego posredniczenia przy
6 SGB-Bank S.A. w Poznaniu xxx dokonywaniu czynnosci
zawarta na czas .
. . zwigzanych z obrotem
nieokreslony )
dewizowym
Umowa okresla zasady
wspolpracy w zakresie
Od 16.12.2025 r. wydawania,
7 SGB-Bank S.A. w Poznaniu cx Umowa uzywania i rozliczania l"TLlTZ.SleC]l
zawarta na czas dokonanych przy uzyciu
nieokreslony kart wydawanych w ramach
systemow Mastercard
International i Visa International
0d 13.09.2012 7. Umowa okr‘eslu zqsady, tryb i
Umowa zawarta na kryteria udzielania,
8 SGB-Bank S.A. w Poznaniu XXX xS splacania oraz umarzania
nieokreslon kredytow i pozyczek
Y studenckich
0d 25.03.2015 r. | Umowa o wspotpracy - warunki i
9 SCGB-Bank S.A. w Poznaniu . Umowa zawarta na zqsady udzielania przez .
czas ARiMR pomocy finansowej
nieokreslony zgodnie z rozporzqdzeniem

Strona 18 z 44




Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

Od 14.04.2020 r. Umowa w sprawie
10 SGB-Bank S.A. w Poznaniu xxx Umowa zawarta na zaop qtry cana Banku} .
czas Spotdzielczego w wartodci
nieokreslony pienigzne
SGB-Bank S.A. w Poznaniu Od 15.09.2004 r.
w ramach Umowy wspotpracy Umowa zawarta na . oo
i ze Zwigzkiem Bankoéw Polskich o czas Bankowy Rejestr (dtuznikow)
w Warszawie nieokreslony
SGB-Bank S.A. w Poznaniu Umozliwia korzystanie ze SWOZ
Umowa zawarta na w charakterze
w ramach Umowy o zasadach o .
uczestnictwn Banku czas Uczestnika; uczestnictwo
Py nieokreslony - (wspdtpraca od 02.09.2016 r. 1
12 Spotdzielczego zrzeszonego z xxx ! )
; . kontynuacja umowq — umowe z dnia
SGB-Bankiem S.A. w Systemie .
Wamiany Ostraesen o Umowa z 02.09.2016 roku zastepuje
ymaty “sh dnia 20.12.2019 r. | Umowa z dnia 20.12.2019 r.
Zagrozeniach . L
zgodnie z zapisami §5 ust. 2
Krajowy Rejestr Dtugow Biuro U?:ozzug; Zﬁj}gfi Za
13 Informacji Gospodarczej S.A. xxx xS Krajowy Rejestr Diugow
we Wroctawiu . .
nieokreslony
0d 07.07.2014 r.
14 Funda,c] ! Rozwg Ju Bunkou{oscz xxx Umotwa zawarta na Spotdzielcza Baza Nieruchomosci
Spdtdzielczej w Krakowie czas
nieokreslony
15 Wolters Kluwer . XXX Umowa odn'awlana System Informacji Prawnej Lex
Sp. z 0.0. w Warszawie rocznie
Od 25.08.2010 r.
16 Solid MCG Sp. z 0.0. X Umowa zawarta na - obstugi gqtowkowe] i
czas transportowej (outsourcing
nieokreslony
Umowa majgca na celu
zapewnienie bezpieczeristwa
i stabilnych podstaw rozwoju
Uczestnikéw Systemu
Ochrony, w szczegolnosci
Od 23.11.2015 1. poprzez:
Umowa stworzenie bezpiecznej i stabilnej
17 Spotdzielczy System Ochrony o zawarta na czas grupy bankowej;
IPS-SGB nieokreslony wraz z stworzenie skutecznych
obowiqzujgcymi mechanizméw zapewnienia
Aneksami ptynnosci i wyptacalnosci
Uczestnikéw Systemu Ochrony;
- wzajemngq pomoc i wspotprace
oraz ochrong interesow
ekonomicznych i prawnych
Uczestnikow
Umowa zawarta na
€28 - przeprowadzenia badania
18 Zwigzek Rewizyjny Bankow cx okreslony i dotyczy s pmeZ) 2dania finansowego
Spétdzielczych w Poznaniu czynnosci badania P 8
za
2023 1.
- Dostarczenie narzedzia
informatycznych:
a) Generator Umow
GUK Software Marek Od 30.12.2016 r. Kredy.towycl’z ,dla kredytow na
: Umowa zawarta na dziatalnosé gospodarczg
19 Pawtowski XXX )
czas b) Generator Umow
nieokreslony Kredytowych dla klientéw

hipotecznych i konsumenckich
oraz Swiadczenie ustug
serwisowych
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Od 12.04.2006 r.
20 SGB Leasing Sp. z o.0. XXX zawii:’;ozuczas Bankowa umowa o wspolpracy
nieokreslony
Od 26.08.2010 r. Ramowa Umowa kupna i
21 Bank Handlowy Umowa sprzedazy krajowych i
w Warszawie S.A. na czas zagranicznych znakow
nieokreslony pienigznych
Umowa Konsorcjum zawarta w
celu wspolnego ubiegania
sig i zrealizowania zamowienia
publicznego o nazwie
,Wybér Posrednikow
Kujawsko- Dobrzytiski Finansowych w celu wdrozenia i
Bank Spotdzielczy we zarzqdzania Instrumentami
Wiloctawku, Bank Spotdzielczy Od 24.10.2017 r. Finansowymi - Fundusz
22 w Koronowie, xxx do Pozyczkowy i Fundusz
Bank Spotdzielczy 21.04.2031 r. Poreczeniowy, w ramach srodkéw
w Inowroctawiu, Funduszu Funduszy , Kujawsko-
Bank Spotdzielczy w Toruniu Pomorski Fundusz
Rozwoju 2020
(w roku 2022 nie podpisano
Zadnej umowy pozyczki, gdyz
w lipcu 2019 skoriczyt sig okres
budowania portfela)
Umowa Konsorcjum zawarta w
celu wspolnego ubiegania
sig 1 zrealizowania zamowienia
publicznego o nazwie
,Wybér Posrednikow
Kujawsko-Dobrzyriski Bank Finansowych w celu wdrozenia i
Spotdzielczy we Whoctawku, Od 24.09.2019 r. zarzqdzania Instrumentami
23 Bank Spotdzielczy XXX do Finansowymi - Fundusz
w Koronowie, 23.11.2033 r. Pozyczkowy i Fundusz
Bank Spotdzielczy w Toruniu Poreczeniowy, w ramach srodkéw
Funduszu Funduszy , Kujawsko-
Pomorski Fundusz
Rozwoju 2020”
(w roku 2022 podpisano 1 umowe
na kwote 300 tys. zt)
24 Grupa Generali, w tym Generali TU lcl) d 16'12'2023 " Porozumienie strategiczne o
S.A., Generali Zycie TU S.A. o ot Zatoarea i wspdtpracy
czas nieokreslony
Od 26.06.2021 r. .
Umowa zawarta na tmowa agencyj panr
25 Generali TU S.A. XXX czas nieokreslony, 90402i623.,2 —bwspolp racaw
obowigzujaca wraz zakresie ubezpieczeri
. majqtkowych
z aneksami
0Od 01.11.2019 r.
Umowa zawarta na Umowa agencyjna nr

26 Generali Zycie TU S.A. XXX czas nieokreslony, 9030170074 - wspdtpraca w

obowiqzujgca wraz |  zakresie ubezpieczeni na zycie
z aneksami
Od 31.12.2019 r.

27 Generali Investments TEI S.A. o Umowa zawarta na Umowq Swiadczenia ustug w
czas zakresie PPE - aneksowana
nieokreslony

0d 29.03.2019 r. Umowa tgcza VPN i internet —

28 Orange Polska S.A. XXX na czas aneksowana

nieokreslony
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Od 28.04.2023 r.

Umowa o Swiadczenie przez

29 Orange Polska S.A. xxx p Orange ustugi Biznesowy VPN -
na czas okreslony
aneksowana.
Od 28.04.2023 r. Umowa oswiadczenie ustugi
30 Orange Polska 5.4, wx na czas okreslony Orange CyberWatch
Umowa na obstuge i zarzqdzanie
31 SGB-Bank S.A. XXX Od 22.06.2016 . bankomatami nr 15/2016
Przebudowa sieci korporacyjnej
Od 25.02.2008 . oraz zabezpieczenie
transmisji danych pomiedzy
Umowa . ] ;
32 Bluenet Sp. z o. o. xxx Centralg i placéwkami w
zawarta na czas oy
. . Banku Spétdzielczym w
nieokreslony . . )
Koronowie, Wsparcie serwisowe
dot. sieci
Od 25.09.2024 r. .
Umowa na skanowanie
33 Bluenet Sp. z o. o. XXX Umowa ..
podatnosci
zawarta na 2 lata
Swiadczenie ustug serwisu
34 IT Card XXX Od 06.02.2017 1. pogwarancyjnego dla
bankomatow
Z dnia Umowa ramowa o Swiadczenie
3 SGB-Bank 5.A. xx 16.12.2022 7. Systemu Ustug SGB
Od 20.11.2020 r.
36 SCB-Bank S.A xx Umowa Umowa o wdrozZenie
o zawarta na czas zrzeszeniowej Ustugi AML
nieokreslony
Od 12.11.2020 r.
Umowa Przedmiotem umowy jest
zawarta na 12 m-cy udostepnienie i biezgce
od utrzymanie przez des.pl Sp. z 0.0.
daty zawarcia, po systemu
37 dcsé%l;g';; 82 Iﬁl\zz::ﬁz:;s}m xxx tym teleinformatycznego - platformy
! okresie umowa HostedSMS (wysytanie i
automatycznie odbieranie wiadomosci SMS do
przedtuzona na uzytkownikow
czas koricowych)
nieokreslony
Od 21.09.2021 r. Umowa wdrozeniowa
38 IMCOMTE Sp. z o.0. XXX Umowa zawarta na COMARCH, dostarczanie
czas nieokreslony oprogramowania
Od 21.09.2021 . u’"“w‘;a’;‘?’;f’c’hmf:ggsgzjny chw
39 IMCOMTE Sp. z 0.0. xxXx Umowa zawarta na . P .
. p zwigzanych z wykonywaniem
czas nieokreslony P
Umowy Glownej
Umowa okresla zasady przy
udzielaniu przez Pomorski
Regionalny Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0 poreczeri
Pomorski Regionalny Fundusz Od 08.02.2023 . sp‘hzty kredytow i pozycz.ek
40 P XXX na czas udzielonych przez bank mikro,
Poreczen Kredytowych sp. z o.0. . . p .
nieokreslony matym lub Srednim
przedsigbiorcom, majgcych
siedzibe lub prowadzqcym
dziatalnosé na terenie
wojewddztwa pomorskiego
Opracowanie metod i narzedzi
analitycznych lub doskonaleniu
. Od 29.03.2023 r. L .
41 RATIO PLUS s.c. ul. Rybaki 13/5, 61- o na caas istniejgcych u Zamawiajgcego

883 Poznan,

nieokreslony

rozwiqzan, wykorzystywanych w
ramach dostarczania informacji
na potrzeby Systemu
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Informacji Zarzqdczej (SIZ), na
date zawarcia niniejszej
umowy lub stuzqcych biezgcym
potrzebom analitycznym w tym
do tworzenia wieloletnich
planow finansowych, analiz
ekonomicznych, badania
efektywnodci placowek Banku itp.

42

Umowa nr 25/2024 oswiadczenie
zrzeszeniowej Ustugi SGB - ZRO

xXxx

Od 14.08.2024 1.

Umowa dotyczy uzytkowania,
eksploatacji, serwisowania
oprogramowania wspierajgcego
zarzqdzanie ryzykiem
operacyjnym SGB-ZRO
(rejestracja zgtoszen
operacyjnych, samooceny ryzyka
operacyjne, KRI, raporty)

43

Umowa na skanowanie podatnosci

xxx

Od 25.09.2024 r.

Przeprowadzanie 8 testow
penetracyjnych na srodowisku
teleinformatycznym Banku
zwanych dalej Testami
Penetracyjnymi, z
wykorzystaniem narzedzi
bedgcych w
posiadaniu Wykonawcy, o
ktorych mowa w § 2 ust. 1
Umowy.

Analiza i raportowanie wynikow
Testow Penetracyjnych w formie
pisemnego raportu
zwanego dalej Raportem o
ktorych mowa w § 2 ust. 2
Umowy.

Wsparcie w zakresie usuwania
podatnosci wykrytych podczas
Testéw Penetracyjnych
zwanym dalej Wsparciem.
Konsultacje i doradztwo w
zakresie rozwoju srodowiska
teleinformatycznego Banku
zwanymi dalej Konsultacjam

44

Teleinspiro sp. z 0.0.

xxx

Od 21.08.2024 r.
na czas
nieokreslony

Hosting strony www

45

4 Pro Michat Rytlewski

xxx

Od 02.01.2025 r.
na czas okreslony
do 31.03.2026 r.

Umowa oswiadczenie ustug
reklamowych

46

" Asseco Poland Spétka Akcyjna z
siedzibg w Rzeszowie,"

xxx

0Od 22.08.2025 1.
do 31.03.2026 1.

Wsparcia w przeprowadzeniu
agregacji Danych do postacie
wspierajqgcej przygotowanie
Kwestionariusza BION.

47

Zwigzek Rewizyjny Bankow
Spétdzielczych w Poznaniu

XxXx

Od 15.10.2025 1.
na czas
nieokreslony

Przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego za
2025 rok

48

BlueNet Sp. z o.0.

xxx

Od 24.07.2025 1.
na czas
nieokreslony

Swiadczenie ustug serwisu,
konsultacji, prowadzenie
szkoleri, wykonywanie innych
prac zleconych w zakresie
rozbudowy i przebudowy
Srodowiska, konsultacje przy
aktualizacji Srodowiska oraz w
usuwaniu podatnosci w zasobach
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4.3. Umowy Zrzeszenia

Zgodnie z umowg z dnia 27 marca 2002 roku, aneksowang w dniu 23 listopada 2015 roku, Bank zrzeszony
jest z SGB-Bankiem S.A. Spodtdzielcza Grupa Bankowa tworzona jest przez 175 bankow, czyli SGB-Bank i
174 bankow spdtdzielczych, w tym Bank Spétdzielczy w Koronowie, stanowi sie¢ ponad 1.200 placéwek na
terenie catego kraju. SGB umozliwia swoim klientom (ponad 1,5 min) dostep do srodkow pienigznych przez
elektroniczne kanaty dostepu oraz siec blisko 4 000 bezprowizyjnych bankomatow. Polgczenie nowoczesnosci
z ponad 160-letnig tradycjq i polskim kapitatem budowanym od pokoleri determinuje mocng pozycje bankow
spotdzielczych na rynku ustug finansowych.

4.4. Umowy konsorcjumn

W 2025 roku Bank uczestniczyt w umowach konsorcjalnych wyltgcznie w charakterze banku uczestniczgcego.
Jednoczesnie w odniesieniu do uméw zawartych w latach poprzednich Bank wystepowat zardwno jako bank
uczestniczqcy, jak i w wybranych przypadkach jako bank inicjujgcy.

W 2025 roku zawarto 4 nowe umowy kredytowe w ramach konsorcjum, z ktérych 1 dotyczy JST, a 3 klienta
instytucjonalnego. Wartosé zaangazowania Banku z tytutu tych umoéw na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 13
532 261,16 zt, w tym 8 042 676,64 zt stanowito zaangazowanie pozabilansowe.

Kredyty udzielone w ramach konsorcjow w 2025 roku dotyczyly: refinansowania zawartych umoéw
leasingu/pozyczki, sfinansowania/refinansowania wydatkow zwigzanych z realizacjq przedsiewzigcia
deweloperskiego/zadania inwestycyjnego, budowy hali produkcyjno-magazynowej wraz z pomieszczeniami
administracyjno-socjalnymi, sfinansowania deficytu budzetu Gminy.

Bank pozostaje strong umow konsorcjalnych zawartych w latach poprzednich. Wartoé¢ zaangazowania Banku
z tego tytutu na dzieni 31.12.2025 r. wyniosta 15 710 283,23 z1, w tym:
- 3 umowy zawartej w roku 2010, dotyczqce klienta instytucjonalnego, gdzie zadtuzenie na dzien
31.12.2025 r. wynosito 148 755,00 zi,
- 2 umowy zawarte w roku 2019, dotyczqce klienta instytucjonalnego, gdzie tqczne zadtuzenie na
dzien 31.12.2025 r. wynosito 304 886,12 z1,
- 2 umowy zawarte w roku 2021, dotyczqce klienta instytucjonalnego, gdzie tgczne zadtuzenie na
dzien 31.12.2025 r. wynosito 1 020 776,56 z1,
-1 umowa zawarta w roku 2022, dotyczqca klienta instytucjonalnego, gdzie tqczne zadtuzenie na
dzien 31.12.2025 r. wynosito 1 110 719,30 z1,
- 2 umowy zawarte w roku 2023, dotyczqce klienta instytucjonalnego i klienta indywidualnego, gdzie
taczne zadtuzenie na dzier1 31.12.2025 r. wynosito 8 637 986,53 z1,
- 2 umowy zawarte w roku 2024, dotyczqce klienta instytucjonalnego i JST, gdzie tqczne zadtuzenie
na dzient 31.12.2025 r. wynosito 4 487 159,72 zt.

Na dziert 31.12.2025 r. Bank posiadat 16 ekspozycji kredytowych udzielonych w ramach konsorcjow. taczna
wartos¢ zaangazowania Banku wynosita 29 242 544,39 zt, w tym 20 145 513,05 zt stanowito zaangazowanie
bilansowe oraz 9 097 031,34 zt zaangazowanie pozabilansowe.
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II1.

Iv.

Glowni konkurenci Banku

Dla Bank Spotdzielczy w Koronowie gtowng konkurencje stanowiq przede wszystkim banki komercyjne
dziatajgce w regionie oraz inne banki spoldzielcze, ktore oferujq podobne produkty dla klientow
indywidualnych, rolnikéw i sektora MSP- konkurencja ma przede wszystkim charakter lokalny i regionalny.
Glownymi konkurentami naszego Banku sg BNP Paribas S.A., PKO BP S.A., Pekao S.A., Credit Agricole
Bank Polska S.A., Bank Millenium, Santander Bank Polska S.A., ING Bank Slgski, Bank Pocztowy S.A. oraz
inne banki spétdzielcze.

NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2025 roku

W 2025 roku Bank na biezqgco realizowat kolejne etapy podnoszenia bezpieczeristwa, inwestowat w rozwdoj
Banku, wdrazat rekomendacje KNF, wprowadzal zmiany w zarzqdzaniu ryzykami oraz nowelizowat i
uaktualniat plany utrzymania ciggtosci dziatania Banku.

W 2025 roku Bank ponidst naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie 1 430 tys. zt. Naklady poniesione na

srodki trwate dotyczyty w szczegdlnosci:

- naktadéw na sprzet komputerowy, laptopy oraz zakup serwerdw,

- modernizacji sieci komputerowej oraz serwerowni, szafy serwerowej, przetgcznikow Catalyst,

- naktadéw zwigzanych z zakupem wyposazenia tj. totemdw (3 sztuki), niszczarek, zakup osuszacza do
archiwum,

- zakupu samochoddw stuzbowych.

W 2025 roku zostaly przyjete na majgtek Banku przejete przez Bank aktywa za dtugi (pompy - przyjete

przez Bank zabezpieczenie od dtuznika).

Bank w 2025 roku rozliczyt z naktadéw WNiP 12 tys. zt oprogramowania ERP XL Ksiegowosé, Comarch

DMS, Modut Administracja.

OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2025 roku

Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udzialy), w porownaniu do wielkosci posiadanych Srodkéw z wwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

W 2025 roku Bank kontynuowal dziatania w zakresie efektywnego zagospodarowywania nadwyzek
finansowych przy zachowaniu odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa inwestycyjnego. Podstawowym
kierunkiem pozostaje lokowanie wolnych srodkow w Banku Zrzeszajgcym. Jednoczesnie, w celu optymalizacji
rentownosci aktywow oraz dywersyfikacji portfela inwestycyjnego, Bank wykorzystuje takze inne
instrumenty finansowe, w szczegolnosci instrumenty diuzne i kapitatowe, zgodnie z obowiqzujgcymi
zasadami zarzqdzania ryzykiem inwestycji.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz
opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do korica roku obrotowego nastepujqcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie
rocznym, z wwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:
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Bank identyfikuje szereg czynnikow, ktdre mogq wplywaé na kierunki rozwoju dziatalnoéci oraz osiggane
wyniki finansowe.
Do najwazniejszych nalezq w szczegolnosci:

- poziom zapotrzebowania na produkty i ustugi bankowe na rynku lokalnym,

- zmiany w potrzebach klientow, w szczegdlnosci rosnqce zainteresowanie bankowoscig elektroniczng
oraz rozwigzaniami umozliwiajgcymi samoobstuge,

- dalszy rozwéj bankowosci cyfrowej i aplikacji mobilnych oraz zwigkszanie dostepnosci ustug online,

- ograniczona sktonnos¢ czesci klientéw do zmiany banku oraz budowania nowych relacji
finansowych,

- presja placowa oraz rosngce oczekiwania pracownikow w zakresie warunkow zatrudnienia,

- bezpieczenistwo prawne, regulacyjne, finansowe i wizerunkowe (zapobieganie praktykom
podwazania zawartych umow, wiarygodnosci WIBOR, negatywnym kampaniom skierowanym do
sektora bankowego, itp.),

- zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczeristwem,

- potencjalny spadek przychodow odsetkowych wynikajgcy z rozwigzan wspierajgcych
kredytobiorcow oraz spadek stop procentowych,

- zmiany w zakresie wskaznikow referencyjnych stosowanych w sektorze bankowym,

- niestabilna sytuacja geopolityczna w regionie, w tym konflikt zbrojny Rosji na Ukrainie.

1.3. Czynniki zewnetrzne

Czynniki mikrootoczenia:

Na dziatalnos¢ Banku w 2025 roku wptywaly czynniki wynikajgce z bezposredniego otoczenia rynkowego.
Do najwazniejszych nalezaty zmieniajgce si¢ potrzeby i oczekiwania klientéw, rosngce zainteresowanie
ustugami bankowosci elektronicznej oraz zwigkszajgcy sie zakres korzystania z kanatow cyfrowych,
bankowosci internetowej, w tym aplikacji mobilnych

Istotnym elementem mikrootoczenia byta rowniez konkurencja na rynku ustug finansowych, ktora w
wielu przypadkach wptywata na koniecznos$é dostosowywania oferty produktowej, rozwijania nowych
rozwiqzan technologicznych oraz cigglej dbatosci i wysokq jakoS¢ obstugi klientow. Znaczenie miaty takze
relacje Banku z partnerami biznesowymi, w tym z Bankiem Zrzeszajgcym oraz instytucjami
wspblpracujgcymi w ramach Zrzeszenia SGB.

W odpowiedzi na zmieniajgce si¢ warunki rynkowe Bank podejmowat dziatania zmierzajgce do rozwoju
ustug cyfrowych, usprawniania procesow obstugi klientow oraz wzmacniania swojej pozycji konkurencyjnej
na rynku lokalnym.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Otoczenie rynkowe oraz czynniki mikroekonomiczne majq istotny wpltyw na funkcjonowanie Banku i
znajdujq odzwierciedlenie w strategii dziatania oraz strategii zarzqdzania ryzykiem.

W ostatnim okresie obserwowano wyrazny rozwdj ustug bankowosci elektronicznej, a takze stopniowe
ograniczanie znaczenia tradycyjnej obstugi klientow w oddziatach. W zwigzku z tym Bank konsekwentnie
rozwijal rozwigzania cyfrowe, zwigkszajgc jednoczesnie naklady na infrastrukture informatyczng i systemy
wspierajgce obstuge klientow.

W ramach rozwoju ustug cyfrowych Bank wdrozyt rozwigzania umozliwiajgce udzielanie kredytow
gotowkowych online oraz rozwijat funkcjonalnosci aplikacji mobilnej.

Do najwazniejszych czynnikéw zewngtrznych wptywajgcych na dziatalnos¢ Banku nalezq opisane w punkcie
1.2 czynniki wewnetrzne i zewngtrzne.
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1.4. Czynniki wewnetrzne

Na rozwdj Banku w istotnym stopniu wplywaty réwniez uwwarunkowania wewnetrzne, w szczegolnosci:

- podnoszenie jakosci, rozwoj digitalizacji procesow obstugi klientéw oraz usprawnianie kanatow
zdalnej obstugi,

- centralizacja procesow,

- zmiany kadrowe, ptacowe i premiowe oraz podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,

- dostosowywanie oferty produktowej do zmieniajgcych sie potrzeb rynku i oczekiwan klientow,

- budowanie i utrzymywanie wysokiego poziomu zaufania klientéw do Banku,

- aktywne uczestnictwo Banku w inicjatywach spotecznych i wydarzeniach lokalnych, w tym
dziataniach sponsoringowych i akcjach spotecznych,

- sprawna i efektywna struktura organizacyjna wspierajgca realizacje celow strategicznych Banku.

Inne dziatania

Rok 2025 byt pierwszym rokiem obowigzywania w Banku nowej strategii rozwoju na lata 2025-2028.
Kluczowe dziatania skoncentrowano na optymalizacji struktury organizacyjnej oraz wdrazaniu
nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Przeprowadzone zmiany w procesach wewnetrznych
bezposrednio przetozyly si¢ na podniesienie poziomu bezpieczeristwa operacyjnego oraz wzrost efektywnosci
procesowey.

W 2025 roku Bank prowadzit intensywne dziatania promocyjne wspierajgce rozwdj dziatalnodci
kredytowej oraz depozytowej, ze szczegolnym uwzglednieniem zatozeni Strategii dla mtodych. Dziatania w
obszarze kampanii promocyjnych byly powadzone przez Bank samodzielnie, we wspotpracy z SGB-Bankiem
S.A. i Spétdzielczq Grupg Bankowq SGB (dziatania opisano w czesci ,, Dziatalnos¢ marketingowa”).

W ramach wigkszych przedsigwzie¢ podjetych przez Bank w 2025 roku znalazty sie:

- biezgce zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku,

- kontynuacja systemu motywacyjnego (NMS) dla Oddziatow i systemu premiowania pracownikow

Centrali,

- wdrozenie systemowych rozwigzan w zakresie racjonalizacji kosztow,

- realizacja Strategii dla klientow mtodych, Agro, przedsigbiorcéw oraz udziatowcow,

- podnoszenie kompetencji i kwalifikacji kadry, w tym poprzez certyfikaty Dyplomowanego
Pracownika,

- rozszerzenie modutu kredytu gotdwkowego w Platformie SGB tj. wprowadzono nowy kanat
dystrybucji dla kredytu gotéwkowego ,Kredyt na lata” - ustugi zdalnej sprzedazy kredytu
gotéwkowego - kredyt gotéwkowy online (KGO)

- przyjecie kierunku dziatania w zakresie wdroZenia zrzeszeniowej Platformy Multibiznes integrujgcej
dwa systemy: kredytowy dla klienta instytucjonalnego oraz ewidencji i monitoringu zabezpieczen,

- kontynuowanie wdrozenia systemu informatycznego firmy COMARCH w obszarach dziatalnosci
Banku m. in.: kadrowym czy rozwoj kolejnych obiegéw DMS,

- wdrozenie rozwigzan zwigkszajgcych poziom bezpieczeristwa Banku,

- wdrozenie nowej strony internetowe;.

Z istotnych dokonan w obszarze sprzedazy i marketingu nalezy odnotowac skuteczny rozwdj portfela
produktéw depozytowych i kredytowych, poprzez dostosowanie oferty do biezgcych trendéw rynkowych. Bank
inicjowat i wdrazal rozwigzania optymalizujgce procesy zaréwno obstugi klienta jak i wewnetrznego
funkcjonowania.
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Bank odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowat si¢ na poszerzaniu swojej oferty
o coraz bardziej kompleksowe rozwigzania produktowe. Sq to:

- kredyt gotéwkowy online,

- kredyt ekologiczny,

- rachunek dla klienta instytucjonalnego w Platformie SGB,

- BLIK place pézniej,

- karta wielowalutowa,

- promocje (kredytu gotowkowego, karty kredytowej, kredytu mieszkaniowego Twoje M - decyzja
nawet w 5 dni, lokata na Nowe Srodki itp.),

- promocja kredytu obrotowego Agro-Kredyt, skierowana do klientow, ktérzy ztozyli wniosek o kredyt
zabezpieczony gwarancjg BGK z linii FGR, a dla ktorych zostat juz wyczerpany limit przyznawany
przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Rozwigzanie to pozwolito na dalsze wspieranie dziatalnosci
klientéw w sposob szybki i elastyczny.

Dotychczasowe doswiadczenie oraz ugruntowana pozycja rynkowa stanowiq dla Banku fundament dla
dalszego i dynamicznego wzrostu skali dziatalnosci w kolejnych okresach.

ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe

Zasoby majgtkowe Banku sq istotnym czynnikiem decydujgcym o jego mozliwosciach rozwoju, sposobie
postrzegania przez klientéw oraz pozycji rynkowej. Bank prowadzi dziatalnosé w oparciu o posiadany wtasny
majgtek trwaty, w tym w szczegolnosci budynki, niezbedne wyposazenie, wtasng flote samochodowgq oraz sie¢
bankomatow. W dwéch jednostkach organizacyjnych Banku dziatalnos¢ prowadzona jest w oparciu o umowy
najmu lokali (O/Kamien Krajeriski oraz 1I Filia w Koronowie). Jednoczesnie Bank korzysta z zewnetrznych
udostepnionych pomieszczeni w Bystawiu i Gostycynie, w ktorych posadowit bankomaty. Budynki i lokale
bankowe sq na biezqco modernizowane w celu poprawy standardoéw obstugi klienta oraz dostepnosci dla 0sob
niepetnosprawnych.

Stosowane sq nowoczesne technologie w zakresie komunikacji, tgcznosci bezprzewodowej oraz zdalnych
dostepow do ustug bankowych.

W dobie pandemii Bank wykorzystal w maksymalnym stopniu najnowoczesniejsze urzqdzenia w postaci
UTM celem zabezpieczenia sieci Banku, tworzqc rowniez na ich bazie bezpieczny dostep zdalny SSL VPN dla
pracownikow Swiadczgcych prace z domu.

Bank posiada zasoby mieszkalne: 4 lokale przy ulicy Szkolnej o tgcznej powierzchni 176,90 m2 i 1 lokal w
Koronowie przy ulicy Pomianowskiego o tqcznej powierzchni 62 m2. Bank posiada réwniez udziaty w
nieruchomosci potozonej w Chojnicach przy ul. Cztuchowskiej 62.

1.2. Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany
przedstawiajq sig nastepujgco:

Wyszczegolnienie Rok poprzedni | Zatrudniono Zwolniono Rok biezgcy
Liczba pracownikéw w osobach 114* 3 6 111*
Liczba pracownikéw wg etatow 114* 3 6 111*%

*oraz 1 osoba (1 etat) na urlopie wychowawczym
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Wy stanu na 31.12.2025 roku byto zatrudnionych 96 kobiet i 15 mezczyzn, w tym kadra kierownicza 9 kobiet
i 6 mezezyzn.

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

Wiek zatrudnionych Liczba pracownikow Srednia wieku
pracownikow Rok poprzedni Rok biezgcy 2024 2025
do 30 lat 9 9
od 31 - do 45 lat 67 61
42 43
od 46 - do 55 lat 25 29
ponad 55 lat 13 12
Wyksztatcenie Pracownikow Dodatkowe kwalifikacje
IR N %udziat Dyplomowany Yo
Wyzsze oudziat ogot | g, 4 7o | Voudziat ogotu | ppop 0g6tu Pracownik %oudziat ogotu
pracownikéw pracownikéw " pracownikdéw
pracownikéw Bankowy
88 79,3 23 20,7 80 72,1 77 69,4

W 2025 roku pracownicy uczestniczyli w roznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach i konferencjach,
w ktorych wzieto udziat 109 0séb.

Byty to szkolenia m.in. z zakresu:

- Compliance,

- Ryzyka bankowego,

- Uregulowan prawnych,

- Platnosci kartowych,

- Rachunkowosci i finansow,

- Windykacji i restrukturyzacji,

- Kredytéw,

- Sprzedazy,

- Zarzqdzania,

- Marketingu,

- Innowacji,

- Ogdlnobankowego,

- Bezpieczenstwa,

- Kadri Plac,

- Produktéw bankowych,

- Ubezpieczen.

W 2025 roku Europejski Certyfikat Bankowosci uzyskato 37 pracownikow. tgcznie w Banku EFCB posiada 80
pracownikéw (72,1% wszystkich pracownikéw Banku), co stanowi wzrost o 34,4 punkty procentowe w
stosunku do roku 2024.

1.3. Zasoby niematerialne

Bank nie posiada zasobéw patentéw, znakow towarowych i innych czynnikow sktadajgcych sie na wartos¢

firmy.
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VI. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJI

Bank nie nabywat wtasnych udziatéw w 2025 roku.

VII. CELE I RYZYKA

1.

Cele dziatalnosci Banku

Celem strategicznym Banku Spotdzielczego w Koronowie jest zrownowazony oraz efektywny rozwoj Banku
gwarantujgcy stabilnosé i wzrost kapitatow.

W swojej dziatalnosci Bank rozwijat obszar depozytowy oraz kredytowy poprzez wprowadzanie nowych
produktow, rozwigzan dla klientow i pracownikow Banku, promocje, dostosowujgc oferte do wymagan rynku
oraz aktywne wiqczajgc sie w Zycie mieszkaricow i gmin wspotpracujgcych z Bankiem czy tez finansowanie
akcji zbieznych ze Strategiq i wartoSciami, ktorymi Bank kieruje sie na co dzieri. Szczegdtowy opis tego
obszaru dziatalnosci Banku ujeto w rozdziale 11 ust. 2.

Ovpis ryzyk i zagrozen

Zarzqdzanie ryzykiem opiera si¢ na zapewnieniu, aby wszystkie rodzaje ryzyka byly zarzqdzane,
monitorowane i kontrolowane odpowiednio do przyjetego profilu ryzyka (apetytu na ryzyko) a takze
charakteru i skali dziatania Banku. W 2025 roku Bank podejmowat dziatania w celu dostosowania szeregu
regulacji wchodzqcych w sktad systemu zarzqdzania ryzykiem do zmian w przepisach zewngtrznych oraz
otoczenia gospodarczego, w ktorym funkcjonuje. Na sprawny system zarzqdzania ryzykiem sktada sig zbior
zasad i mechanizmow obejmujgcych identyfikacje pomiar, monitorowanie oraz raportowanie w odniesieniu
do ryzyka, ktore Bank uznat za istotne.

Glowne, istotne rodzaje ryzyka dla Banku obejmujq: ryzyko kredytowe (w tym EKZH, DEK,
koncentracji), ryzyko operacyjne, ryzyko walutowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko stopy procentowej w ksigdze
bankowej, ryzyko kapitatowe, ryzyko inwestycji, ryzyko braku zgodnosci.

Z uwagi na posiadane instrumenty finansowe Bank rowniez w ramach informacji zarzqdczej przedstawia
informacje obejmujgca ryzyko inwestycji.

W 2025 roku poziom ogolnego ryzyka generowanego przez Bank mnalezy oceni¢ na poziomie
umiarkowanym (w tym adekwatnosé kapitatowa, walutowe ocenia sig jako niski poziom ryzyka; ryzyko
kredytowe, operacyjne, ptynnosci, inwestycji na poziomie umiarkowanym oraz ryzyko stopy procentowej na
poziomie wysokim,).

Ryzyko kontynuaciji dziatalnosci Jednostki

Sprawozdanie sporzqdzono przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Bank w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci. Nie sq znane okolicznosci wskazujgce na zagroZenie kontynuowania przez Bank
dziatalnosci.

VIII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

W oparciu o Ustawe o obrocie instrumentami finansowymi (art. 2) Bank posiadal ponizsze

instrumenty finansowe:
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Lp. Tresc Wartosé bilansowa — Wartosé bilansowa
na 31.12.2024 (zt) na 31.12.2025 (z1)
1) Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 5 831 000,00 5 831 000,00
a) Akcje SGB-Banku S.A. 5829 300,00 5829 300,00
b) Akcja BGZ 0,00 0,00
¢) Udziaty w TUW Warszawa 700,00 700,00
d) Udzialy w Spétdzielni Spotdzielczy System Ochrony 1 000,00 1 000,00
2) Papiery w:}zr'toscwwe utrzymywane do terminu 192 966 922,29 160 979 006,49
zapadalnosci
3) %gzllnostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych 15 354 421,05 11 040 179,94

Dnia 17 grudnia 2024 roku zostato zfozone przez Bank Spétdzielczy w Koronowie wypowiedzenie udziatu w
Towarzystwie Ubezpieczern Wzajemnych ,, TUW” w kwocie 700,00 zt. Walne Zgromadzenie TUW ,, TUW”, ktdre
odbyto sie 12 maja 2025 roku zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2024 rok, ale w zwigzku z odnotowang
stratq finansowq nie mogto podjaé uchwaty w sprawie przeznaczenia srodkow na zwrot wptat na udziaty.

Zwrot moze by¢ dokonany z nadwyzki bilansowej, pod warunkiem podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwaty przeznaczajqcej Srodki na ten cel. Wniosek Banku Spotdzielczego w Koronowie oczekuje w dalszym ciggu
na realizacje. W 2025 roku nastqpit odkup Jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych TFI Agro w kwocie
4 500 000,00 zt.

2. Ryzyka, na ktére narazone sq instrumenty finansowe:

Glowne ryzyka zwigzane z inwestowaniem w instrumenty finansowe to ryzyko niekorzystnych zmian cen
(spadek wartosci inwestycji) potaczone z ryzykiem plynnodci obrotu (brak mozliwodci zamknigcia
pozycji/zakoriczenia inwestycji przy/bez ponoszenia strat). W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z
inwestycjami w instrumenty finansowe Bank ustanowit zasady i limity ograniczajgce zakres dokonywanych
inwestycji.

Bank nie inwestuje w instrumenty finansowe obarczone wysokim stopniem ryzyka.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

a. zarzagdzanie ryzykiem kredytowym:
Bank ksztattuje rozmiary dziatalnosci na poziomie adekwatnym do posiadanych funduszy witasnych. Poziom

tacznego wspdtczynnika kapitatowego na koniec 2025 roku uksztattowat sig na poziomie 22,42% (przy
wymaganym min. 13,50%). W stosunku do stanu z analogicznego okresu roku ubiegtego byt on wyzszy o
4,48 p. p. Wewnetrzny wspotczynnik wyptacalnosci wyniost 18,92% i osiggnagt poziom znacznie powyzej
przyjetego limitu min. 13,50%.

b. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:
Najbardziej istotnym ryzykiem w dziatalnosci Banku jest ryzyko kredytowe zwiqzane z mozliwym

pogorszeniem sig zdolnosci kredytowej klientow i niewykonaniem przez nich zobowigzan wobec Banku.
Zarzgqdzanie ryzykiem kredytowym realizowano glownie poprzez przestrzeganie limitow zaangazowania w
odniesieniu do pojedynczego kredytu oraz tqcznego zaangazowania kredytowego, monitorowanie portfela
kredytowego. Ryzyko kredytowe mierzone poziomem ekspozycji zagrozonych w poréwnaniu r/r ulegto
pogorszeniu o 0,09 p. p., wyniosto 5,17% (przy limicie max. 6% ), wzrost wartosci 3 028 tys. zt. Poziom
orezerwowania uksztattowat sie na poziomie 74,63% (poziom min. 33%). Bank nie korzysta z zabezpieczeri
pomniejszajgcych  podstawe naliczania rezerw celowych oraz odpisow aktualizujgcych zgodnie z
Rozporzqdzeniem Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig
bankéw wraz ze zmianami wprowadzonymi Rozporzqdzeniem Ministra Finansow i Rozwoju.
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Wewnetrzny limit koncentracji w jeden podmiot lub grupe powigzanych klientéw na poziomie 20%
Kapitatu Tier I oraz 24% Kapitatu Tier I (dla klientéw zaliczanych do grupy klientéw o bardzo dobrej sytuacji
ekonomiczno-finansowej, pozytywnej wspotpracy z Bankiem, dziatajgcych w branzy nieobcigzonej wysokim
ryzykiem, z odpowiednim zabezpieczeniem) nie zostaly przekroczone. Najwyzsza koncentracja na koniec 2025
roku wyniosta 16,58 % Kapitatu Tier 1. Rowniez w przypadku zaangazowar wobec cztonkéw Zarzqdu, Rady
Nadzorczej oraz pracownikow zajmujgcych stanowiska kierownicze oraz podlegajgcych bezposrednio
Cztonkowi Zarzqdu nie zostat przekroczony (poziom 12,10% ). Bank bada rowniez koncentracje w podmioty
z rownoleglego systemu bankowego, limit uksztattowat sig na poziomie 21,07%.

c. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia strat wynikajgcych z nieodpowiednich badz wadliwych procedur,
procesow wewnetrznych, ludzi i systemow lub zdarzeni zewngtrznych. Celem strategicznym Banku jest
optymalizacja dziatani zmierzajgca do zapobiegania i minimalizowania strat operacyjnych oraz eliminowanie
przyczyn ich powstania. Bank prowadzi ewidencje zdarzen ryzyka operacyjnego zgodnie z klasyfikacjg
wynikajgcq z Rekomendacji M. Ogotem w 2025 roku zarejestrowano 135 zdarzen ryzyka operacyjnego o
tacznej wartodci strat brutto (rzeczywiste) w kwocie 3 073 z1.

Ponadto Bank buduje Swiadomosé pracownikéw w zakresie ewidencjonowania wszystkich incydentow, w
tym nieistotnych celem eliminowania generowania ryzyka w przysztosci.

d. zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:
W ciggu 2025 roku Bank posiadat stabilng baze depozytowq, ktora w catosci finansowata portfel kredytowy.

Utrzymywano odpowiedni poziom aktywow ptynnych, ktére zapewnialy terminowe realizowanie zobowigzan.
Wskaznik LCR oraz NSFR Bank utrzymywal powyzej wyznaczonych minimalnych poziomow. Wskaznik
LCR na koniec roku wyniést 320,75%, natomiast wskaznik NSFR 158% . Nadwyzki srodkow finansowych
Bank gtownie lokowat w lokaty w Banku Zrzeszajgcym, instrumenty finansowe niskiego ryzyka.

e. zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej:
Zarzgqdzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku polega gléwnie na minimalizacji ryzyka zwigzanego z

mozliwosciq wystgpienia niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych i negatywnym wptywem tych

zmian na wynik finansowy Banku. Bank ograniczatl ryzyko poprzez stosowanie wewngtrznych limitow,
ksztattowanie odpowiedniej struktury aktywow i pasywéw oraz zmiang oprocentowania kredytow i
depozytow. W 2025 roku Rada Polityki Pienigznej obnizyta stopy procentowe szesciokrotnie — tgcznie spadty
w tym okresie 0 175 punktéw bazowych (pb). Ostatnia obnizka poziomu stop procentowych miata miejsce w
grudniu 2025 roku (0 0,25 p. p.). Tym samym stopa referencyjna wynosi obecnie 4,00 proc., podczas gdy na
poczatku 2025 roku stopa referencyjna wynosita 5,75 proc.

Wyniki pomiaru wedtug stanu na 31.12.2025 roku wykazaty, ze poziom ryzyka niedopasowania (ryzyko
wynikajgce ze struktury terminowej instrumentéw wrazliwych na zmiane stép procentowych, ktdrego
Zrodtem sq réznice w czasie dostosowania oprocentowania tych instrumentow) jest podwyzszony.

f. zarzgdzanie ryzykiem walutowym:
Narazenie Banku na ryzyko walutowe w 2025 roku byto niskie z uwagi na skalg dziatania. Udziat aktywow

walutowych i pasywow walutowych w sumie bilansowej na koniec okresu sprawozdawczego stanowit
odpowiednio 2,54% i 2,52 %. Dziatalnoé¢ walutowa w Banku prowadzona jest w EUR, USD i GBP w zakresie
skupu i sprzedazy walut, prowadzenia rachunkéw walutowych, przyjmowania lokat terminowych oraz
realizacji zlecen ptatniczych. Bank ograniczat ryzyko walutowe poprzez przestrzeganie ustalonych limitow,
prowadzenie polityki domknietych pozycji walutowych, ich codzienne monitorowanie. Bank nie udzielat
kredytow walutowych. Wykonanie limitu catkowitej pozycji walutowej wg stanu na dzieri 31.12.2025 roku
wyniost 0,18% (przy max. 2%).
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4.

IX.

Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank stosuje zabezpieczenia prawne przewidziane w Kodeksie cywilnym, Prawie wekslowym, Prawie
Bankowym. Zabezpieczenia te ewidencjonowane sq w Banku pozabilansowo i niektore ich rodzaje mogq
pomniejszac tworzone rezerwy celowe. Obecnie Bank nie korzysta z pomniejszeri rezerw celowych.

AKTUALNY (w 2025 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2026 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikoéw)
w 2025 roku

Analiza sytuacji majgtkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat
(struktura i dynamika za ostatnie 3 lata)

Bilans.

Bank Spotdzielczy w Koronowie z biegiem lat rozwija sig i staje si¢ Bankiem prezniejszym pod wzgledem
finansowym i majqtkowym. W roku 2025 przyjeto i realizowano zadania wyznaczone w Strategii dzialania
na lata 2025-2028, przyjete w kierunkach dziatania na 2025 rok oraz Planie finansowym na 2025 rok.

Suma bilansowa na koniec roku 2025 wyniosta 950 586 tys. zt i byta wyzsza od stanu na koniec grudnia 2024
roku 0 100 868 tys. z1, tj. 0 11,87 %.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2025 roku jest wyzsza od poziomu zaplanowanego do wypracowania w
kierunkach dziatania przez Zebranie Przedstawicieli, w ktérych okreslono poziom minimum 900 min zt
(zaawansowanie realizacji wyniosto 105,62 %; odchylenie kwotowe 51 min zt).

Najwigkszy udziat w aktywach Banku stanowiq naleznosci wobec sektora niefinansowego. Ich wartosé na
koniec 2025 roku wyniosta 384 705 tys. zt, co stanowito 40,47 % aktywdow netto ogétem. Udziat naleznosci od
sektora finansowego na koniec roku 2025 w strukturze aktywow netto wynosit 33,43% tj. 0 6,49 p.p. wyzszy
niz na koniec 2024 roku oraz wyzszy od poziomu przyjetego w planie finansowym na 2025 rok.
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Aktywa przedstawia ponizsza tabela:

Stan na Stan na Stan na Odchylenie kwotowe| Dynamika
poz. AKIYWA 31.12.2025r. 31.12.2024r. 31.12.2023r. 2025/2024 2025/2024
L |Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 8315315,66 7516 989,62 799501797 798 326,04 110,62%
IL |Dluzne papiery wartosciowe uprawnione do redyskontowania w 0,00 0,00 0,00
Banku Centralnym 0,00 0,00%
I |Naleznosci od sektora finansowego 317800281,76] 228 936 766,78] 234 790 131,45 88 863 514,98 138.82%
1. W rachunku biezacym 127 447 814,90 116 104 016,16] 86457 844,30 11343 798,74 109,77%)
2. Terminowe 190 352 466,36 112 832 750,62, 148 332 286,64 7751971624 168,70%)
IV. |Naleinosci od sektora niefinans owego 384708 005,06) 341105588,92] 303 639 907,36 43 602 416,14 112,78%
1. W rachunku biezacym 30982 163,25 32 881 259,70 30 743 108,70j -1899 096,45 94,22%)
2. Terminowe 353725 841,81{ 308224 329,22 272 896 798,60 45501 512,59 114,76%)
V. | Naleinosci od sektora budietowego 40584441.92] 37580706.20] 3765702280 3003 735,72 107.99%
1. W rachunku biezacym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
2. Terminowe 40 584 441,92 37 580 706,20, 37 657 022,30) 300373572 107,99%)
VL Nalezno$ci z tytulu zakupionych papier ow wartosciowych 0,00 0.00 0.0 0,00 0,00%
Z ofrzymanym przyrzeczeniem odkupu
VI | Dluine papiery wartosciowe 160979 006,49 192 966 922,29] 143 950 851,42 -31 987 915,80 8342%
1. Bankow 160 979 006,49 192 966 922,29, 143 950 851,42 -31987915,80 83.42%)|
2. BudZetu Panistwa i budZetow terenowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
3. Pozostale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
VIIL | Udzialy lub akcje w jednostkach zaleznych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
IX. |Udzialy lub akcje w jednostkach wspolzaleznych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
X. |Udzialy lub akcje w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
XL |Udzialy lub akcje winnych jednostkach 583100000 5831 000,00 5831 000,00 0,00 100,00%
1. W instytucjach finansowych 5 829 300,00 5 829 300,00 5 829 300,00} 0,00 100,00%)
2. W pozostalych jednostkach 1700,00 1.700,00] 1700,00f 0,00 100,00%)
XIL |Pozostale papiery wartosciowe i inne ak tywa finans owe 11040179.94] 15354421,05 12128 067,57 431424111 71.90%
XII. | Wartosci niematerialne i pravne, 459 705,65 624 337,79 741 742,84 -164 632,14 73,63%
Wwtym:- warto§ ¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
XIV. |Rzeczowe aktywa trwale 17302152,62] 17326 098,76] 14 685 593,68 -23 946,14 99.86%
XV. |Inne aktywa 1305096,18 502 461,75 867259,78 802 634,43 259,74%
1. Przejete aktywa - do zbycia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
2. Pozostale 1305 096,18 502 461,75 867 259,78 802 634,43 259,74%|
XVL | Rozliczenia miedzyokresowe 2259731,06 197321761 1402 075,57 286 513.45 114.52%
1 Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1798 530,00 1 495 835,00 1247 649,00) 302 695,00 120,24%)
2. Pozostale rozliczenia miedzyokresowe 461201,06 477 382,61 154 426,57} -16 181,55 96,61%)
XVIL |Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 1205,06 0,00 0,00 1205,06 0,00%|
XVIIL |Akcje wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%|
AKTYWA RAZEM 950 586 121,40 [ 849 718 510,77] 763 688 67044 100 867 610,63 111.87%

Bank posiada stabilne Zrédta finansowania swoich aktywow. Nadwyzki Srodkéw po stronie pasywow Bank

angazowal w akcje kredytows, lokowat na lokatach w Banku Zrzeszajgcym oraz w bony pienigzne NBP.

W roku 2025 w zakresie struktury pasywow nie zaszty istotne zmiany. Nadal podstawowym Zrodiem

finansowania aktywow sq zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktdre na koniec 2025 roku wyniosty

723 568 tys. zi, ich udzial w strukturze pasywéw wynosit 76,12%.
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Pasywa przedstawia ponizsza tabela

. Stan na Stan na Stan na Odchylenie kwotowe| Dynamika
POz PASYWA 31.12.2025r. 31.12.2024r. 31.12.2023r. 2025/2024 2025/2024
I. |Zobowiazania wobec Banku Centralnego 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00%
IL | Zobowiazania wobec sektora finans owego 2063213,11 1358743.18 216 635,66 704 46993 151,.85%
1. W rachunku biezacym 1857 745,32 1157 821.55 216 635.66) 699 923,77 160.45%
2. Terminowe 205 467.79 200921.63 0.00 4 546,16 102.26%
II. | Zobowiazania wobec sektora niefinans owego 723 567 677.26] 648 16568635 591128 561,60 7540199091 111,63%
1. Rachunki oszczednos$ciowe, wtym: 463 569 720,02 417 220 803,02 590 505 700,29 46 348 917,00 111.11%)
a) biezgce 330043 711.05 333 446 239,03 496 691 030.33 -3 402 52798 98.98%
b) terminowe 133 526 008,97 83 774 563.99 93 814 669.96 49 751 444 98 159.39%
2.Pozostale, w tym: 259997957.24 230 944 883,33 622 861.31 29053 07391 112.58%
a) biezace 234 562071,92 214 359 145.43 622 86131 20202 926.49 109.42%
b) terminowe 25435 885,32 16 585 737.90 0.00 § 850 14742 153.36%
IV. |Zobowiazania wobec sektora budietowego 113 968 994,45 94 287 455,75 76 837 706,51 19 681 538,70 120,87%
1. Biezace 113 438 879.68 93 956 339.91 76 359 310.81 19 482 539.77 120.74%
2. Terminowe 530 114.77 331115.84 478 395.70) 198 998.93 160.10%|
V.
Zobowjlq.zanla z l'yTlll}l sprzedanych pa[.lF.‘l‘.OW 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00%
wartos ciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu
VL Zobowrlq.zama z tytulu emis ji diuznych papierow 0,00 0.00 4596 685,45 0,00 0.00%
wartos ciowych
VIL |Inne zobowiazaniaz tytulu ins frumentoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
VII. |Fundusze specjalne i inne zobowiazania 5362 681,33 11 390 494,84 13 895 829,83 -6 027 813,51 47,08%
IX. |Kosztyi przychody rozliczane wczasie 349 077,15 307 330,59 364 613,29 41 746,56 113,58%
1. Rozliczenia miedzy okres owe kosztow 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00%
2. Ujemna wartos$¢ firmy 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00%
3. Pozostale rozliczenia migdzyokres owe przychodow 349 077.15 307 330.59 364 613.29 41 746.56 113.58%)
X. |Rezerwy 5055 801,88 4 882 335,58 3896 902,68 173 466,30 103,55%
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2303 813,00 1901 370,00 1 600 769,00 402 443,00 121.17%
2. Pozostale rezerwy 2751988.88 2980 965.58 2296 133,68 -228 976,70 92.32%
XL |Zobowiazania podporzadkowane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
XIL |Kapital (fundusz) pods tawowy 6292 800,00 4963 400,00 3442 000,00 1329 400,00 126,78%
XIII. |Kapital (fundusz) zapasowy 80 317 076,26 65793 612,28 49444 729,14 14523 463,98 122,07%
XIV. |Kapital (fundusz)z aktualizacji wyceny 1749 244,61 1598779,72 1010 433,24 150 464,89 109,41%
XV. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 935 000,00 935 000,00 935 000,00 0,00 100,00%
1. Fundusz ogélnego ryzyka bankowego 935 000,00 935 000,00 935 000,00, 0,00 100.00%|
2.Pozostale 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00%)
XVL |Zysk (strata)z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
XVIL |Zysk (s trata) netto 10 924 555,35 16 035 672,48 17919 573,04 -5111117,13 68,13%
O('iplsy ?.'rzy?ku netto wciagu roku obrotowego 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00%
XVIIL |(wielko§¢ ujemna)
PASYWA RAZEM 950 586 121.40| 849 718510,77| 763 688 670,44 100 867 610,63 111,87%
Wspélczynnik wyplacalnosci 2242 18,06 16,20 4,36 124,14%

Rachunek zyskow i strat.

Osiggnigty na koniec roku 2025 zysk brutto zamknaqt si¢ kwotq 14 783 tys. z1, a zysk netto 10 925 tys. z1.
Zysk brutto byt wyziszy od planowanego na 2025 rok o 2 852 tys. zt (zaawansowanie 123,91% ), natomiast

zysk netto 0 1 738 tys. zt (zaawansowanie 118,92%).

Zysk brutto byt nizszy od osiggnietego na koniec 2024 roku o 5 592 tys. zt. (dynamika 72,56 % ), natomiast

zysk netto byt nizszy 0 5 111 tys. zt (dynamika 68,13%).
Osiggniete trendy sq zblizone do trendéw w bankowosci spotdzielczej.

Na koniec 2025 roku przychody z tytutu odsetek wyniosty 54 532 tys. zt i byly wyzsze niz w roku ubieglym

0 174 tys. zt, dynamika 100,32%.

Koszty z tyt. odsetek wyniosty 9 940 tys. zt i w odniesieniu do 2024 roku wzrosty o 479 tys. zt, dynamika

105,07%.

Wynik z tyt. prowizji wyniost 4 299 tys. zt i byt nizszy niz w roku ubiegtym o 215 tys. zt., dynamika 95,24%.
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Roznica wartosci rezerw i aktualizacji na koniec 2025 r. wyniosta 5 718 tys. zt (wigcej rezerw utworzonych

niz rozwigzanych).

Wykonanie wybranych pozycji z rachunkow zysku i strat przedstawia ponizsza tabela.

poz. Wyszczegolnienie: za2025r. za2024 r. za2023r. Odelylenie kwotowe Dynamika 2025/2024
) 2025/2024

L |Przychody z tytulu odsetek 54531 726,07 54358 218,83 51 731 385,43 173 507,24 10032%

1. Od sektora finansowego 12 521 635.63] 11956 796.74] 13 993 590.77, 564 838.89 104.72%)

2. Od sektora niefmansowego 27923 559.64) 26298 145 02| 26 867 714.77 162541462 106.18%|

3. Od sektora budzetowego 6305 008,07 6773 189 4] 4534 049,63 -468 181.37 93.09%|

4. 7 papierow wartosciowych o stalej kwocie dochodu 7781522.73 9330 087.63] 6336 030.26 -1 548 564.90 83.40%

IL [Koszty odsetek 9940 081,28 9 460 660,89 9 168 414,39 47942039 105,07%

1. Od sektora fimansowego 4 660,38' 540.18] -3 658.17, 412020 862.75%]

2. Od sektora niefinansowego 7 315200.98 6829 498.20) 5702 887.37 485 702.78 107.11%|

3. Od sektora budzetowego 2620219.92 263062251 3469 185.19 -10 402.59 99.60%]

L. |Wynik z tytulu odsetek (I-I) 44 591 644,79 44 897 557,94 42 562 971,04 30591315 99.32%

IV. [Przychody z tytulu prowizji 5446 039,04 5534 288,81 5 402 745,59 -88 249,77 98.41%

V. |Koszty prowizji 1147 470,07 1020 993,99 972 357,79 126 476,08 112.39%

V1. |Wynik z tytulu prowizji (IV-V) 4298 568,97 4513 294,82 4 430 387,80 214 725,85 95,24%

VIL Przychody z udzialéw lub akcji, pozostalych papieréw wartos ciowych i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
innych instrumentéw finans owych o zmiennej kwocie dochodu

1. Od jednostek zalemych 0.00) 0,00 0.00 0.00 0.00%)

2. Od jednostek wspolzalemych 0.00| 0.00] 0.00] 0.00 0.00%)

3. Od jednostek stowarzyszonych 0.00) 0.00] 0.00] 0.00 0.00%]

4. Od pozostalych jednostek 0.00] 0,00 0.00 0.00 0.00%)

VIIL |Wynik operacji fin s owych 498 34937 -368 682,75 -452 447,97 867032,12 -135,17%

1 Papierami warto§ciowymi i mnymi mstrumentami finansowymi 0.00| -396 783.81 -451 568.37 396 783.81 0.00%)

2. Pozostalych 498 349.37 28101.06 -879.60 47024831 1773.42%)

IX. |Wynikz pozycji wymiany 425 831,26 313 402,25 208 705,47 112 429,01 135.87%

X. |Wynik na dzialalnosci bankowej 49 814 394,39 49 35557226 46 749 616,34 458822,13 100,93%

X1. |Pozostale przychody operacyjne 1348 834,29 1359 169,96 987 894,92, -10 335,67 99.24%

XII. |Pozostale koszty operacyjne 170 404,47 435 852,01 412 428,38 -265 447,54 39.10%

XII. |[Koszty dzialania banku 29 004 687,46 26773 336,03 20 738 103,18 223135143 10833%

1. Wynagrodzenia 16 004 380.31 15175 937.82] 11 460 729.82, 828 442.49 105.46%)

2. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 5170 779.58] 4737 651.92] 3375 367.86 433 127.66 109.14%)

3.Inne 7829 521.57 6859 746.29) 5902 005.50 969 781.28 114.14%|

XIV. |Amortyzacja srodkéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i 1487 763,55 996 833,96 816 821,43 490 929,59 149.25%

prawnych

XV. |Odpisy narezerwy i aktualizacja wartosci 17 150 206,67 10 938 832.16] 8 115 443,69 621137451 156.,78%

1. Odpisy na rezerwy celowe ina ogodlne ryzyko bankowe 17 150 206.67] 10938 832.16) 8115 443.69 621137451 156.78%)

2. Aktualizagja wartosci aktywow finansowych 0.00) 0.00] 0.00] 0.00 0.00%]

XVL |Rozwigzanie rezerwi aktualizacja wartosci 11 432 628.82 8 804 610,42 5739 612,46 262801840 129.85%

1. Rozwiazanie rezerw celowych i rezerw na ogélne ryzyko bankowe 11432 628.82] 8804 610.42] 5739612.46 2628018.40 129.85%

2. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0.00| 0.00] 0.00] 0.00 0.00%)

XVIL [Réinica wartoéci rezerwi aktualizacji (XV-XVI) 5717 577,85 2134 221,74 2 375831,23 3583 356,11 267.90%

XVIIL |Wynik dzialalnosci operacyjnej 14 782 79535 20374 498,48 23 394 327,04 -5591703,13 72.56%

XIX. |Wynik operacji nadzwyczajnych 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00%

1. Zyskinadzwyczajne 0.00) 0.00] 0.00] 0.00 0.00%]

2. Straty nadzwyczajne 0.00) 0,00 0.00 0.00 0.00%)

XX |Zysk (strata) brutto 14 782 795.35 20374 498 48| 23394 327.04 -5591703,13 72,56%

XXL [Podatek dochodowy 3 858 240,00 4338 826,00| 5 474 754,00 -480 586,00 88,92%

XXII |Pozostale obowiazkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty) 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00%

XXIII. |Zysk (strata) netto 10 924 55535 16 035 672,48 17 919 573,04 -5111117,13 68,13%

Wypracowanie zysku netto na poziomie 10 925 tys. zt pozwolito na petng realizacje kierunkéw dziatania w tym

obszarze, gdzie zatwierdzony przez Zebranie Przedstawicieli wynik finansowy netto ksztattowac sig miat na

poziomie dodatnim, maksymalnym mozliwym do osiggnigcia, nie nizszym niz 9 000 tys. z1.

2. Analiza wskaZnikowa (za 3 ostatnie lata)

Najistotniejsze wskazniki finansowe charakteryzujgce dziatalnosé Banku omowiono ponizej. Za obszary te

nalezy uznac rentownosc oraz bezpieczeristwo.

Rok 2024 byt rekordowy pod wzgledem osiggnietych wynikéw zardwno dla bankowosci spotdzielczej,

jak i naszego Banku. Prognozy wskazywaly jednak, ze rok 2025 nie przymiesie juz tak imponujgcych

rezultatow.
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Wspdtczynnik wypltacalnosci - na koniec 2025 roku wynidst 22,42% i jest wyzszy od osiggnigtego na
koniec grudnia 2024 roku 0 4,36 p.p.

Wskaznik rentownosci ROE (netto), odzwierciedlajgcy wysokos¢ zysku z kapitatow wtasnych, czyli mowigcy
o tym, ile groszy zarobila zainwestowana zlotéwka osiggngl wartos¢ 13,65% i byt nizszy o 11,61 p.p. od
osiggnigtego na koniec roku 2024.

Wiskaznik rentownosci aktywow ROA (netto) liczony ze standw Srednich z catego roku, méwigcy o tym,
jaki jest stosunek zysku do wartosci aktywow osiggngt na koniec grudnia 2025 roku wartos¢ 1,22% i jest
nizszy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego 0 0,78 p.p.

Wskaznik kosztow operacyjnych [C/I] liczony jako (koszty dziatania banku + amortyzacja) / (wynik
dziatalnosci bankowej + pozostate przychody operacyjne - pozostate koszty operacyjne) na koniec grudnia
2025 roku wyniost 59,80% (liczony zgodnie ze sprawozdawczoscig zewnetrzng) i byt wyzszy od osiggnigtego
na koniec grudnia 2024 roku 0 4,29%.

Glownym zrodtem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. Portfel kredytow z utratq wartosci w portfelu
kredytowym na koniec roku sprawozdawczego wynidst 5,16%.

Wybrane wskazniki przedstawia ponizsza tabela:

Stan Stan Stan Zmiana stanu Dynamika
Lp. Wyszczegolnienie
31122025 31122024 31.12.2023 2025/2024 2025/2024
1 ROAnetto 1,22% 2,00% 2,53% -0,78% 61,00%
2 ROEnetto 13,55% 2517% 35,57% -11,62% 53,83%
Wskaznik kosztéw operacyjnych
3 59,80% 55,50% 45,59% 4,30% 107,75%
[C/1]
4 Dochodowos¢ aktywdw 6,50% 7,25% 7,81% -0,75% 89,66%
5 Kosztowos¢ pasywow 1,27% 141% 1,53% -0,14% 90,07%
6 Marza odsetkowa 532% 5,94% 6,36% -0,62% 89,55%
7 Marza graniczna 3,56% 3,22% 2,83% 0,34% 110,44%
8 Wspolczynnik wy placalnosci 2242% 17,94% 16,20% 4.48% 124,96 %
Portfel kredytowy z utrata wartosd /
9 5,16% 5,06% 4,03% 0,10% 101,99%
Portfel kredytowy
Portfel kredytowy z utratg wartosd/
10 241% 2,34% 1,87% 0,07% 103,17%

Aktywa

Przedstawione i oméwione wyzej wyniki osiggniete na koniec grudnia 2025 roku w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego wskazujg na prowadzenie przez Bank umiarkowanego wzrostu i zréwnowazonego
rozwoju, a dziatania skierowane byty na poprawe struktury aktywow dochodowych, zapewnienie
odpowiedniego bufora ptynnosci oraz dalsze wzmocnienie pozycji kapitatowej. Posiadany przez Bank kapitat
jest adekwatny do wielkosci podejmowanego ryzyka i charakteru prowadzonej dziatalnosci. Sytuacje Banku
na przestrzeni trzech ostatnich lat (2023-2025) przedstawia powyzsza tabela.

3. Sytuacja majatkowo - kapitatowa

Maijgtek rzeczowy.

Zasoby majgtkowe Banku sq istotnym czynnikiem decydujgcym o jego mozliwosciach, sposobie postrzegania
przez klientow oraz jego pozycji rynkowej.
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Bank posiada majgtek rzeczowy w postaci Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych.
Rzeczowe aktywa trwate na koniec grudnia 2025 roku wyniosty 17 302 tys. zt i byty nizsze o 24 tys. zt od
stanu na grudzien 2024 roku.

Fundusze wtasne Banku.

Guwarantem bezpieczeristwa Banku sq jego fundusze whasne. Swiadczq one o sile i mozliwoéciach
kredytowych Banku. Fundusze wtasne Banku na koniec grudnia 2025 roku wyniosty 88 945 tys. zt i byly
wyzsze 0 16 546 tys. zt tj. 22,85% wzgledem roku ubiegtego.

Fundusz udziatowy Banku wg stanu na 31.12.2025 roku wynidst 6 138 tys. zt. Rownowartos¢ funduszy
wlasnych w euro na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 21 043 tys. euro przy Srednim kursie euro na
dzien 31.12.2025 roku w wysokosci 4,2267 z.

Na dzieri 31.12.2025 roku udzial funduszy Tier I stanowit 99,63%, a funduszy Tier II 0,37% funduszy
wlasnych. Przyjeta w Banku Strategia dotyczqca udziatowcow pozwala na to, Ze Bank odnotowuje wzrost
nowych cztonkéw Banku i nowych udziatow.

Posiadane przez Bank fundusze bylty wystarczajgce do spetnienia requlacyjnych wymogdw kapitatowych oraz
adekwatne do prowadzonej dziatalnosci.

Kapitat wlasny przyjmuje nastepujgce formy:

Wyszczegdlnieni Rok poprzedni Rok biezqcy

Kapitat udziatowy

4 401 800,00

6 137 600,00

Kapitat zasobowy

65793 612,28

80317 076,26

Kapitat z aktualizacji wyceny

1598 779,72

1749 244,61

Kapitat rezerwowy 935 000,00 935 000,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0,00 0,00
Wynik finansowy netto 16 035 672,48 10 924 555,35
Razem kapitaty wilasne 89 326 464,48 100 218 676,22

Zmiany funduszu udziatowego w 2025 roku:

- przyjeto w poczet 32 nowych cztonkow, natomiast do funduszu w 2025 zaliczono 33 (2 cztonkéw przyjeto

w poczet w 2024, a 1 dokonat wpltaty w 2026 roku),

- wkreslono 5 dotychczasowych cztonkow.

W 2025 roku Bank z sukcesem realizowat zatozenia polityki cztonkowskiej, stawiajgc na dynamiczne
pozyskiwanie nowych cztonkéw i udziatow. Optymistycznym trendem bylo utrzymanie Sredniej wieku

nowych cztonkow, ktéra w raportowanym okresie wyniosta 40 lat. Bank ponadto wdrozyt i realizowat,

proces weryfikacji cztonkow w bazie PESEL, zgodnie z wymogami znowelizowanej ustawy o

funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszania sig i bankach zrzeszajacych.

4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozZyczek, z uwwzglednieniem

terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2025 roku
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Kredyty:
Bank na koniec grudnia 2025 roku nie korzystat z zewnetrznych zrodet finansowania aktywow.

Guwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:
W 2025 roku Bank udzielit 31 gwarancji bankowych na tqczng kwote 2 372 tys. zt. Przedmiotem gwarancji

byto zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy (2 gwarancje), przetargu (25 gwarancji) lub ptatnosci

(4 gwarancje).

Zobowigzania gwarancyjne udzielone wedtug stanu na 31.12.2025 roku wyniosty 2 828 tys. zt i byly wyzsze
w stosunku do grudnia 2024 roku o 1 812 tys. zt.

Udzielone zobowigzania o charakterze gwarancyjnym innym podmiotom wedtug grupy klientéw zawiera
ponizsza tabela:

. Stan Stan Zmiana stan | Dynamika
Lp. Podmiot
2025/2024 |2025/2024
31.12.2024 31.12.2025
przedsigbiorstwn i
1 spolki prywatne oraz 385 408 23| 105,97%

spotdzielnie

rzedsiebior
P evtorey 631 2420 1789 383,52%

indywidualni

1 Olér 2828 1812 278,35%

5. Informacje o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez

Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a

takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Bank Spotdzielczy w Koronowie udzielit dla SGB-Banku S.A. w grudniu 2023 r. pozyczke podporzqdkowang
AT1 w kwocie 5 000 tys. zi.

6. Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych sie na wynik finansowy rézni

sie w znacznym stopniu w stosunku do pvozycji z planu finansowego

Nie wystgpity znaczqce roznice pomiedzy wynikiem finansowym a wczesniej zatwierdzonym planem
finansowym.
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Tabela: Realizacja planu finansowego za rok 2025 (w tys. z1).

Lp.

[ e S R

O 0 N &)Ul

11

12

14

15
16
17
18

19

20
21

22

odchylenie )
zaawansowanie
Stan Plan kwotowe
Wyszczegolnienie stan 31.12 do
31.12.2025 31.12.2025 stan 31.12 do
planu 31.12
planu 31.12
S bilansowa 950 586 949 566 1020 100,11%
Futndusze wlisne 88945 87244 1701 101,95%
Portfel kredytowy 444 676 437905 6771 101,55%
Portfel kredytowy z utratq
L 22948 28 082 5134 81,72%
wartosci
Kredyty ogdlem 440 601 437 380 3221 100,74%
Depozyty ogotem 836 307 833 350 2957 100,35%
Srednin liczba zatrudiion el 112 114 2 98,25%
Wiynik z tytutu odsetek 44 592 44 297 205 100,67%
Wiynik z tykulu oplat i prowizji 4299 4432 -133 97,00%
Wiynik dziatalnosci bankowej 49814 49 637 177 100,36%
Wiynik z tytutu pozostahych
przychodsw i kosztéw 1179 778 401 151,54%
operacyjinycl
Koszty dziatania Banku 29005 32 629 3624 88,89%
Aniortyzacja 1488 1435 53 103,69%
Réznica wartosci rezerw i
L 5717 4420 1297 129,34%
aktualizacji
Wiynik brutto 14783 11931 2852 123,90%
Wiynik netto 10925 9187 1738 118,92%
ROA netto 1,22% 1,02% 0,20% 119,61%
ROE netto 13,55% 11,36% 2,19% 119,28%
Wskaznik kosztéw operacyjiycl
59,80% 67,57% -7.77% 88,50%
[c1
Marza odsetkown 5,32% 5,16% 0,16% 103,10%
Wspdlczynnik wyplacalnosci 22,42% x x x
Portfel kredytowy z utratq
) 5,16% 6,41% -1,25% 80,50%

wartosci / Portfel kredytowy

Opis najwazniejszych pozycji wg stanu na 31 grudnia 2025 roku, w ktdérych wystqpity istotne odchylenia do

planu na 31 grudnia 2025 roku przedstawiono ponizej:

a.

Plan finansowy na 2025 rok Bank, zaktadat obnizke stép procentowych w tgcznej wysokosci 1,00%
(obnizenie stopy referencyjnej do poziomu 4,75%). W 2025 . obnizono stopy procentowe 6 razy, tacznie
01,75% (do poziomu stopy referencyjnej 4,00% ), plan w tym zakresie zostat przekroczony 0 0,75%;
Zysk brutto wynidst 14 783 tys. zt przy planowanym 11 931 tys. zi, odchylenie kwotowe zysku brutto
do planu wyniosto 2 852 tys. zi, zaawansowanie 123,91%. Zysk netto wynidst 10 925 tys. zt przy
planowanym na poziomie 9 187 tys. z1, odchylenie kwotowe zysku netto 1 738 tys. zt, zaawansowanie
118,92 % . Na wyzsze od planowanego, wykonanie wyniku finansowego, wplyw miaty przede wszystkim
nizsze koszty dziatania Banku (o 3 653 tys. zt) oraz wyzszy wynik odsetkowy (o0 295 tys. z1).
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XL

Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze

szczegblnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzai oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Bank podjat lub zamierza podjgé w celu

przeciwdziatania tym zagrozeniom:

Bank niezmiennie posiada zdolnoé¢ do terminowego i bezzwtocznego requlowania swoich zobowigzat oraz do
requlowania kosztow z tytutu gospodarki wlasnej. Zarzqd Banku dba o bezpieczenistwo Srodkéw
zgromadzonych w Banku oraz zaufanie klientow. Utrzymanie ptynnosci jest podstawowym zadaniem Banku
warunkujgcym funkcjonowanie i wiarygodnos¢é na rynku finansowym. Na koniec 2025 roku wszystkie
obowigzujgce Bank nadzorcze miary plynnodci, jakie Bank jest zobowigzany zgodnie z uchwatami i
rekomendacjami KNF wyliczac i utrzymywac, zostaly zachowane na satysfakcjonujgcym poziomie.

INFORMACJE 0 ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH lub
KAPITALOWYCH BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

Bank Spotdzielczy w Koronowie posiadat na koniec roku 2025 nastepujgce udziaty i akcje w innych

podmiotach (wg wartosci bilansowej):

- SGB-Bank S.A. w Poznaniu - wartos¢ posiadanych udziatow w kwocie 5 829 300 zt oraz Bankowe
Papiery Wartosciowe w kwocie 2 916 985,68 z1,

- Udzial w TUW "Wielkopolska"- 700 zt - dnia 17 grudnia 2024 roku zostato zlozone przez Bank
Spotdzielczy w Koronowie wypowiedzenie udziatu w Towarzystwie Ubezpieczeri Wzajemnych ,, TUW”
w kwocie 700,00 zt. W zwigzku z odnotowang stratq finansowq Walne Zgromadzenie TUW nie mogto
podjaé Uchwaly w sprawie przeznaczenia srodkéw na zwrot wptat na udzialy,

- Udzial w Spdtdzielni Spotdzielczy System Ochrony SGB -1 000,00 zt.

ISTOTNE DZIAEANIA WPELYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2025 roku

Nie wystgpily istotne zdarzenia wptywajgce na sytuacje Banku przed zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego.

XII. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY PO

DNIU BILANSOWYM, ALE PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Nie wystgpily istotne zdarzenia wptywajgce na sytuacje Banku przed zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego.

XIII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE lub NIE POWODUJE

ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank Spétdzielczy w Koronowie opracowat, przyjgt i wdrozyl , Polityke odpowiedzialnodci biznesowej i
zréwnowazonego rozwoju (ESG) Banku Spotdzielczego w Koronowie”. Polityka deklaruje i stuzy realizacji
celow skupionych wokét trzech aspektow dziatalnosci Banku - Srodowiska naturalnego, wspdlpracy z
interesariuszami oraz tadu wewnetrznego. Polityka okreslita mierzalne cele i zatozenia strategiczne majgce na
celu wzmocnienie pozycji i wiarygodnosci spolecznej Banku poprzez dziatania na rzecz Srodowiskach,
spolecznosci lokalnej oraz tadu wewnetrznego. Wéréd nich z obszaru wplywajgcego na srodowisko naturalne
mozna wymieni¢ m.in. dziatania na rzecz zielonej transformacji, ograniczenie zuzycia papieru poprzez
wdrozenie zasady paperless oraz inwestycje w zakresie obnizenia Sladu weglowego Banku, jako instytucyi.
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Bank w okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowal w swojej dzialalnosci istotnego zagrozenia dla
funkcjonowanie srodowiska naturalnego.

XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Dla realizacji wszystkich postawionych sobie przez Bank celow kluczowg kwestig jest kapitat. To on bowiem
zabezpiecza ryzyka bankowe ponoszone w toku dziatalnosci Banku, ale tez wyznacza maksymalng skale
dziatania, a wiec posrednio warunkuje wysokos¢ osigganych przez Bank zyskow.

Planowanie kapitatowe jest i nadal musi by¢ podporzqdkowane podstawowemu celowi mowigcemu, Ze

zarzqdzanie funduszami pozwoli zapewni¢ rozwdj Banku przy ponoszeniu akceptowanego ryzyka.

Wzrost funduszy wiasnych jest i nadal powinien by¢ mozliwy w zasadniczej mierze dzigki rozwojowi

dziatalnosci bankowej i przede wszystkim zatrzymywaniu nadwyzki bilansowej w Banku. W zwigzku

z zatwierdzonymi zmianami w Statucie oraz mozliwodciq zaliczania funduszu udziatowego w 100% do

funduszy wtasnych, za zgodq Komisji Nadzoru Finansowego, Bank kontynuowac bedzie podejmowane

dziatania zachecajgce klientéw do wspolnego budowania kapitatowego Banku. Wzrost funduszy wiasnych
powinien byc skorelowany ze wzrostem sumy bilansowej.

Kolejnym kluczowym zadaniem jest zwigkszenie skali dziatania oraz podniesienie efektywnosci dziatania,

ktore Bank zamierza osiggnqc poprzez:

- zwigkszenie skali wspotpracy z juz obstugiwanymi klientami, w tym miedzy innymi poprzez intensywny
rozwoj produktowy (dotychczasowych i nowych produktéw) co pozwoli takie na budowanie trwatych
relacji klientow z Bankiem,

- intensywne pozyskiwanie do wspdtpracy nowych klientéw, w tym partneréw z sektora przedsigbiorstw,
poprzez aktywng sprzedaz oraz obecnos¢ Banku w szeregu lokalnych inicjatywach,

- dziatania skierowane do sektora rolnego w ramach Strategii dedykowanej dla tej grupy klientow,

- kontynuacja dziatan skierowanych do klienta miodego, rozumianych zaréwno jako promocja produktow
dla najmtodszych klientow jak i dziatan skierowanych do dzieci i miodziezy,

- dziatania na rzecz seniorow,

- promocja dziatai dla sektora MSP oraz JST i innych instytucji lokalnych jak np.: placéwki edukacyjne,

- dziatania na rzecz udziatowcow,

- promowanie wydarzen i produktéw zbieznych z ESG,

- pozyskiwanie i utrzymywanie wykwalifikowanych oraz dobrze zmotywowanych, utozsamiajgcych sig z
Bankiem i jego celami pracownikéw, zapewniajgcych optymalng realizacje przyjetych kierunkow i celdw,

- wsparcie sprzedazy, w tym tzw. cross-sellingu (za wyjqtkiem sytuacji okreslonych przez przepisy prawa)
poprzez wykorzystywanie dostepnych narzedzi do wieloptaszczyznowych analiz grup klientéw pod kqtem
konstruowania ofert dla nich,

- przystapienie do rozwigzan chmurowych w procesie zarzqdzania danymi,

- realizacja obowigzkow Banku wynikajgcych z Rozporzqdzenia DORA,

- kontynuacja optymalizacji procesow decyzyjnych poprzez wdrazanie zmian organizacyjnych i
proceduralnych (digitalizacja),

- kontynuacja digitalizacji obszarow dziatania Banku, w szczegdlnosci proceséw umozliwiajgcych
samoobstuge klienta,

- przyjecie jako standard elektronicznej komunikacji z klientem oraz rozliczenn bezgotéwkowych
elektronicznych we wszystkich segmentach klientow.

1. Cele strategiczne

Rok 2025 byt pierwszym rokiem obowigzywania nowej Strategii dziatania Banku na lata 2025-2028
opracowywanej z wykorzystaniem strategii Grupy SGB, ktorej dokument kierunkowy zostal przyjety na
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posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 30.12.2024 roku (Protokot Rady Nadzorczej 11/2024 z dnia 30.12.2024
roku).

Glowne cele strategiczne obejmowaty:

- zapewnienie stabilnego i bezpiecznego rozwoju Banku oraz utrzymanie odpowiedniego poziomu
rentownosci,

- zwigkszenie skali dziatalnosci poprzez wzrost portfela kredytowego i depozytowego oraz dbatosé o
wysoki wynik finansowy,

- utrzymanie bezpiecznego poziomu ryzyka oraz stabilnej sytuacji kapitatowej Banku,

- rozwdj sprzedazy w kluczowych segmentach klientow (klient detaliczny, MSP, Agro) oraz
zwigkszenie liczby klientow aktywnie korzystajgcych z produktéw Banku,

- usprawnianie procesow wewnetrznych oraz rozwdj kanatéow zdalnych w celu podniesienia
efektywnosci dziatania Banku,

- prowadzenie dziatalnosci z uwzglednieniem zasad EGS, w szczegdolnosci w zakresie
odpowiedzialnosci Srodowiskowej, spotecznej oraz tadu korporacyjnego,

- realizacje Strategii przy zaangazowaniu wykwalifikowanej i zmotywowanej kadry pracowniczej,

- spojnosc ze strategiq Zrzeszenia SGB.

Glowne cele strategiczne obejmujq dziatania w nastepujgcych obszarach:

- obszar ryzyka,

- obszar biznesu,

- obszar IT i cyfryzacji,
- obszar zarzqdzania,

- obszar ESG.

2. ZalozZenia planu finansowego na rok przyszty

W planie finansowym na rok 2026, ktéry jest uszczegotowieniem Strategii dziatania zaktada sie, przy obecnej
sytuacji gospodarczej (konflikt zbrojny na Ukrainie, zmiany stép procentowych, istotny wzrost placy
minimalnej, zwigkszone bufory na dziatalnos¢ kredytowq, wigksze mnaklady na bezpieczeristwo
i cyberbezpieczeristwo, dziatania zwigzane ze wskazZnikiem referencyjnym), kreowanie zysku na mozliwie
wysokim poziomie, aby jego poziom byt wystarczajgcy na dalszy stabilny, zréwnowazony rozwdj Banku,
pokrycie kosztow, utworzenie koniecznych rezerw celowych oraz pokrycie wymaganej amortyzacji funduszy
wlasnych.
W zwigzku z powyzszym gtowne dziatania Banku bedg kontynuowane w ramach prowadzonych w latach
poprzednich dziatan, a w szczegdlnosci skierowane bedg na:

- wzrost udziatu w rynku, gwarantujgcy bezpieczny rozwodj, spdjny ze wzrostem kapitatow Banku,

- dbatosé o wysokq jakosé udzielonych kredytow,

- utrzymywanie odpowiedniej ptynnosci aktywdw i pasywow,

- dalsze umacnianie kapitatowe Banku,

- digitalizacje prowadzonej dziatalnosci,

- zwigkszenie efektywnosci w przeliczeniu na jednego pracownika,

- wzroscie atrakcyjnosci Banku jako pracodawcy,

- zachowaniu na stabilnym i bezpiecznym poziomie wszystkich wymaganych limitéw i wskaznikow.
W 2026 roku w celu przeciwdziatania spadkowi rentownosci, Bank podejmowaé bedzie szereg dziatan, do
ktorych nalezq m. in.: zabieganie o budowe i zwigkszenie zdrowych i bezpiecznych portfeli kredytowych,
dgzenie do maksymalnego uproduktowienia klientow Banku, weryfikacja polityki cenowej, zwigkszenie
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przychoddw pozaodsetkowych, optymalizacja i automatyzacja proceséw, weryfikacja rentownosci placéwek
jak i zmiana modelu obstugi klienta na bardziej aktywny i zdalny.

XV. LEAD KORPORACYJNY

W 2025 roku Bank stosownie do przyjetych rozwiqzan organizacyjnych, rodzaju i charakteru dziatalnosci oraz
specyfiki, realizowatl postanowienia ,Polityki tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego. W grudniu 2025 roku dokonano przeglgdu Polityki wynagrodzen w
zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Koronowie m.in. w zwigzku z obowigzujgcq Politykq identyfikowania
kluczowych funkcji oraz struktury organizacyjnej. Obowigzujgce w Banku regulacje (dokonane przeglady), ocena
wdrozenia polityki zmiennych skladnikow wynagradzania, staly monitoring realizacji celow strategicznych (w
tym dtugoterminowych), brak skarg dotyczgcych respektowania praw klientéw, udziatowcow i pracownikéw oraz
przyjete standardy postepowania zapewniajq, ze Bank stosownie do przyjetych rozwigzan organizacyjnych,
rodzaju i skali dziatalnoéci realizowat postanowienia Polityki / Zasad tadu Korporacyjnego. Bank, stosujgc zasade
proporcjonalnosci, zachowywat wszelkie zalecenia w zakresie odpowiedniosci i roznorodnosci organdow
statutowych i pracownikow Banku.

XVI. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegolne paristwa cztonkowskie i paristwa trzecie, w ktorych
posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzqdzenia nr
575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej i nie posiada podmiotéow zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej - wskaznik na
dzien 31.12.2025 roku wynosi 1,22 %,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 - nie dotyczy, Bank nie dziata
w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XVII. ZAKONCZENIE

Bank 2025 rok zakoriczyt sukcesem. Zrealizowano wszystkie zamierzone i zaplanowane na 2025 rok gtowne
kierunki dziatania i cele. Skuteczny nadzor sprawowany przez Rade Nadzorczq, konsekwentne dziatania Zarzadu,
oraz zaangazowanie zatogi i jej profesjonalizm sprzyjaty osiggnieciu celéw powyzej planowanych w zakresie
wzrostu poziomu obliga kredytowego, przy jednoczesnym utrzymaniu poprawnego wskaznika kredytow
zagrozonych, zwigkszeniu bazy klientéw, osiggnieciu dobrych poziomow wskaznikéw uproduktywnienia klientéw,
wysokich pozycji (w pierwszych pigtkach na tle bankow zrzeszonych w SGB Banku) w zakresie wykorzystywania
przez klientow kanatow elektronicznych.

Rok sprawozdawczy zamknaqt sig sumgq bilansowq w kwocie 950 586 tys. zt oraz wynikiem finansowym - zyskiem
brutto w wysokosci 14 783 tys. zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od 0sob prawnych zyskiem netto w
kwocie 10 925 tys. z1.
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Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2025 rok zostato poddane
badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych w Poznaniu - firme audytorskq nr 1671 - ktory wyda
stosowng o nim opinie.

Bank Spdtdzielczy w Koronowie zamierza w dalszym ciggu podqzac zgodnie z przyjetq w swojej strategii Sciezkq
systematycznego rozwoju.

Zarzqd Banku oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy:
= sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz osiggniec oraz sytuacji ekonomiczno-finansowej banku

spotdzielczego,

= jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym,

= zostalo sporzqdzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz art. 111a ust. 1 - 2 ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe.

Signed by /
Podpisano przez:
. SGB
ZARZAD BANKU: Alicja Huczynska
Bank Spétdzielczy

w Koronowie pgjte / Data:
2026-03-30 14:46

Alicja Huczyrnska Prezes Zarzqdu
Signed by /
Podpisano przez:
SGB
Edyta Syrewicz
Bank Spétdzielczy
w Koronowie  pata / pData:
Edyta Syrewicz Wiceprezes Zarzqdu 2026-03-30 12:34
Signed by /
Podpisano przez:
SGB
T Jerzy Gumienny
Bank Spétdzielczy
w Koronowie Date / Data:
Jerzy Gumienny Wiceprezes Zarzqdu 2026-03-30 17:02
(imig i nazwisko) podpis certyfikatem kwalifikowanym

Koronowo, dnia 30.03.2026 roku
(miejsce i data sporzqdzenia)
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