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Banku Spotdzielczego w Koronowie
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I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Bank Spétdzielczy w Koronowie dziata w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe, ustawe o
funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych oraz pozostate akty
prawne regulujgce dziatalnosé bankow takie jak Rekomendacje KNF, Ustawa o rachunkowosci, Ustawa o

bankowym Funduszu Gwarancyjnym.

2. Dane ogélne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy w Koronowie
Adres siedziby: Plac Zwyciestwa 12, 86-010 Koronowo
Bank powstat w: 15 maja 1892 roku

Bank zostat wpisany do rejestru sgdowego dnia 11 grudnia 2002 roku przez Sqd Rejonowy w XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000142826.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 09 pazdziernika 2023 roku.

Fundusz udziatowy na dzieri 31.12.2023 r. wynosi: 3 442 000,00 (2332 udziatowcdw).

Bank posiada nr statystyczny REGON 000494686.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, zgodnie z decyzjqg Komisji Nadzoru

Finansowego z dnia 21 sierpnia 2023 r.1

Przedmiotem dziatalnosci Banku wedtug PKD jest:

- 64.19.Z. przyjmowanie wkiadow pienigznych ptatnych na Zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu
oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadow;

natomiast przedmiotem pozostatej dziatalnosci Banku jest:

- 64.19.Z. prowadzenie innych rachunkow bankowych;

—  64.19.Z. udzielanie kredytow i pozyczek pienigznych osobom fizycznym zamieszkujgcym lub
prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom
organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolnos¢ prawng, majgcym
siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku;

—  64.19.Z. przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych;

—  64.19.Z. nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienigznych;

! Zmiana Statut zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy, XIII Wydziale Gospodarczym Krajowego
Rejestru Sadowego dnia 09 pazdziernika 2023 r. (sygn. BY . XIII NS-REJ.KRS/008437/23/753).
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—  64.19.Z. przechowywanie przedmiotéw i papierow wartosciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych;

—  64.19.Z. prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych;

- 64.19.Z. wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu;

—  64.19.Z. posrednictwo w dokonywaniu rozliczeni w kraju z nierezydentami;
64.19.Z. udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z SGB-Bankiem S.A., gwarancji bankowych i
poreczeni osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania
Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a
posiadajgcym zdolnos¢ prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania

Banku.
Wiadze Banku
ZARZAD
W okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku Zarzqd pracowat w sktadzie:
- Alicja Huczyniska - Prezes Zarzqdu,
- Edyta Syrewicz - Wiceprezes Zarzqdu ds. Finansowych,
- Marek Musiat - Wiceprezes Zarzqdu ds. Wsparcia Biznesu,
- Jerzy Gumienny - Wiceprezes Zarzqdu ds. Biznesu,

Zakres zadan przydzielonych w ramach kompetencji Zarzqdu kazdego z cztonkéw Zarzqdu zostat okreslony

w Uchwatach kompetencyjnych.

W ciggu 2023 roku odbyto sig 78 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto:
- 237 uchwat w randze przepisow ogélnych,

- 328 uchwat kredytowych,

- 16 uchwat depozytowych.

W 2023 roku Zarzqd przyjat do wiadomosci podejmowane przez jego cztonkow Zarzqdzenia i Decyzje

w formie przepisow wewngtrznych:

- 9 Zarzqdzen Prezesa Zarzqdu,

- 27 Decyzji Wiceprezesa Zarzqdu ds. Wsparcia Biznesu.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyly:
- zmian w przepisach wewnetrznych Banku wynikajqcych ze zmieniajgcych sie przepisow, zewnetrznych,

w tym Rekomendacji Z i S, rzqdowe wsparcie dla kredytobiorcow? — wakacje kredytowe, preferencyjne

2 Ustawa o finansowaniu spolecznosciowym dla przedsigwzigé gospodarczych i pomocy kredytobiorcom.
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kredyty z linii objetych doptatami ARIMR do oprocentowania i z czegsciowq sptatq kapitatu oraz dziatania
zwiqzane z konsumeryzacjq rolnikow,

obszarow zwigzanych z funkcjonowaniem Banku i relacji z klientem,

realizacji przyjetej Strategii zarzqdzania ryzykiem,

realizacji przyjetej w Banku Polityki fadu Korporacyjnego,

przestrzegania zasad polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob, ktorych dziatalnosé zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym w Koronowie,

zmian w zasadach sktadania i rozpatrywania skarg i reklamacji,

systemu kontroli wewnetrznej (wyniki testowania),

udzielania petnomocnictw i upowaznier,

realizacji obowiqzku przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz AML,

analizy sprawozdani, raportéw i informacji wynikajgcych z Systemu Informacji Zarzqdczej, w
szczegolnosci analizy raportéw dot. ryzyk wystepujgcych w Banku,

realizacji przyjetej Strategii dziatania Banku na lata 2021-2024,

realizacji planu finansowego,

realizacji plandw sprzedazowych,

taryfy prowizji i optat,

podejmowania decyzji kredytowych i depozytowych,

spraw cztonkowskich,

nowego planu awaryjnego dotyczqcego cigglosci dziatania wskaznikow referencyjnych stosowanych w
umowach i instrumentach finansowych w Banku,

analizy ustaleri i wnioskéw z przeprowadzanych w Banku kontroli,

spraw pracowniczych, administracyjnych, analizy funkcjonowania Oddziatéw Banku,

dziatan marketingowych oraz wprowadzenia instrukcji marketingowej,

wprowadzenia procedury identyfikowania i raportowania schematow podatkowych w Banku,

nowej polityki w zakresie pozyskiwania udziatowcéw w Banku,

prac zwigzanych z realizacjq szeregu rozwigzan skupiajgcych sie wokot tematyki ESG,

zmian w strukturze organizacyjnej oraz Statucie Banku.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2023 roku do 27.09.2023 roku dziatata w nastgpujgcym sktadzie:

Stanistaw Orminski,
Marek Janicki,
Henryk Januszewski,
tukasz Kozuch,

Justyna Kraska-Rumiriska,
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- Wiodzimierz Krol,

- Jarostaw Okonek,

- Marcin Skalski,

- Robert Skorczewski,
- Stanistaw Suwalski,

- Pawet Swoinski.

Rada Nadzorcza Banku w okresie od dnia 28.09.2023 roku do dnia 31.12.2023 roku dziatata w nastepujgcym
sktadzie:

- Stanistaw Orminski,

- Marek Janicki,

- Henryk Januszewski,

- tukasz Kozuch,

- Justyna Kraska-Rumitiska,
- Wiodzimierz Krol,

- Marcin Skalski,

- Robert Skorczewski,

- Stanistaw Suwalski,

- Pawet Swoinski.

Powyzsza zmiana sktadu Rady Nadzorczej w roku 2023 zwigzana byla ze ztozeniem rezygnacji przez Cztonka
Rady Nadzorczej, Pana Jarostawa Okonka, reprezentujgcego Oddziat w Mroczy. Decyzjqg Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie 10 osobowym, do czasu przeprowadzenia wyboréw uzupetniajgcych przez

Zebranie Przedstawicieli Banku w trybie statutowym w roku 2024.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie w razie potrzeby. W ciggu roku 2023 odbylo sie 9
protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 87 uchwat.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej byta wspierana przez Prezydium Rady, Komitet Audytu i Komisje Rewizyjng

powotane w ramach Rady Nadzorczej.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

- zatwierdzenie zmian w Strukturze Organizacyjnej Banku,

- sprawozdania z dziatalnosci Banku Spdtdzielczego w Koronowie w okresie od 01.01.2023 roku do
31.12.2023 roku,

- zatwierdzanie i ocena realizacji Strategii zarzqdzania ryzykiem w Banku,

strona 5



Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spotdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

zatwierdzanie polityk i strategii,

zatwierdzenie planu finansowego i ocena jego realizacji,

ocena adekwatnosci i skutecznodci systemu kontroli wewngtrznej,

ocena adekwatnodci i skutecznodci procedury anonimowego zglaszania naruszeri prawa oraz
obowigzujgcych w Banku procedur i standardow etycznych,

ocena stopnia efektywnosci zarzqdzania ryzykiem braku zgodnoscig,

analiza funkcjonowania Oddziatow Banku i ich ocena,

wybdr firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego,

zatwierdzenie sprawozdan, raportéw i informacji wynikajgcych z Systemu Informacji Zarzqdczej, w
szczegolnosci analizy raportéw dot. ryzyk wystepujacych w Banku, przyjecie zmian w strukturze
organizacyjnej Banku, ocena stosowania Polityki /Zasad/ tadu Korporacyjnego, ocena funkcjonowania
Polityki wynagradzania, Polityki zmiennych skladnikow wynagrodzeri o0sob, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spdtdzielczym w Koronowie, zasad
wprowadzania nowych produktow,

ocena realizacji Strategii dziatania Banku na lata 2021-2024,

akceptacja zmian w zasadach funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz w zasadach sktadania
i rozpatrywania skarg i reklamacji,

zatwierdzenie materiatdw na Zebranie Przedstawicieli i Zebrania Grup Cztonkowskich,

podejmowanie uchwat w sprawie udzielania kredytow osobom wymienionym w art. 79a ust.1 Prawa
bankowego,

udziat w szkoleniach.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2023 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 20 kwietnia 2023 roku. Wzieto w nim udziat 30

delegatow sposrod 32 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich w kadencji na lata 2023-
2027.
Jednostka udziatowa w 2023 r. wyniosta 1.000,00 zi, natomiast wpisowe 150,00 zt. Na dzient 31.12.2023 r.

cztonkami Banku byly 2 332 osoby, ktore posiadaly tgcznie 3 442 udziaty. W ramach przyjetej Polityki

pozyskiwania udziatowcéw w Banku Spétdzielczym w Koronowie przyjeto 53 nowych udziatowcow, ktorzy

wniesli fgcznie 111 udziatéw. Natomiast w 2023 roku pozyskano tqcznie 289 nowych udziatéw na kwote

289 000,00 zt.

W trakcie ZP podjeto nastepujgce uchwaty:

zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Koronowie za okres od 01.01.2022

roku do 31.12.2022 roku;
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zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Koronowie za okres od
01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku oraz dokonania oceny adekwatnodci requlacji wewnetrznych
dotyczqcych funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skutecznosci jej dziatania;

przyjecia sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta dla Zebrania Przedstawicieli i Rady Nadzorczej
Banku Spétdzielczego w Koronowie oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Spétdzielczego
w Koronowie za rok 2022;

udzielenia absolutorium poszczegélnym cztonkom Zarzqdu Banku Spotdzielczego w Koronowie za rok
2022;

uchwalenia zmian w statucie Banku Spétdzielczego w Koronowie - wymagajgce zezwolenia KNF;
dokonania oceny funkcjonowania ,, Polityki tadu Korporacyjnego Banku Spotdzielczego w Koronowie”;
uchwalenia ,, Polityki tadu Korporacyjnego Banku Spotdzielczego w Koronowie”;

dokonania oceny polityki wynagradzania Banku Spotdzielczego w Koronowie, w tym ,Regulaminu
wynagradzania pracownikow Banku Spotdzielczego w Koronowie.”;

uchwalenia kierunkéw rozwoju dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie na rok 2023;

podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2022 Banku Spétdzielczego w Koronowie;

oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan Banku Spotdzielczego w Koronowie.

Dane o strukturze organizacyijnej:

Podstawowq strukture organizacyjng Banku tworzg:

Centrala Banku z siedzibqg w Koronowie (z tqcznq liczbg zatrudnionych 60 osob);

Oddziaty: Oddzial w Brusach (ul. Chetmowskiego 5), Oddziat w Cekcynie (ul. Lesna 2), Oddziat

w Gostycynie (ul. Bydgoska 8), Oddzial w Kamieniu Krajeriskim (ul. Gtéwna 21), Oddzial w Koronowie
(Plac Zwycigstwa 12) oraz podlegta Oddziatowi 11 Filia w Koronowie (ul. Pomianowskiego 3), Oddziat
w Lubiewie (ul. Hallera 7), Oddzial w Mroczy (Plac 1 Maja 19) i Oddziat w Sliwicach (ul. Bankowa 2)

(z taczng liczbg zatrudnionych 53 0s6b) oraz 2 osoby na urlopie wychowawczym.

Zmiany w strukturze organizacyjnej:

Istotne zmiany Struktury Banku bedgce nastgpstwem wytycznych kierowanych do bankéw przez UKNF i

S50 zaczely obowigzywac od 01.01.2022 r. W 2023 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wprowadzeniu

kolejnej zmiany struktury organizacyjnej, ktora zaczeta obowigzywac od 02.08.2023 r.

Glowna zmiana:

- Likwidacja stanowiska kierowniczego Zespotu Marketingu i Bankowosci Mobilnej

W dniu 01.03.2023 r. odwotano Zespét ds. przegladu struktury organizacyjnej, ktérego prace trwaty od

2020 r., w zwigzku z biezgcymi potrzebami powotano nowy Zespot w dniu 29.12.2023 r.
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Bank kontynuuje realizacje inicjatyw wynikajgcych z przyjetej Strategii Zrzeszenia i Strategii Banku na lata
2021-2024 w tym silng digitalizacje zarowno procesow odbywajgcych si¢ w Banku jak rowniez w obstudze

produktowej klientow oraz realizuje przyjety model biznesowy i sprzedazowy.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

W roku 2023 ilos¢ placowek pozostata niezmienna w stosunku do ubiegtego roku tj. 2022. Obecny stan
placowek wynosi 8 Oddziatéw oraz 1 Filia wchodzqca w sktad Oddziatu Koronowo. Zarzgdzanie Oddziatami
odbywato sie m.in. poprzez zestaw narzedzi oraz dostosowywang do potrzeb klientow ofertq produktowg,

majgce sprzyjac realizacji celow biznesowych nakreslonych dla placowek.

Nadzor nad zarzqdzaniem Oddziatami i podlegtq O/Koronowo Filig w 2023 roku sprawowat Wiceprezes
Zarzqdu ds. Biznesu. Przewodniczyt on rowniez cyklicznym narodom Dyrektoréw, ktorych celem byto m,in.:
omawianie realizacji plandw sprzedazowych, biezqce reagowanie na zmiany w otoczeniu gospodarczym i
prawnym.

Dziatania Oddziatow byly skierowane na realizacje celow biznesowych Banku wynikajgcych z przyjetego
planu finansowego oraz kierunkéw dziatania na 2023 rok. Koncentrowano sie rowniez na zabezpieczeniu
sprawnej obstugi kredytobiorcow w zakresie wsparcia rzqgdowego dla kredytobiorcow posiadajgcych kredyty

zabezpieczone hipotecznie oraz na utrzymanie ptynnosci finansowej przez producentow rolnych (linia UP).

Przepisy prawa

W 2023 r. Bank kontynuowat dostosowywanie przepisow wewngtrznych do zmieniajgcego si¢ otoczenia
prawno-regulacyjnego. Wsrod gtownych obszarow zainteresowania Banku znalazty sie requlacje dotyczgce
udzielania i monitorowania kredytow, zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci, procesu reklamacyjnego, AML
oraz ESG. Nalezy zauwazy¢, ze rok 2023 charakteryzowat si¢ mniejszq intensywnoécig zmian legislacyjnych
niz rok 2022, a zmiany w przepisach prawa w roku 2023 bedq miaty istotny wptyw na rok 2024. W 2023 r.
Bank podjgt dziatania przygotowawcze i identyfikacyjne w zakresie istotnych zmian regulacyjnych
wchodzqcych w zycie w 2024 r. i z poczqtkiem 2025 r. Wsrdd nich nalezy wymienic¢ koniecznos¢ dostosowania
requlacji wewnetrznych zwigzanych z tzw. konsumeryzacjq rolnikow, Rozporzqdzeniem DORA i zmiang

wskaznikéw referencyjnych.

Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane/przestrzegane sq nastepujgce normy (zasady) lub inne wewngtrzne kodeksy
(requlaminy) postepowania wynikajqgce z:

- regulacji wewnetrznych:
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e Statutu Banku Spdtdzielczego w Koronowie,
o Polityki tadu Korporacyjnego Banku Spétdzielczego w Koronowie,

e Regulaminu organizacyjnego Banku Spotdzielczego w Koronowie,
o Innych niewymienionych powyzej odnoszqcych si¢ do analizowanej tematyki;

- rekomendacji zewnetrznych:

o Kodeksu Etyki Bankowej (Zasady dobrej praktyki bankowej), ZBP, kwiecieri 2013,

e Kanonu Dobrych Praktyk Rynku Finansowego,

e Dobrych praktyk obstugi 0sob z niepetnosprawnosciami (ZBP),

e Rekomendacji KEB przy ZBP dla sektora bankowego w zakresie obstugi seniorow,

o Rekomendacji KEB przy ZBP o ksztattowaniu kultury etycznej w Bankach,

o Rekomendacji ZBP dotyczqcej dobrych praktyk procesow restrukturyzacji przedsigbiorstw,

e Rekomendacji Z - dotyczqcej zasad tadu wewnetrznego w bankach,

e Rekomendacji S - dotyczqcej dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ekspozycjami
kredytowymi, zabezpieczonymi hipotecznie,

e DPozostatych Rekomendacji KNF;

- Umowy o wspotprace z SGB Bankiem;

- Umowy o wspétprace z IPS-SGB.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Polska gospodarka w efekcie wybuchu pandemii zanotowata spadek PKB o 2% w roku 2020, kolejne lata
przyniosty odbudowe — PKB w roku 2021 wynidst o 6,9% wyzszy wynik. Dalsze wydarzenia w Swiecie, jak
Rosyjska agresja na Ukraing wywotata spowolnienie wzrostu w catej Swiatowej gospodarce, jednakze w roku
2022, w obliczu tych wydarzen zanotowano wzrost PKB 0 5,1%, co nalezy uznac za korzystne. Pomimo
wspomnianych trudnych wwarunkowan w roku 2022 r. przemyst pozostawal wzglednie odporny na za
burzenia - produkcja sprzedana przemystu wzrosta o 10,2%. Wymienione wydarzenia wptynely mocno na
czynniki gospodarcze: dynamiczny wzrost cen energii i surowcow, szybki wzrost cen zZywnosci, réznych
materiatow. Wymienione elementy powodujq wysokie koszty produkcji i dystrybucji i w efekcie przektadajq
sig na wzrost cen pozostatych dobr i ustug. Spodziewano sig, iz efekt pandemiczny moze nies¢ ze sobq kryzys
stopy bezrobocia, ktora pomimo obaw poziomu dwucyfrowego, w roku 2021 wyniosta 7,1%. Dziatania
wspierajgce rzqgdu w ramach Tarcz Antykryzysowych, obnizki stép procentowych przez RPP, pozwolity
zachowac miejsca pracy podczas pandemii, bezpiecznie zarzqdzac Srodkami finansowymi. Rownoczesnie

mimo spowolnienia i naptywu migrantéw z Ukrainy, rynek pracy pozostat stabilny. Szacuje sie, Ze ok. 60%
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dorostych uchodzcow podjeto prace w Polsce. Przetom lat 10/2021 do 10/2022 to okres cyklu podwyzek stop
procentowych przez Radg Polityki Pienigznej.

W rezultacie tych wydarzen inflacja w roku 2022 odnotowana zostata na poziomie 14,4%, ktéra w roku 2023
byta gtéwnym problemem ekonomicznym. Aby zdusi¢ wysokq inflacje, Rada Polityki Pienigznej utrzymywata
w 2023 roku poziom wysokich stép procentowych. W roku 2023 notowano w badanych okresach spadek
poziomu inflacji, ktora z koricem roku uzyskata poziom 6,9%. Dla grudniowego spadku poziomu inflacji -
gtowngq role odegral mniejszy wzrost cen Zywnosci, paliw. Inflacja napedzana cenami ustug szacowana jest w
pierwszym kwartale 2024 r. blisko celu, NBP nie zmieni stdp w najblizszych miesigcach z wwagi na
niepewnosc co do Sciezki CPI w drugiej potowie 2024 r. (cen energii, VAT).

Pandemia, wojna, inflacja - to hasta wydarzen w ostatnich latach. Polska, podobnie jak pozostate paristwa
Unii Europejskiej, w 2024 roku bedzie musiata dalej mierzyc si¢ ze skutkami trwajgcej inwazji rosyjskiej na
Ukraing. Zmiana polityczna w Polsce (moze) pozwali na szybszy naplyw srodkéw unijnych, ktore uzaleznione

byty od spetnienia kamieni milowych. Srodki pozwolg na sfinansowanie réznych celow i inwestycji w kraju. 3

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2021 rok . 2022 rok ‘ 2023.‘ 1jok
(rok przed poprzednim) (rok poprzedni) (rok biezqcy)
Wozrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) 8,50 3,60 0,504
Deficyt budzetu -26,3 -12,4 -85,6
Wskaznik inflacji 8,60 16,60 11,40
Wskaznik bezrobocia 5,40 5,20 5,15
Stopa redyskonta weksli 1,80 6,80 5,80
Stopa kredytu lombardowego 2,25 7,25 6,25
Stopa depozytowa 1,25 6,25 5,25
Stopa referencyjna 1,75 6,75 5,75

1.3. Inne czynniki zewnetrzne wpltywajgce na dziatalnosé Banku

—  presja inflacyjna w polskiej gospodarce,
—  polityka Rady Polityki Pienigznej w zakresie ksztattowania sig¢ poziomu stop procentowych,

—  ryzyka zwigzane z cyberbezpieczeristwem uczestnikow polskiego sektora bankowego,

3 Dane wedtug stanu na 30.09.2023 r.; Zrédto: https:/kig.pl/inflacja-w-grudniu-2023-finalne-dane-gus/
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—  zmiany regulacyjne,

—  skala popytu zglaszanego na ustugi bankowe (tym samym, zdolnos¢ klientéw Banku do terminowej sptaty
zobowigzan finansowych, ktora zalezy w duzym stopniu od ich kondycji finansowej);

-  wyzwania ESG;

—  uwarunkowania i sytuacja gospodarcza (sytuacja w zwigzku ze zbrojng inwazjq Rosji na Ukraing).

Ovpis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1. Opis branzy, rynku

Obszar dziatalnodci i branzy Banku od lat jest stabilny i nie ulega wiekszym, istotnym zmianom. Bank
Swiadczy ustugi dla klientow indywidualnych, przedsigbiorcow, rolnikow indywidualnych, instytucji
niekomercyjnych oraz instytucji samorzqdowych. Rolnictwo, przetwdrstwo, handel i ustugi, a takze transport
i budownictwo to nadal podstawowe branze obstugiwane przez Bank. Dzigki pracy Doradcow Biznesowych
teren dziatania Banku nie ogranicza si¢ jedynie do najblizszej okolicy 8 placowek Banku. Dodatkowo
w 1I potowie roku teren dziatalnosci Banku zostat rozszerzony na caly kraj otwierajgc dla naszej instytucji
nowe mozliwosci rozwoju. Lgczqc tradycje z nowoczesnoscig Bank stat si¢ uniwersalny i Swiadczy ustugi

dla coraz bardziej wymagajqcych klientéw, cenigcych sobie rzetelnosé, stabilnosé i zaufanie.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnosé depozytowa

Wedtug stanu na dzieri 31.12.2023 r. Bank posiadat 665 706 tys. zt depozytéw. zalozenia przyjete w
kierunkach dziatania Banku na rok 2023 byty spetnione przez wiekszq czes¢ roku - zgodnie z zatoZeniami
przyjetymi w kierunkach dziatania na rok 2023 preferowana wartos¢ obliga depozytowego miata by¢ na
poziomie nie wyzszym niz 640 000 tys. zt. - stan ten byt przekroczony w ostatnich dwoch miesigcach 2023
roku.

W pordwnaniu do korica 2022 roku nastgpit wzrost depozytow o 52 152 tys. z1, - dynamika r/r 108,5%.
Istotny przyrost, ogotem o 39 429 tys. zt dotyczyt depozytow oséb prywatnych, z czego kwota 22 661 tys. zt
to srodki na lokatach terminowych, a o 15 452 tys. zt - Srodkéw deponowanych na rachunkach biezqcych przez
rolnikow indywidualnych. tgczny przyrost depozytow terminowych wyniést 25 367 tys. zt; w strukturze
dominujq depozyty klientéw ztozone na okres 12 miesiecy (37,1%) oraz 3 miesigcy (25,9%). W 2023 roku
Bank wprowadzit do oferty lokate na nowe srodki oraz lokate SGB z loterig promocyjng.
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Tabela: Struktura i dynamika depozytéw (w tys. z1)

Stan na Stan na .
Wyszczegdlnienie | 31.12.2022r. (w | ° ”;‘O’/";”m 31.12.2023r. | ° ”;‘;";”m b y’;;’;”k”

tys. z1) ? (w tys. z1) ? ?
BieZace 546 289,00 89,0% 573 074 86,1% 104.9%
Terminowe 67 265,00 11,0% 92 632 13,9% 137,7%
RAZEM 613 554,00 100,0% 665 706 100,0% 108,5%

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego wyniosty 588 872 tys. zt i wzrosty w 2023 roku o 75 335 tys. z1,

a_ich udziat w depozytach ogotem wynidst 88,5%. Najwiecej depozytow zgromadzity osoby prywatne - ich

udzial w depozytach sektora niefinansowego wynosi 62,04%, a w depozytach ogotem — 54,9% %. Jest to

pozytywne zjawisko ze wzgledu na ich duzq stabilnos¢. Zobowigzania Banku wobec sektora instytucji

samorzadowych spadty ze 100 017 tys. zt do poziomu 76 834 tys. zt i stanowity 11,5%.

Tabela: Stan depozytow wg podmiotow (w tys. zf)

Stan na Stan na .
Wyszczegdinienie | 31.12.2022r.| ° ”;‘;‘t)”m 31.12.2023r.| ° tr;‘f/";”m b y’;;’;”"”
(w tys. z1) ? (w tys. zt) ’ ?
sektor niefinansowy 513 538 83,70% 588 872 88,46 % 114,67 %
przedsigbiorstuwa, spéiki 67 346 10,98% 79416 11,93% 117,92%
spotdzielnie
osoby prywatne 325932 52,12% 365 361 54,88% 112,10%
rolnicy indywidualni 86 503 14,10% 106 373 15,98% 122,97%
praedsigbiorcy 23 466 3,82% 26 972 4,05% 114,94%
indywidualni
instytucje niekomercyjne
dziatajgce na rzecz 10 291 1,68% 10 750 1,61% 104,46 %
gospodarstw domowych
instytucje samorzqdowe 100 017 16,30% 76 834 11,54% 76,82 %
razem 613 554 100,00% 665 706 100,00% 108,50%

Biorgc po uwage okres umowny najwiekszy udziat w depozytach terminowych miaty srodki zdeponowane na
okres 1 roku — stanowity one 37,8 % wartosci depozytow terminowych i 5,2% depozytéw ogotem wg stanu na
31.12.2023r. W sektorze o0sob fizycznych znaczqcq pozycje - 24,4% obliga terminowego tego segmentu
klienta stanowity $rodki ulokowane na nowowprowadzonej 3-miesiecznej Lokacie SGB z loterig promocyjng

oraz na 24-miesiecznej dedykowanej klientom powyzej 60 r.z. i lokacie 12-sto miesigczna zaktadanej w

kanatach elektronicznych.

Whrowadzone do oferty w IV kwartale 2023 roku 3 miesigczne lokaty SGB z loteria promocyjng stanowity

34,5% z 2102 lokat terminowych zatozonych w 2023 roku, a lokaty zaktadane w bankowosci internetowej i

mobilnej - ponad 50%.
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W omawianym roku Bank zawart 1 389 umow o prowadzenie rachunkéw - 58,8 % nowo zawartych umow to
rachunki  oszczednosciowo-rozliczeniowe. Biorgc pod wwage ilos¢ czynnych umow rachunkéw
oszczednosciowych i rozliczeniowych wzgledem grudnia 2022 roku odnotowano dynamike na poziomie

101,2% (przyrost o 201 szt.).

W 2023 roku kontynuowano wsréd klientow zintensyfikowanq w latach poprzednich popularyzacje dostepu
do rachunku za posrednictwem Internetu. Podejmowane w 2023 roku dziatania pozwolity na wzrost
nasycenia ustugq bankowosci internetowej do poziomu 66,2%, co w poréwnaniu do kotica roku 2022stanowi
wzrost 0 3,4 p.p. Dynamika ilosci uzytkownikéw bankowosci internetowej SGB24 wzgledem roku 2022

wynosi 109,9%, natomiast ilosci uzytkownikow aplikacji mobilnej SGB Mobile - 128,6%.

W ramach podnoszenia poziomu uproduktowienia klientow, ,ukartowienie” wyniosto na koniec roku
78,29%. W poréwnaniu do korica grudnia 2022 roku o ponad 22 % wzrosta ilos¢ ustug BLIK udostepnionych
klientom (z 4,7 tys. w 2022 do 5,7 tys. na koniec roku 2023). Klienci Banku bardzo aktywnie korzystajq
rowniez z mozliwosci dokonywania transakcji z wykorzystaniem portfeli cyfrowych Apple Pay, Google Pay,

Garmin Pay, Fit Bit, Xiaomi Pay.

Dzialalnosé kredytowa

Wedtug stanu na 31.12.2023 r. obligo kredytowe (kredyty + otwarte linie kredytowe) wyniosto 405 573 tys.
zt i w pordwnaniu do roku 2022 wzrosto 0 58 262 tys. zt (wzrost 0 16,8% ). Bez otwartych linii kredytowych
obligo wzrosto do poziomu 351 395 tys. zt tj. 0 45 592 tys. z1, co stanowi wzrost 0 14,9%. 89,6 % wartosci
tego obliga stanowity naleznosci od sektora niefinansowego (kredyty instytucji samorzqdowych stanowity
10,4%). Tym samym zalozenia przyjete w kierunkach dziatania Banku na rok 2023 zostaty zrealizowane,
poniewaz zgodnie z nimi wartosc¢ obliga kredytowego (wraz z wolnymi liniami) nie powinna byc mniejsza niz
340 000 tys. zt. Istotny wpltyw na wzrost obliga kredytowego, szczegdlnie w 11 pétroczu miaty wyplaty nowo
wprowadzonych do oferty doplatowych kredytéw na utrzymanie plynnosci finansowej dla producentéw
rolnych.

Wg stanu na koniec roku 2023 dominujgcym segmentem jest segment rolnikéw indywidualnych - kredyty
w kwocie 120 348 tys. zt stanowity 34,25 % obliga, natomiast kredyty dla 0sob prywatnych o wartosci 105 745
tys. zt stanowity 30,1% obliga. Udziat tych segmentow w obligu kredytowym w roku 2022 wynosit
odpowiednio 27,5% i 35,7%.

Tabela: Portfel kredytowy wg podmiotow

Stan na Stan na .
Wyszczegdlnienie 31.12.2022r. |° tr;‘f/‘t)”m 31.12.2023r. |° tr;‘f/‘t)”m b W(l;’;“k”
(w tys. zt) ? (w tys. zt) ? ?

pozostate instytucje posrednictwa
finansowego

przedsigbiorcy indywidualni 15 659,00 5,12% 23 894,00 6,80% 152,59%

1727,00 0,56% 3 249,00 0,92% | 188,13%
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osoby prywatne 109 298,00 | 35,74% | 105 745,00 | 30,09% | 96,75%
przedsigbiorstwa, spotki, spotdzielnie | 56 025,00 | 18,32% | 60349,00 | 17,20% | 107,72%
rolnicy indywidualni 84 092,00 | 27,50% | 120349,00 | 34,25% | 143,12%

instytucje niekomercyjne dziatajgce na
rzecz gospodarstw domowych

instytucje samorzqdowe 38 089,00 12,46% 36 705,00 10,45% 96,37%
RAZEM 305 803,00 | 100,00% | 351 395,00 | 100,00% | 114,91%

913,00 0,30 % 1 014,00 0,29% | 111,06%

Pozostata dziatalnosé

Realizujgc  dziatania w zakresie sprzedazy produktéw i ustug pozabankowych Bank w 2023r.
we wszystkich placéwkach oferowat klientom dostep do ponizszych produktéw:

1) wubezpieczeniowych, gwarantujgc ochrong ubezpieczeniowq dla kazdego rodzaju klienta

(rolnika, klienta indywidualnego, przedsigbiorcy i kredytobiorcy) oraz zapewniajgc najwyzszy
standard obstugi i jakos¢ oferowanych produktéw:
a) ubezpieczeri na zycie (oferta Generali Zycie TU S.A.);
b) ubezpieczenn majgtkowych (oferta Generali TU S.A.);
2) leasingowych, zapewniajgc innowacyjne i indywidualne formy finansowania dziatalnosci
gospodarczej i rolniczej (SGB Leasing Sp. z 0. 0.);

3) faktoringowych, gwarantujgc komplementarne w stosunku do produktéw bankowych ustugi

finansowe w zakresie faktoringu i wykupu wierzytelnosci (Faktorzy S.A.);
4) innych, dostarczajgc klientom szyte na miare rozwigzania platnicze, dedykowane ustugi,

nowoczesne terminale (terminale do kart ptatniczych firmy Fiserv Polska S.A.).
W 2023 r. Bank zakoviczyt wspolprace z Generali Investments TFI S.A. i tym samym zaprzestat realizowac
dziatalnos¢ inwestycyjng, polegajacq na mozliwosci nabycia i/lub zbycia przez klientéw jednostek

uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.

Dziatalno$é marketingowa

> Wizerunek i marka

W 2023 roku Bank kontynuowat dziatania majgce na celu wzmocnienie swojego wizerunku i marki. Dzigki
konsekwentnej realizacji dziatan opartych na bliskoéci z klientem, zaufaniu i lokalnym zaangazowaniu Bank
utrzymat swojq silng pozycje wsrod klientéw indywidualnych oraz przedsigbiorstw.

W ramach dziatan wizerunkowych Bank skupit si¢ na promowaniu swoich wartosci ujetych w misji Banku -

bezpieczetistwo, wiarygodnosc i bliskos¢ poprzez dziatania prospoleczne i proekologiczne.

»  Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych
Dziatania reklamowe Banku byty skoncentrowane na promowaniu konkurencyjnych produktow i ustug,

a takie na podkresleniu mocnych cech Banku takich jak osobisty kontakt z doradcq, elastycznos¢
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czy nowoczesne formy bankowosci. Bank intensyfikowat swoje dziatania promocyjne, skupiajqc sie przede
wszystkim na zaawansowanych strategiach marketingowych. Wéréd kluczowych srodkow komunikacji
wyrézniaty sig kampanie online:

- dynamiczne i angazujqce tresci w Social Mediach,

- kampanie ptatne na Facebook u,

- aktualne i wyczerpujqce tresci na stronie www Banku oraz w Bank TV,

Biezgca ekspozycja promocji produktowych w oddziatach - plakaty, ulotki oraz reklama bezposrednia.

W 2023 roku Banku mocno wykorzystal Social Media do budowania relacji z klientem, edukacji
finansowej oraz promowania oferty. Stworzony content oraz infografiki odegraty znaczqcg role w realizacji
Strategii dla Mlodych, Strategii dla Rolnika oraz edukacji z cyberbezpieczeristwa.

W celu zwigkszenia skutecznosci dziatani reklamowych, Bank wykorzystat takze narzedzia marketingu
bezposredniego — SMS umozliwiajqc bardziej spersonalizowang komunikacje z klientem.

Wspdtpraca z lokalnymi spotecznosciami i wsparcie lokalnych inicjatyw byly kluczowymi elementami
budowania pozytywnego wizerunku. Bank aktywnie uczestniczyl w Zyciu lokalnej spolecznodci poprzez
sponsoring wydarzen, wsparcie edukacji ( strategia dla mtodych, dziatania promujgce cybezbezpieczetristwo)
oraz dziatalnos¢ charytatywng, co umocnito pozycje jako banku bliskiego ludziom i zaangazowanego lokalnie.
Bank wspieral dziatania organizacji w zakresie wydarzeni charytatywnych, kulturalnych, sportowych
i edukacyjnych, udzielajgc wsparcia takim grupom podmiotow jak: stowarzyszenia, kluby sportowe, Zespoly
Szkot czy Ochotnicze Straze Pozarne. Bank brat aktywny udzial w spotkaniach i festynach oraz sam

organizowat eventy dla lokalnej spotecznosci.

> Otrzymane nagrody i wyroznienia

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa realizowana przez Bank w 2023 r. zostata doceniona przez Generali TUL
W dniu 20.04.2023 r. podczas Kongresu Bankowosci i Ubezpieczeri Generali Polska pn. , Przysztos¢ jest
dzisiaj” Bank otrzymat wyjatkowq statuetke i tytut , Lidera Sprzedazy Ubezpieczen”:

SPRZEDAZY,
UBEZPIECZEN

BANK
SPOLDZIELCZY
W KORON

Dodatkowo Bank zostat wyrozniony w XIX Edycji Konkursu "Bank Spétdzielczy w stuzbie spolecznosci

lokalnej" za szczegolne zaangazowanie w dziatalnos¢ na rzecz spotecznosci lokalnych.
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D Edy:]a Konkursu
«Bank Spéldzielczy w stuzbie spotecznosci lokalnej”

WYROZNIENIE

dla
Banku Spéldzielczego w Koronowie

2a s2czegéine zaangazowanie 1zecz spolecznosci lokalnych

s

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis procesow
Sposrod produktow bankowych oferowanych klientom przez Bank najwigkszym zainteresowaniem klientéw

cieszyly sie:

1. w obszarze dziatalnosci depozytowej:
a) w segmencie klientow instytucjonalnych: rachunki biezgce z dostepem do bankowosci internetowej
oraz lokaty terminowe zaktadane na okres 3 miesiecy (lokata SGB z loterig promocyjng)
b) w segmencie osoby fizyczne: rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe (ROR), 3-miesigczna nowo
wprowadzona do oferty Lokata SGB z loterig promocyjng oraz lokaty 12-sto miesigczne zaktadane
w bankowosci elektronicznej,
2. w obszarze dziatalnosci kredytowej (ilosciowo):
a) w segmencie klientéw instytucjonalnych:
—  kredyt na utrzymanie plynnosci finansowej,
— kredyt obrotowy ,, Agro-Kredyt;
b) w segmencie osoby fizyczne:
— kredyt gotowkowy , Kredyt na lata”,
— kredyt w ROR,
—  kredyt mieszkaniowy.
Sposrod ustug okotorachunkowych oferowanych klientom przez Bank najwickszym zainteresowaniem

klientow cieszyty sig:

— dostep do rachunku za posrednictwem Internetu,
—  karty platnicze,
— BLIK.

Nowosciami, ktore Bank wdrozyt do swojej oferty w 2023 roku byly:

1) wudostepnienie aplikacji mobilnej SGB Mobile klientom instytucjonalnym;
2) umozliwienie zaktadania lokat za posrednictwem aplikacji mobilnej SGB Mobile;

3) wprowadzenie lokaty na nowe Srodki;
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4) wprowadzenie karty przedplaconej dla klientow indywidualnych, w tym dla dzieci od 7 roku zycia;

5) wprowadzenie 3-miesigcznej lokaty SGB z loterig promocyjng;

6) kredyt z doptatami na utrzymanie ptynnosci finansowej.

3. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2023

W okresie styczen - grudzieri 2023 roku Bank zawierat umowy z klientami z segmentu 0sob fizycznych - ich

udziat w ogolnej ilosci zawartych umow wynosit 84 % w dziatalnosci depozytowej oraz 45,7 % w dziatalnodci

kredytowej.

Drugim, co do wielkodci udziatu, segmentem klienta byt w roku 2023 rolnik (7,1% klientéw , depozytowych”

oraz 45,2%- , kredytowych”).

Powyzsza struktura wskazuje na poprawng dywersyfikacje portfela depozytowego i kredytowego oraz

uniwersalny charakter Banku.

3.2. Sprzedaz poszczegélnych produktéow i ustug wg podmiotéw w 2023 roku

W ponizszych tabelach zestawiona zostata sprzedaz produktow wg podmiotow i termindw:

KREDYTY
Lp. Wyszczegolnienie Kredyty Kredyty Kredyty
wg podmiotow krotkoterminowe Srednioterminowe | dlugoterminowe
1 INSTYTUCJE NIEKOM. GOSPODARCZE 989,11 0,00 0,00
2 INSTYTUCJE SAMORZADOWE 0,00 0,00 3 092,84
3 | OSOBY PRYWATNE 730,20 7 157,50 22 846,85
4 PRZEDSIEBIORCY INDYWIDUALNI 9 745,30 3 355,78 4 033,00
5 | PRZEDSIEBIORSTWA SPOLKI PRYWATNE I
SPOEDZIELNIE 29 699,79 6 913,59 31 350,06
6 | ROLNICY INDYWIDUALNI 7 615,90 5 583,60 57179,73
DEPOZYTY
L Wyszczegolnienie Depozyty Depozyty terminowe Depozyty terminowe
P- wg podmiotow biezqce do 3 m-cy powyzej 3 m-cy
1 INSTYTUCJE NIEKOM. ) 38
GOSPODARCZE 65
2 | INSTYTUCJE SAMORZADOWE 65 - 4
3 | 0SOBY PRYWATNE 1105 608 1219
4 | PKZP, KR, RR, SKO 1 - -
5 PRZEDSIEBIORCY ) 30
INDYWIDUALNI 60
6 PRZEDSIEBIORSTWA SPOEKI ) 2%
PRYWATNE I SPOEDZIELNIE 21
7| ROLNICY INDYWIDUALNI 72 118 58
1389 726 1375
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

POZOSTAEE DZIAEALNOSCI
Struktura przychodu Banku pochodzqca ze sprzedazy produktéw pozabankowych w 2023r. ksztattowata sie
nastepujgco:

—  ubezpieczenia — 94,06%;

—  terminale (POS) - 4,78%;

leasing - 1,16%;
faktoring - 0,00%.

Struktura przychodow — wykonanie w 2023 r. w zt:

Ubezpieczenia 4528
Terminale POS 23,0
Leasing 5,6

Faktoring 0,00

3.3. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznosc i sezonowosé w Banku i ich wptyw na dziatalnosé.
Whtyw cyklicznosci i sezonowosci na dziatalnosé Banku jest marginalny. Symptomy tych zjawisk
zauwazalne sq w segmencie klienta instytucjonalnego prowadzqcego dziatalnos¢ rolniczqg, gdzie

sezonowos¢ produkcji rodlinnej wpisana jest w prowadzong dziatalnosé.

4. Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspobtpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart z Generali TU S.A. nastepujgce umowy ubezpieczenia:

Umowa  ubezpieczenia ~ GENERALI Polisy zawarte w 2023 r. z
1 AUTO - komunikacyjne ubezpieczenia okresem obowiqzywania
pojazdéw ubezpieczenia na 2023/2024
2 Umowa Ubezpieczenia NNW Czlonkow
Banku 01.08.2023 - 31.07.2024
3 Ubezpieczenie majgtkowe 01.07.2023 - 30.06.2024
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Koronowie

w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Pozostate umowy ubezpieczenia zawarte przez Bank z Generali TU S.A.:

Suma ubezpieczenia

Lp. Firma ubezpieczonego s G
1 Odpowiedzialnos¢ cywilna
cztonkow Zarzgdu 300,00

4.2. Umowy wspélpracy z innymi bankami lub innymi podmiotamni

Okres ubezpieczenia

01.07.2023 - 30.06.2024

Bank/inny podmiot z ktorym 2
Lp. wepdlptacujemy Kwota (w tys. zt) | Okres wspotpracy | Czego dotyczy
Przedmiotem umowy jest
wspdlpraca w zakresie
SGB-Bank S.A. w Poznaniu Od 08.12.2006 gromadzenia przetwarzania i
1 w ramach Umowy wspolpracy o Umowa udostepniania danych o
z Biurem Informacji zawarta na czas | zobowigzaniach oséb fizycznych
Kredytowej w Warszawie nieokreslony w ramach systemu
wymiany informacji
prowadzonego przez BIK SA
SGB-Bank S.A. w Poznaniu 0d 17.042012 | Sytem Platforma BIK (PL-BI)
w ramach Umowy wspolpracy Umowa zawarta na _ ~przegia .
2 2 Biurem Informacii xxx c2s walidacja danych w plikach
. e . . wsadow informacyjnych do
Kredytowej w Warszawie nieokreslony BIK
Przedmiotem umowy jest
wspdtpraca w zakresie
SGB-Bank S.A. w Poznaniu 0d413.05.2016 | & ”’ﬂi‘jfe”;‘;’; elarzania |
w ramach Umowy wspdlpracy Umowa epruar e
3 . . XXX zobowigzaniach klientow
z Biurem Informacji zawarta na czas . .
; ) . . instytucjonalnych w ramach
Kredytowej w Warszawie nieokreslony S g
systemu wymiany informacji
prowadzonego przez BIK
SA.
SGB-Bank S.A. w Poznaniu Od 10.03.2008 . . .
p System Analiz i Monitorowania
w ramach Umowy wspdtpracy Umowa zawarta na
4 S ) . xxXx Rynku Obrotu
ze Zwigzkiem Bankoéw Polskich czas . L.
. . . Nieruchomosciami (AMRON).
w Warszawie nieokreslony
SGB-Bank S.A. w Poznaniu 0d 18.10.2012 System PONT Info -
p Gospodarka SSDP o sytuacji
w ramach Umowa wspotpracy Umowa zawarta na . .
5 2 PONT Info Sp. z 0.0. w xxx xS ekonomiczno-finansowej w
Warsza £ ;'e - nieokreslon sektorze Srednich i duzych
Y przedsigbiorstw (wskazniki).
0d 27.10.2014 Umowa agencyjna dotyczqca
U o statego posredniczenia przy
6 SGB-Bank S.A. w Poznaniu XXX zawariz;oizlt)zaczas dokonywaniu czynnosci
nieokreslon zwiqzanych z obrotem
Y dewizowym.
Umowa okresla zasady
0d 09.01.2013 wspolpracy w zakresie
Un'wu.)a wydawania,
7 SGB-Bank S.A. w Poznaniu xxx STwaArta na czas uzywania i rozliczania transakcji
nieokreslon dokonanych przy uzyciu
Y kart wydawanych w ramach
systemow Mastercard

strona 19




Sprawozdanie z dziatalnosci
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w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

International i Visa
International

Umowa okresla zasady, tryb i

Od 13.09.2012 . e
Unmowa sawarta na kryteria udzielania,
8 SGB-Bank S.A. w Poznaniu XXX czas splacania oraz umarzania
nieokreslon kredytow i pozyczek
Y studenckich.
Od 25.03.2015 Umowa o wspdtpracy - warunki
9 SGB-Bank S.A. w Poznaniu cx Umowa zawarta na i Zfzsady udzielania przez ‘
czas ARiMR pomocy finansowej
nieokreslony zgodnie z rozporzqdzeniem.
SGB-Bank S.A. w Poznaniu Od 15.09.2004
w ramach Umowy wspolpracy Umowa zawarta na . L
10 ze Zwigzkiem Bankow Polskich xxx czas Bankowy Rejestr (dtuznikow).
w Warszawie nieokreslony
SGB-Bank S.A. w Poznaniu Umozliwia korzystanie ze
Umowa zawarta na SWOZ w charakterze
w ramach Umowy o zasadach : .
uczestnictwa Banku czas Uczestnika; uczestnictwo
P nieokreslony - (wspotpraca od 02.09.2016v. 1
11 Spotdzielczego zrzeszonego z xxx . .
; . kontynuacja umowq - umowe z dnia
SGB-Bankiem S.A. w Systemie .
Wymiany Ostrzeief o Umowa z 02.09.2016 roku zastepuje
Y L dnia 20.12.2019r. Umowa z dnia 20.12.2019r.
Zagrozeniach . o
zgodnie z zapisami §5 ust. 2
Krajowy Rejestr Dtugow Biuro Un?juizaz(;iigzzgna
12 Informacji Gospodarczej S.A. XXX xS Krajowy Rejestr Dtugow.
we Wroctawiu . .
nieokreslony
0Od 07.07.2014
Fundacja Rozwoju Bankowosci Umowa zawarta na Spotdzielcza Baza
13 P . . XXX . ‘o
Spotdzielczej w Krakowie czas Nieruchomosci.
nieokreslony
14 Wolters Kluwer . XXX Umowa Odn.u corana System Informacji Prawnej Lex.
Sp. z 0.0. w Warszawie rocznie
Umowa majgca na celu
zapewnienie bezpieczeristwa
i stabilnych podstaw rozwoju
Uczestnikow Systemu
0d 23.11.2015 Ochrony, w szczegolnosci
U poprzez:
mowa . . S
stworzenie bezpiecznej i stabilnej
zawarta na czas rupy bankower-
15 IPS-SGB xxx nieokreslony wraz TPy )
z stworzenie skutecznych
C . mechanizmow zapewnienia
obowigzujgcymi ; ci i wuplacalnosci
Aneksami pltynnosci i wyplacalnosci
Uczestnikéw Systemu Ochrony;
- wzajemng pomoc i wspotprace
oraz ochrong interesow
ekonomicznych i prawnych
Uczestnikéw.
Umowa zawarta na
€28 - przeprowadzenia badania
Zwigzek Rewizyjny Bankéw okreslony i dotyczy praeprow:
16 o . xxx o . sprawozdania finansowego za
Spotdzielczych w Poznaniu czynnosci badania
2 2022 rok
2022 rok
Od 25.08.2010
17 Solid MCG Sp. z 0.0, crx Umowa zawarta na - obstugi g.otowkowe]'z
czas transportowej (outsourcing).
nieokreslony
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w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

- Dostarczenie narzedzia
informatycznych:
a) Generator Umow

obowigzujgca wraz

z aneksami

GUK Software Marek Od 30.12.2016 Kredytowych dla kredytow na
Pawtowski Umowa zawarta na dziatalnos¢ gospodarczq
18 PR xxx )
(wczesniej: czas b) Generator Umow
M4 Managment Sp. z 0.0.) nieokreslony Kredytowych dla klientow
hipotecznych i konsumenckich
oraz Swiadczenie ustug
serwisowych
Od 12.04.2006
. Umowa p
19 SGB Leasing Sp. z o.0. XXX sawarta na czas Bankowa umowa o wspotpracy
nieokreslony
Od 26.08.2010 Ramowa Umowa kupna i
Bank Handlowy Umowa sprzedazy krajowych i
20 . xxx . ‘
w Warszawie S.A. na czas zagranicznych znakéw
nieokreslony pienigznych
Umowa Konsorcjum zawarta w
celu wspolnego ubiegania
sig i zrealizowania zamowienia
publicznego o nazwie
, Wybdr Posrednikow
Kujawsko- Dobrayriski Fmansowycﬁ w celu wdrozem.a i
g zarzqdzania Instrumentami
Bank Spotdzielczy we ; :
Wihoctawku, Bank Spotdzielczy Finansowymi - Fundusz
4 . Od 24.10.2017 do Pozyczkowy i Fundusz
21 w Koronowie, XXX .
P 21.04.2031 Poreczeniowy, w ramach
Bank Spotdzielczy PR
; srodkow
w Inowroctawiu,
Bank Spotdzielczy w Toruniu Funduszu Funduszy
P y , Kujawsko-Pomorski Fundusz
Rozwoju 2020
(w roku 2022 nie podpisano
Zadnej umowy pozyczki gdyz
w lipcu 2019 skoriczyt sig okres
budowania portfela ).
Umowa Konsorcjum zawarta w
celu wspolnego ubiegania
sig 1 zrealizowania zamowienia
publicznego o nazwie
., Wybor Posrednikow
Kujawsko-Dobrzyriski Bank Fmansowycﬁ w celu wdrozem.a i
Spétdzielczy we Wioctawku zarzqdzania Instrumentami
2 p Bank Spéldzielcz . . Od 24.09.2019 do Finansowymi - Fundusz
P e 23.11.2033 Pozyczkowy i Fundusz
w Koronowie, Poreczeniowy, w ramach
Bank Spotdzielczy w Toruniu eczentony,
srodkow
Funduszu Funduszy
, Kujawsko-Pomorski Fundusz
Rozwoju 2020”
(w roku 2022 podpisano 1
umoweg na kwote 300 tys. zt).
Grupa Generali, w tym Generali Od 16.12.2020 Porozumienie strategiczne o
23 S xxx Umowa zawarta na .
TU S.A., Generali Zycie TU S.A. . p wspolpracy
czas nieokreslony
Od 26.06.2021 ;
Umowa zawarta na Umowa psencya nr
24 Generali TU S.A. XXX czas nieokreslony, 9040236232 - wspdipraca w

zakresie ubezpieczeri
majgtkowych
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0Od 01.11.2019 r.
Umowa zawarta na

Umowa agencyjna nr

25 Generali Zycie TU S.A. xxx czas nieokreslony, 9030170074 - wspétpraca w
obowigzujgca wraz |  zakresie ubezpieczeri na zycie
z aneksami
Bankowa umowa o wspdtpracy,
Fiserv Polska S.A. Od 12.08.2015 aneksowana w dniu 10.11.2021
26 xxx Umowa zawarta na .
. . 1. poprzez akceptacje Aneksu nr
czas nieokreslony )
Od 21.11.2011
27 Faktorzy S.A. XXX Umowa zawarta na | Bankowa umowa o wspotpracy
czas nieokreslony
Od 31.12.2019
28 Generali Ivestments TEI S.A. . Umowa zawarta na | Umowa swzad;zema ustug w
czas zakresie PPK
nieokreslony
aneksowana umowa o
wspolpracy, do umowy
Generali Investments TFI S.A. Od 05.06.2006 zawierane s
. . Umowa zawarta na |  Aneksy - ostatni Aneks nr 12
29 (wczesniej: Union Investment xxx .
TFIS.A) czas zawarto w 2020 r. W dniu
o nieokreslony 21.12.2022 Bank wypowiedziat
umowe ze skutkiem na
31.03.2023
Umowa o Swiadczenie przez
30 Orange Polska S.A. xxx Od 31.03.2016 Orange ustugi Biznesowy
VPN
0Od 09.11.2022
31 Intalio Spétka Jawna o Umowa Serwis dot. serwera pocztowego
zawarta na czas (Zimbra)
nieokreslony
32 Orange Polska S.A. xxx 0d 21.10.2016 Mobilmy dostep do internetu
(zapasowe tgcze CUI)
Swiadczenie ustug serwisu
33 IT Card xxx Od 06.02.2017 pogwarancyjnego dla
bankomatow
Umowa na obstuge i zarzqdzanie
34 SGB-Bank S.A. XXX Od 22.06.2016 bankomatami nr 15/2016
Przebudowa sieci korporacyjnej
0d 25.02.2008 oraz zabezpieczenie
transmisji danych pomiedzy
Umowa . . ;
35 Bluenet Sp. z 0. o. xxx Centralg i placéwkami w
zawarta na czas ey
. . Banku Spétdzielczym w
nieokreslony . . .
Koronowie, Wsparcie serwisowe
dot. sieci
0d 20.06.2017 Sw'mdc.zeme statych ustug
. . obejmujgcych kompleksowq
36 Kancelaria Prawnicza xxx Umowa obstuge prawng i wszelkie z tym
, Kontrakt” Marek Baumgart zawarta na czas 8¢ prawng . y
. . zwigzane ustugi
nieokreslony .
prawnicze
Z dnia
37 SGB-Bank S.A. cx 31.08.2018r'., Umowcf o eksploatacje systemu
Aneks z dnia informatycznego
30.10.2018r.
Od 20.11.2020r.
Umowa Umowa o wdrozZenie
38 SGB-Bank 5.A. xx zawarta na czas zrzeszeniowej Ustugi AML
nieokreslony
39 des.pl Sp. z 0.0. ul. Putawska crx Od 12.11.2020 Przedmiotem umowy jest
303, 02-785 Warszawa Umowa udostepnienie i biezgce
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zawarta na 12 m- | utrzymanie przez dcs.pl Sp. z
cy od 0.0. systemu
daty zawarcia, po | teleinformatycznego - platformy
tym HostedSMS (wysytanie i
okresie umowa odbieranie wiadomosci SMS do
automatycznie uzytkownikow
przedtuzona na koricowychy).
czas
nieokreslony
40 IMCOMTE S uOd 21.09.2021 Umowa wdrozeniowa
. 2 0.0. xxx mowa zawazfta na COMARCH
czas nieokreslony
0d 21.09.2021 Umowa powierzenia t?anych w
41 IMCOMTE Sp. z o.0. XXX Umowa zawarta na . ram;ch P rokc esow
czas nieokreslony zwzqzagyc z wykonywaniem
mowy Glownej
Umowa okresla zasady przy
udzielaniu przez Pomorski
Regionalny Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0 poreczeri
1 Pomorski Regionalny Fundusz Od 08.02.2023 na ;P ?alty krildytow le Oiycz.;k
Poreczen Kredytowych sp. z o.0. wx czas nieokreslony HAZICCOMYCIL Pracs Bt 1T,
matym lub Srednim
przedsiebiorcom, majgcych
siedzibe lub prowadzqcym
dziatalnosé na terenie
wojewodztwa pomorskiego
Opracowanie metod i narzedzi
analitycznych lub doskonaleniu
istniejgcych u Zamawiajgcego
rozwigzan, wykorzystywanych
w ramach dostarczania
informacji na potrzeby Systemu
Informacji Zarzqdczej (SIZ), na
43 RATIO PLUS s.c. ul. Rybaki 13/5, Od 29.03.2023 na date zawarcia niniejszej
; xxx . p . -
61-883 Poznan, czas nieokreslony | umowy, lub stuzgcych biezgcym
potrzebom analitycznym w tym
do tworzenia wieloletnich
plandw finansowych, analiz
ekonomicznych, badania
efektywnosci placéwek Banku
itp.
44 Vernity Sp.z 0.0. . 0d 07.11.2023 na Umowa o dos‘tazlug spi"zgztu, )
okres 2 lat oprogramowania i konfiguracji
45 4 Pro Michat Rytlewski o Od 08.02.2‘023 na Umowa oswiadczenie ustug
okres 10 miesigcy reklamowych

4.3. Umowy Zrzeszenia

Zgodnie z umowq z dnia 27 marca 2002 roku, aneksowang w dniu 23 listopada 2015 roku, Bank

zrzeszony jest z SGB-Bankiem S.A. Spoldzielcza Grupa Bankowa tworzona przez 175 bankow

spotdzielczych, w tym Bank Spotdzielczy w Koronowie i SGB-Bank S.A., stanowi sie¢ ponad 1.200

placéwek na terenie catego kraju. SGB umozliwia swoim klientom (ponad 1,5 min) dostep do Srodkéw

pienieznych przez elektroniczne kanaty dostepu oraz siec¢ blisko 4 000 bezprowizyjnych bankomatéw.
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Potgczenie nowoczesnosci z ponad 160-letniq tradycjg i polskim kapitatem budowanym od pokoleri

determinuje mocnq pozycje bankdw spétdzielczych na rynku ustug finansowych.

Zgodnie z umowq z dnia 23 listopada 2015 roku Bank przystqpit do Spotdzielczego Systemu Ochrony
SGB, ktory zostal zarejestrowany w KRS w dniu 03 lutego 2016 roku. Utworzenie Systemu Ochrony
ma na celu zapewnienie bezpieczeristwa i stabilnych podstaw rozwoju Uczestnikéw Systemu Ochrony,
w szczegolnosci poprzez:

1) stworzenie bezpiecznej i stabilnej grupy bankowej;

2) stworzenie skutecznych mechanizmdéw zapewnienia ptynnosci i wyptacalnodci Uczestnikéw Systemu
Ochrony;

3) wzajemng pomoc i wspdlprace oraz ochrone intereséw ekonomicznych i prawnych Uczestnikow.

W wyniku wprowadzonej zmiany do Prawa Bankowego, Bank ma obowigzek sporzqdzania planu
naprawy, ktory okresla dziatania na wypadek znaczqcego pogorszenia sie sytuacji finansowej Banku SSO
Bank otrzymat sporzqdzong przez SSO-SGB aktualizacje Grupowego Planu Naprawy Systemu Ochrony
SGB, ktory zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 14.07.2022 .

4.4. Umowy konsorcjum

Kwota Banku
Bank uczestniczgc Kuwota Banku uczestniczgcego Okres umowy Czego dotycz
qcy 4ceg g0 Gotyczy
(w tys. z1) konsorcjum
(w tys. z1)
kredyt Biznes
BI: BS w Kronowie . 16.02.2023 inwestycja — budowa
BU: SGB-Bank SA 12 000,00 BU- 6 000,00 15.12.2033 biogazowni rolniczej
0 mocy 499kwW
01.06.2023 kredyt Biznes Kredyt
BI: BS w Kronowie 16.05.2024 - finasowanie potrzeb
BU: BS w Szubinie 7 000,00 BU: 5 800,20 obrotowych
zwigzanych z
realizacjg umow
BI: BS w Szubinie kredyt obrotowy
BU1: BS w Kronowie . konsorcjalny -
BU2: BSw 5 000,00 glllei %%%%% 28.02.2023 budowa budynku
Pobiedziskach ’ ! 31.12.1025 mieszkalnego
Pobiedzisko-Gosliriski wielorodzinnego F-2
BI: BS w Koronowie kredyt mieszkaniowy
BU1: BS w Szubinie - budowa budynku
BU2: BSw BUT1: 1 000,00 01.09.2023 mieszkalnego
Pobiedziskach 8 000,00 BU2: 2 000,00 ) 5' 0 8. 2043 jednorodzinnego z
Pobiedzisko-Gosliriski BU3:1 000,00 e wbudowanym
BU3:InoBank BS w garazem
Inowroctawiu wielostanowiskowym
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spotdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Glowni konkurenci Banku

Przy analizie konkurencji pod uwage brane sq takie czynniki jak oferta produktowa (w tym w podziale na
segmenty), dodatkowe ustugi proponowane klientom, nowoczesne rozwigzania, pozycja na rynku, zasieg
dziatania, dostgpnosc placowek itp.

W zwigzku z powyzszym brane pod uwage sq zardwno inne banki spotdzielcze, jak i wigkszos¢ bankdw
komercyjnych.

Whyniki wskazujqg, Ze najbardziej konkurencyjne dla Banku sq Pekao S.A., PKO BP S.A., Santander Bank
Polski S.A., BNP Paribas S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A. i Bank Pocztowy S.A. Analizie podlegaty
produkty kredytowe dla segmentu rolnego i wigkszos¢ produktow dla klienta indywidualnego, w tym réwniez

kredyt mieszkaniowy.

NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2023 roku

W 2023 roku Bank na biezqco realizowat kolejne etapy podnoszenia bezpieczeristwa, wdrazat rekomendacje
KNF, wprowadzal zmiany w zarzqdzaniu ryzykami oraz nowelizowat i uaktualniat plany utrzymania
ciggtosci dziatania Banku.

W 2023 roku Bank ponidst naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie 928 tys. zt. Naktady poniesione na
srodki trwate dotyczyly w szczegdlnosci:

- naktady na sprzet komputerowy, laptopy oraz zakup serwerdw,

- modernizacja sieci komputerowej oraz serwerowni zapasowej w O/Lubiewo,

- naktady zwigzanych z zakupem samochodow stuzbowych na potrzeby Centrali oraz Regionu
Tucholskiego,

- naktady na zakup instalacji fotowoltaicznej w O/Brusy oraz O/Sliwice,

- naktady na parking w O/Brusy wraz ze szlabanem,

Bank w 2023 roku ponidst naktadow na WNiP w wysokosci 55 tys. oraz dokonat rozliczenia w kwocie 69 tys.
zt. zwiqzane z przyjeciem na uzytkowania WNiP w zakresie ERP XL Ksiggowos¢, Comarch DMS, Modut
Administracja, Modut Srodki Trwate.

OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2023 roku

Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzesi inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udzialy), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw z wwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosSci:
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1.2.

Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spotdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Bank w 2023 roku utrzymat stan udziatu instrumentow dtuznych i kapitatowych w sumie bilansowej.

Udziat tych instrumentéw stanowit 19,61 %, natomiast na koniec 2022 roku 19,62 % . Powyzsze dziatania
byly zgodne z gtownymi celami Banku w zakresie ryzyka inwestycji, podstawowym celem strategicznym
Banku, w zakresie zagospodarowywania nadwyzek srodkow jest ich lokowanie w Banku Zrzeszajgcym;
niemniej jednak, w wyniku zmieniajgcych sie warunkow otoczenia makroekonomicznego Bank w celu
zwigkszenia rentownosci aktywow lokowat réwniez w inne instrumenty finansowe zgodnie z Zasadami

zarzqdzania ryzykiem inwestycji w (...).

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Banku oraz
opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do korica roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie

rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

Bank identyfikuje nastepujgce czynniki pozytywne i negatywne, ktore mogg mie¢ wptyw na rozwdj

i wyniki:

skala popytu na produkty bankowe,

—  zmiana trendow i zachowan klientow (coraz szerszy krqg klientow korzystajacych z cyfrowej obstugi
i samoobstugi, rosngca ilos¢ dostepu do bankowosci cyfrowej (dalszy rozwdj aplikacji
i poszerzanie ich o nowe grona odbiorcow, dostep do Internetu,

—  mozliwosé zmian w requlacjach (np. podnoszqcych koszty dziatalnosci),

— ograniczona skfonnos¢ klientow do zmian relacji bankowych,

—  presja ptacowa, a takze zmiany w systemie wynagrodzen i oczekiwarn pracownikow,

—  ryzyka zwigzane z cyberbezpieczeristwem,

—  utrata przychodéw odsetkowych z tytutu wakacji kredytowych,

—  brak stabilnosci w zakresie wdrozenia wskaznika WIRON - zmiany dat w mapie drogowej,

- trwajgcy konflikt zbrojny na Ukrainie,

—  zagrozenia wynikajgce z umniejszanej roli Banku jako wierzyciela w sprawach wynikajgcych z

procesu udzielania kredytow - ryzyko zwiqzane z mozliwosciq przedawnienia roszczer bankowych.

1.3. Czynniki zewnetrzne

Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne (mikrootoczenia i otoczenia rynkowego) majgce wplyw na
dziatalnos¢ Banku sq odzwierciedlone w kierunkach rozwoju Banku, jego Strategii zarzqdzania ryzykiem
i Strategii dziatania Banku na lata 2021-2024. Powyzsze sprawia, ze wszyscy ukierunkowujq swoje

dziatania na te same cele.
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Banku Spotdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

W 2023 roku w Banku nastepowat dalszy cigg zmian opartych o czynniki zewnetrze, ktdre przekiadaty
sie gtownie na dziatalnos¢ biznesowq. W coraz wigkszym stopniu odchodzi sig od tradycyjnych ustug
bankowych w oddziatach na rzecz obstugi internetowej. Powoduje to, zwigkszenie naktaddw
teleinformatycznych, aby zachowaé konkurencyjnos¢ na rynku, co przyczynia si¢ do zwigkszenia
kosztéw w powyzszym zakresie.

Bank kontynuowat prace nad wdrozeniem Kredytu w Platformie (w tym kredyt on-line) oraz rozbudowat

aplikacje mobilng o kolejne funkcjonalnosci.

Uczestnictwo w Spotdzielczym Systemie Ochrony SGB (SSO) obliguje Bank do utrzymywania
obowigzujgcych limitéw i wskaznikéw oraz przyjmowania wzorcowych procedur, po dostosowaniu ich

do skali i ztozonosci, dotyczqcych zarzqdzania ryzykami.
Czynniki zewnetrzne wpltywajgce na dziatalnos¢ Banku to réwniez:

- trwajgcy konflikt zbrojny na Ukrainie wywotujgcy kolejny kryzys gospodarczy (od 24.02.2022 r.),
- zniesienie stanu zagrozenia epidemicznego zwigzanego z pandemig COVID-19 (od 01.07.2023 r).,
- presja inflacyjna w polskiej gospodarce,

- zmieniajqcy sie rynek pracy (przepisy i rozwigzania techniczne, np. praca zdalna),

- polityka Rady Polityki Pienieznej w zakresie ksztattowania sig poziomu stop procentowych,

- presja ptacowa wynikajgca ze zmian na rynku pracy tj. niskiej stopy bezrobocia (wzrost
ptacy minimalnej od 01.01.2023 r. do kwoty 3.490,00 a od 01.07.2023 r. do poziomu

3.600,00 zt brutto),

- ryzyka zwigzane z cyberbezpieczeristwem,

- skala popytu zgtaszana na ustugi bankowe,

- poglebienie sig dekoniunktury w rolnictwie — wysoki poziom cen srodkow do produkciji rolnej i
spadek cen kluczowych produktow rolnych,

- dofinansowanie panistwa dla przedsiewzigé gospodarczych i pomocy kredytobiorcom
(Wakacje kredytowe, Program Pierwsze Mieszkanie — Bezpieczny Kredyt 2%, kredyt
pltynnosciowy 2%).

1.4. Czynniki wewnetrzne

—  dalsza digitalizacji procesu obstugi klienta,

— dopasowywanie oferty do zglaszanych przez rynek potrzeb klientow (karta przedptacona, kredyt
preferencyjny, zmiany w ofercie kredytu mieszkaniowego, promocje na ROR czy kredyty
indywidualne),

—  dalsze odmtodzenie bazy klientowskiej,

— angazowanie si¢ w lokalne akcje spoteczne,

—  zwigkszanie zaufania wsrod klientow.
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Inne dzialania

Bazujgc na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakq Bank wypracowal w minionych latach, widzimy

wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwodj.

Realizowano dtugoterminowq strategie rozwoju Banku przyjetq na lata 2021-2024. W okresie objetym

niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w istotnych obszarach funkcjonowania m.in.

w strukturze organizacyjnej, technologiach oraz procedurach zwigkszajgcych bezpieczeristwo, sprawnosé

i efektywnosé Banku.

W 2023 roku Bank prowadzit promocje produktéw, ktdre sprzyjac miaty rozwojowi dziatalnosci kredytowej

oraz depozytowej, ze szczegolnym uwzglednieniem Strategii dla mlodych. Dziatania w obszarze kampanii

promocyjnych byty powadzone przez Bank samodzielnie, we wspdtpracy z SGB-Bankiem S.A. i Spotdzielczq

Grupq Bankowq SGB oraz Krajowym Zwigzkiem Bankow Spdtdzielczych (dziatania opisano w czesci

,,Dziatalnos¢ marketingowa”).

W ramach wiekszych przedsiewzie¢ podjetych przez Bank w 2023 roku znalazty sie:

- biezgce zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku i Requlaminie wynagradzania,

- kontynuacja  systemu motywacyjnego (NMS) dla Oddziatéw i systemu premiowania pracownikéw

Centrali,,

- wdroZenie programéw racjonalizacji kosztéw,

- wdrozenie i realizacja Strategii dla klientow miodych, Ago oraz udziatowcow,

- kontynuowano wdrozenia systemu informatycznego firmy COMARCH w kolejnych obszarach
dziatalnosci Banku m. in.: kadrowym (nieobecnosci), przeprowadzenie oceny pracowniczej, obstuga

srodkéw trwatych, kontynuacja obiequ faktur , rozwdj kolejnych obiegow DMS.

Z istotnych dokonan w obszarze sprzedazy i marketingu nalezy odnotowac zmiany organizacyjne majgce na
celu rozszerzenie i lepsze dostosowanie oferty Banku do aktualnych wymogow firm i klientéw indywidualnych
w tym poprzez rozwoj matryc stuzqcych ustalaniu marzy dla produktéw kredytowych. Bazujgc na
doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakq Bank wypracowat w minionych latach, widzimy wiele szans na
dalszy, dynamiczny rozwoj, jednak sq one mozliwe jedynie przy statym doskonaleniu oferty Banku,
szczegolnie poprzez jej udostgpnienie w kanatach zdalnych, przy jednoczesnej dbatosci o ich bezpieczetistwo

w siect.
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V. ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe

Dostepnosé zasobow (w tym dostep do zasobéw naturalnych). Zdolnosé Banku do uzyskiwania korzysci
ekonomicznych z posiadanych zasobow. Ryzyko zwigzane z posiadanymi zasobami i dziataniami do ktorych
sq wykorzystywane.

Dostepnosé zasobow (w tym dostep do zasobéw naturalnych). Zdolnos¢é Banku do uzyskiwania korzysci
ekonomicznych z posiadanych zasobow. Ryzyko zwigzane z posiadanymi zasobami i dziataniami do ktorych
sq wykorzystywane.

Zasoby majgtkowe Banku sq istotnym czynnikiem decydujgcym o jego mozliwosciach rozwoju, sposobie
postrzegania przez klientow oraz pozycji rynkowej. Bank prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o posiadany wilasny
majqtek trwaty, w tym w szczegdlnosci budynki, niezbedne wyposazenie, wiasng flote samochodowaq oraz sie¢
bankomatow. W dwéch jednostkach organizacyjnych Banku dziatalnos¢ prowadzona jest w oparciu o umowy
najmu lokali (O/Kamien Krajeriski oraz 1I Filia w Koronowie). Jednoczesnie Bank korzysta z zewnetrznych
udostepnionych pomieszczeni w Bystawiu i Gostycynie, w ktorych posadowit bankomaty. Budynki i lokale
bankowe sq na biezgco modernizowane w celu poprawy standardow obstugi klienta oraz dostgpnosci dla 0sob
niepetnosprawnych.

Stosowane sq nowoczesne technologie w zakresie komunikacji, tqcznosci bezprzewodowej oraz zdalnych
dostepow do ustug bankowych.

W dobie pandemii Bank wykorzystal w maksymalnym stopniu najnowoczesniejsze urzqdzenia w postaci
UTM celem zabezpieczenia sieci banku, tworzqc réwniez na ich bazie bezpieczny dostep zdalny SSL VPN dla
pracownikow Swiadczgcych prace z domu.

Bank posiada zasoby mieszkalne: 4 lokale przy ulicy Szkolnej o tgcznej powierzchni 176,90 m2 i 1 lokal w
Koronowie przy ulicy Pomianowskiego o tgcznej powierzchni 62 m2 oraz nieruchomosé mieszczgcq sig w
Chojnicach przy ul. Bigkitnej 18 o tgcznej powierzchni 100 m2 i budynek gospodarczy o powierzchni 20 m2.
(nabyte w ramach prowadzonych czynnosci windykacyjnych). Bank prowadzi dzialania zmierzajgce do
sprzedazy nieruchomosci przejetej w ramach czynnosci windykacyjnych. Bank posiada rowniez udziaty w
nieruchomosci potozonej w Chojnicach przy ul. Cztuchowskiej 62. Bank prowadzi dziatania zmierzajgce do
przejecia pozostatych udziatow aby by¢ jedynym wiascicielem nieruchomosci.

1.2. Zasoby kadrowe

Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany

przedstawiajq sig nastepujgco:

Wyszczegolnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zuwolniono Rok biezgcy
Liczba pracownikéw w osobach 114* 10 11 113**
Liczba pracownikow wg etatow 113,75* 10 10,75 113**
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*oraz 1 osoba (1 etat) na urlopie wychowawczym
**oraz 2 osoby (2 etaty) na urlopie wychowawczym

Sprawozdanie z dziatalnosci

Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Wg stanu na 31.12.2023 r. byto zatrudnionych 97 kobiet i 16 mezczyzn, w tym kadra kierownicza

9 kobiet i 7 mezczyzn.

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego:

Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikow
Rok poprzedni Rok biezgcy
do 30 Iat 10 8
od 31 - do 45 lat 79 77
od 46 - do 55 lat 14 16
ponad 55 lat 11 12
Struktura zatrudnienia pracownikow pod wzgledem wyksztatcenia:
Liczba pracownikéw
Wyksztaltcenie pracownikow
31.12.2022 31.12.2023
wyzisze 88 87
Srednie 26 26
podstawowe 0 0
Ogétem liczba pracownikow 114 113

W 2023 roku pracownicy uczestniczyli w réznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach i konferencjach,

w ktorych wzigto udziat 945 o0sob.

Byty to szkolenia m.in. z zakresu:

Compliance,

Ryzyko bankowe,
Uregulowania prawne,
Ptatnosci kartowe,
Rachunkowosé i finanse,
Windykacja i restrukturyzacja,
Kredyty,

Sprzedaz,

Zarzgdzanie,

Marketing,
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- Innowacje,

- Ogdlnobankowe,

- Bezpieczeristwo,

- Kadry i Place,

- Produkty bankowe,

- Ubezpieczenia.

Pracownicy w iloéci 16 0s6b rozpoczelo i kontynuowato nauke na renomowanych uczelniach (stadia
podyplomowe). Bank uzyskal dofinansowanie dziatalnoéci szkoleniowej z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego w kwocie 5 346,40 zt (szkolenia) oraz 6 960,00 zt (studia podyplomowe). W roku 2023
certyfikat ECB oraz DPB posiadato 43,50 % zatogi, Kadra Kierownicza - 72,72 % oraz Zarzqd 75%. Bank

dazy do uzyskania poziomu 60% zatrudnionych.

1.3. Zasoby niematerialne

Bank nie posiada zasobéw patentow, znakow towarowych i innych czynnikéw sktadajgcych sie na wartosé

firmy.

. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAELOW/AKCJI

Bank nie nabywat wiasnych udziatéw w 2023 roku.

VII. CELE I RYZYKA

1.

Cele dziatalnosci Banku

Bank Spotdzielczy w Koronowie, na biezqcy rok, stawia sobie za cel realizacje zadani wyznaczonych planem
finansowym oraz przyjetymi kierunkami dziatan w Strategii dziatania Banku Spotdzielczego w Koronowie na
lata 2021-2024.

Bank Spotdzielczy w Koronowie dgzy do realizacji celéw strategicznych, czyli swiadczenia w sposob
profesjonalny, kompleksowy i bezpieczny ustug finansowych na rynku lokalnym, w sposéb zapewniajgcy
zaspokojenie potrzeb cztonkow, klientow detalicznych, rolnikow, matych i srednich przedsigbiorstw, jednostek
samorzqdu terytorialnego, zamieszkujqcych, prowadzqcych dziatalnos¢ lub majgcych siedziby na terenie
dziatania Banku, jak réwniez podejmowanie i wspieranie inicjatyw majgcych na celu rozwoj Srodowiska i
spotecznosci lokalnych.

Celem strategicznym Banku Spotdzielczego w Koronowie jest zréwnowazony oraz efektywny rozwoj Banku

gwarantujqcy stabilnos¢ i wzrost kapitatow.
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W roku 2023 poniesiono naktady na dziatania w obszarze dziatalnosci biznesowej oraz w ramach realizacji
polityki bezpieczeristwa systemu informatycznego:
a) w obszarze biznesu:
- wdrozenie:
V' udostepnienie aplikacji mobilnej dla mtodych;
v’ automatyzacja zaktadania kantoru SGB - klient indywidualny, rolnik, mikro przedsiebiorca,
dostepnosc¢ 24/7;
- kontynuacja dziatan w zakresie propagowania wsréd klientow:
v’ rozwijanej aplikacji mobilnej SGB Mobile (widocznos¢ kredytow i zaktadanie lokaty);
V' bankowosci internetowej oraz rozliczen bezgotéwkowych;
v’ elektronicznej formy komunikacji z klientem m.in. trwaty nosnik;
v wymiany papierowych wyciggow dla klientow na wyciggi elektroniczne;
- aktywizacja sprzedazy wyznaczonych produktéw priorytetowych;
- kontynuacja dziatan realizowanych w ramach strategii rozwoju grupy SGB;
- prowadzenie dziatan propagujgcych zachowania ekologiczne (trend ECO);
- Nowy Model Sprzedazy, majgcy na celu aktywizacje pracownikéw Oddziatow;
b) w obszarze IT (utrzymanie infrastruktury i bezpieczeristwo):
- kontynuacja wdrozenia oprogramowania Comarch,
- sukcesywna wymiana komputeréw stacjonarnych i laptopow,
- podejmowanie biezqcych dziatan w celu utrzymanie dostepnosci systemow Banku do

celow biznesowych, zarzqdzanie ich wydajnoscig i pojemnoscig.

Opvis ryzyk i zagrozes

Zarzqdzanie ryzykiem opiera si¢ na zapewnieniu, aby wszystkie rodzaje ryzyka byly zarzgdzane,
monitorowane i kontrolowane odpowiednio do przyjetego profilu ryzyka (apetytu na ryzyko) a takze
charakteru i skali dziatania Banku. Na sprawny system zarzqdzania ryzykiem sklada si¢ zbiér zasad i
mechanizméw obejmujqcych identyfikacje pomiar, monitorowanie oraz raportowanie w odniesieniu do
ryzyka, ktére Bank uznat za istotne.

Gléwne, istotne rodzaje ryzyka dla Banku obejmujq: ryzyko kredytowe (w tym EKZH, DEK, koncentracji),
ryzyko operacyjne, ryzyko walutowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, ryzyko
kapitatowe, ryzyko braku zgodnosci.

W 2023 roku poziom ogdlnego ryzyka generowanego przez Bank nalezy ocenic¢ na poziomie umiarkowanym
(w tym adekwatnos¢ kapitatowa, walutowe ocenia sig jako niski poziom ryzyka, ryzyko kredytowe, operacyjne,
plynnoéci i inwestycji na poziomie umiarkowanym, natomiast ryzyko stopy procentowej na poziomie

umiarkowanym z tendencjq wzrostowq(w 1 i 11 kwartale 2023r.).
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30.11.2023 r. Bank otrzymat pismo z BFG o aktualizacji planu przymusowej restrukturyzacji dla Banku
Spotdzielczego w Koronowie, iz zgodnie z art. 89 ust. 1 ustawy o BFG, Fundusz z zastrzezeniem art. 90 ust.
1 pkt 1 ustawy o BFG, nie rzadziej niz raz w roku, dokonuje przegladu plandw przymusowej restrukturyzacji
dla grup krajowych podmiotow dominujgcych, i w razie potrzeby ich aktualizacji.

W zwigzku z powyzszym, Fundusz dokonat przeglgdu Planu i w dniu 24.11.2023r. Zarzqd Funduszu podjqt

Uchwate nr 333/DPR/2023 w sprawie przyjecia przegladu planu przymusowej restrukturyzacji dla Banku

Spotdzielczego w Koronowie.

W konsekwencji oceny, Fundusz stwierdzit, iz:

1. w wyniku oceny wykonalnosci Planu, w opinii BFG, przymusowa restrukturyzacja obejmujgca
zastosowanie instrumentu przejecia przedsigbiorstwa jest wiarygodna, natomiast na wykonalnosé Planu
ma wptyw kwestia braku wystarczajgcej wartosci zobowigqzatni, ktorych umorzenie lub konwersja
skutkowataby spetnieniem przez Bank warunku 8% TLOF, w przypadku gdy wylqczenie obejmowatoby
Zobowigzania’

2. docelowy poziom MREL dla Banku okreslony w planie, nie ulegt zmianie i wynosi 12% tqcznej kwoty

ekspozycji na ryzyko (MREL do TREA) oraz 4,5% miary ekspozycji catkowitej (MREL do TEM).

Ryzyko kontynuaciji dziatalnosci Jednostki

Sprawozdanie sporzqdzono przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Bank w dajqcej sie
przewidzieé¢ przysztosci. Nie sq znane okolicznodci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez Bank

dziatalnosci.

VIII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1. Klasyfikacje instrumentéw finansowych:
W oparciu o Ustawe o obrocie instrumentami finansowymi (art. 2) Bank posiadal ponizsze
instrumenty finansowe:
Lp. Tres¢ Warto$é bilansowa Wartosé bilansowa w zt na
w zt na 31.12.2022 31.12.2022
1) Papiery wartosciowe dostepne do 5831 000,00 5 831 000,00
sprzedazy
‘ a) | Akcje SGB-Banku S.A. 5 829 300,00 5 829 300,00 ‘
b) | Akcja BGZ 0 0
‘ ) Udzialy w TUW ,, Wielkopolska” 700 700 ‘
d) Udzialy w Spdtdzielni Spotdzielczy 1 000,00 1 000,00
System Ochrony
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2) Papiery wartosciowe utrzymywane 128 907 995,77 143 950 851,42
do terminu zapadalnosci

3) | Jednostki uczestnictwa funduszy ’ 11143 594,75 ‘ 12128 067,57
inwestycyjnych TFI

2. Ryzyka, na ktore narazone sq instrumenty finansowe:

Glowne ryzyka zwigzane z inwestowaniem w instrumenty finansowe to ryzyko niekorzystnych zmian cen (spadek
wartosci inwestycji) potgczone z ryzykiem plynnosci obrotu (brak mozliwosci zamkniecia pozycji/zakoriczenia
inwestycji przy/bez ponoszenia strat).

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z inwestycjami w instrumenty finansowe Bank ustanowit zasady i limity
ograniczajqce zakres dokonywanych inwestycji.

Bank nie inwestuje w instrumenty finansowe obarczone wysokim stopniem ryzyka.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Proces zarzqdzania ryzykiem w Banku z uwzglednieniem organow i jednostek organizacyjnych uczestniczqcych
w procesie zarzqdzania ryzykiem oraz realizowanych przez te organy i jednostki zadan w zakresie poszczegdlnych
ryzyk zostaly okreslone w dokumencie , Strategia zarzqdzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Koronowie”,
zatwierdzonym przez Zarzqd i Rade Nadzorczq. W regulacji tej okreslone zostaty tez cele strategiczne z zakresu

poszczegolnych rodzajow ryzyk oraz 0golny poziom apetytu na ryzyko zaprezentowany w formie limitow.

a. zarzadzanie ryzykiem kapitatowym:

Bank ksztattuje rozmiary dziatalnosci na poziomie adekwatnym do posiadanych funduszy wiasnych. Poziom
tacznego wspotczynnika kapitatowego na koniec 2023 roku uksztattowat sie na poziomie 16,20 % (przy
wymaganym min. 13,00% ). W stosunku do stanu z analogicznego okresu roku ubiegtego byl on wyzszy o

0,19p.p.

b. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w tym koncentracji:

Najbardziej istotnym ryzykiem w dziatalnosci Banku jest ryzyko kredytowe zwigzane z mozliwym
pogorszeniem sig zdolnosci kredytowej klientow i niewykonaniem przez nich zobowigzan wobec Banku.
Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym realizowano gtownie poprzez przestrzeganie limitéw zaangazowania w
odniesieniu do pojedynczego kredytu oraz lgcznego zaangazowania kredytowego, monitorowanie portfela
kredytowego. Ryzyko kredytowe mierzone poziomem ekspozycji zagrozonych w poréwnaniu r/r ulegto
pogorszeniu o 0,18 p. p., wyniosto 4,08% (przy limicie max. 6 %), wzrost wartosci o 2 419 tys. zt. Poziom

orezerwowania uksztattowat sie na poziomie 70,09% (poziom min. 33%).
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Wewnetrzny limit koncentracji w jeden podmiot lub grupe powigzanych klientéw na poziomie 20% Kapitatu
Tier 1 oraz 24% Kapitatu Tier 1 (dla klientow zaliczanych do grupy klientéw o bardzo dobrej sytuacji
ekonomiczno-finansowej, pozytywnej wspotpracy z Bankiem, dziatajgcych w branzy nieobcigzonej wysokim
ryzykiem, z odpowiednim zabezpieczeniem) nie zostaly przekroczone. Najwyzsza koncentracja na koniec
2023 roku dotyczyta odpowiednio 13,36% oraz 20,15%. Réwniez w przypadku zaangazowa# wobec
cztonkow Zarzqdu, Rady Nadzorczej oraz pracownikéw zajmujgcych stanowiska kierownicze oraz

podlegajacych bezposrednio Cztonkowi Zarzqdu nie zostal przekroczony (poziom 22,23%).

c. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia strat wynikajgcych z nieodpowiednich badz wadliwych procedur,
procesow wewnetrznych, ludzi i systemow lub zdarzen zewngtrznych. Celem strategicznym Banku jest
optymalizacja dziatani zmierzajgca do zapobiegania i minimalizowania strat operacyjnych oraz eliminowanie
przyczyn ich powstania. Bank prowadzi ewidencje zdarzen ryzyka operacyjnego zgodnie z klasyfikacjg

wynikajgcq z Rekomendacji M.

d. zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

W ciggu 2023 roku Bank posiadat stabilng baze depozytowq, ktéra w catosci finansowata portfel kredytowy.

Utrzymywano odpowiedni poziom aktywow ptynnych, ktére zapewnialy terminowe realizowanie zobowigzan.
Wskaznik LCR oraz NSFR Bank utrzymywatl powyzej wyznaczonych minimalnych poziomow. Wskaznik
LCR na koniec roku wynidst 356,20%, natomiast wskaznik NSFR 163,96 % . Nadwyzki srodkow finansowych

Bank gtownie lokowat w lokaty w Banku Zrzeszajgcym, instrumenty finansowe niskiego ryzyka.

e. zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe;j:

Zarzgqdzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku polega gtownie na minimalizacji ryzyka zwigzanego z
mozliwosciq wystqpienia niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych i negatywnym wptywem tych
zmian na wynik finansowy Banku. Bank ograniczat ryzyko poprzez stosowanie wewnetrznych limitow,
ksztattowanie odpowiedniej struktury aktywow i pasywéw oraz zmiang oprocentowania kredytow i
depozytow. Od wrzesnia 2022 roku Rada Polityki Pienigznej zakoriczyta cykl podwyzek stép procentowych
(ostatnia podwyzka we wrzesniu 2022 r.). We wrzesniu 2023 roku RPP obnizyta stopy az 0 0,75 p. p. Kolejna
obnizka miata miejsce w pazdzierniku 2023 roku (0 0,25 p. p.); obecnie RPP utrzymuje niezmienny poziom
stop procentowych.

Wyniki pomiaru wedtug stanu na 31.12.2023 r. wykazaty, ze poziom ryzyka niedopasowania (ryzyko
wynikajgce ze struktury terminowej instrumentow wrazliwych na zmiang stop procentowych, ktorego
Zrodlem sq réznice w czasie dostosowania oprocentowania tych instrumentow) jest podwyzszony - spadek
stop procentowych o 1 pp. powoduje zmiang wyniku odsetkowego o kwote 4 294 tys. zt tj. 7,9% Kapitatu
Tier L.
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f. zarzgdzanie ryzykiem walutowym:

Narazenie Banku na ryzyko walutowe w 2023 r. byto niskie z uwagi na skale dziatania. Udzial aktywow
walutowych i pasywdéw walutowych w sumie bilansowej na koniec okresu sprawozdawczego stanowit
odpowiednio 2,92 % i 2,85 % . Dziatalnos¢ walutowa w Banku prowadzona jest w EUR, USD i GBP w zakresie
skupu i sprzedazy walut, prowadzenia rachunkow walutowych, przyjmowania lokat terminowych oraz
realizacji zleceni ptatniczych. Bank ograniczat ryzyko walutowe poprzez przestrzeganie ustalonych limitéw,

prowadzenie polityki domknietych pozycji walutowych, ich codzienne monitorowanie. Bank nie udzielat
kredytow walutowych. Wykonanie limitu catkowitej pozycji walutowej wg stanu na dzieri 31.12.2023r.

wynidst 0,93% (przy max. 2%).

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczer.

Bank stosuje zabezpieczenia prawne przewidziane w Kodeksie cywilnym, Prawie wekslowym, Prawie
Bankowym. Zabezpieczenia te ewidencjonowane sq w Banku pozabilansowo i niektore ich rodzaje mogq

pomniejszac tworzone rezerwy celowe. Obecnie Bank nie korzysta z pomniejszen rezerw celowych.

IX. AKTUALNY (w 2023 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2024 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaZnikow)
w 2023 roku

1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat (struktura i dynamika

za ostatnie 3 lata)

Bilans

Bank Spotdzielczy w Koronowie z biegiem lat rozwija sig i staje sie Bankiem prezniejszym pod wzgledem
finansowym i majgtkowym. W roku 2023 realizowano zadania wyznaczone w Strategii dziatania na lata
2021-2024, przyjetych kierunkach dziatania na 2023 rok oraz w Planie finansowym na 2023 rok.

Suma bilansowa na koniec roku 2023 wyniosta 763 689 tys. zt i byla wyzisza od stanu na koniec grudnia 2022
roku o 77 027 tys. zt, tj. 0 11,22%.

Suma bilansowa na dzienn 31.12.2023r. jest wyzsza od poziomu zaplanowanego do wypracowania
w kierunkach dziatania przez Zebranie Przedstawicieli, w ktérych okreslono poziom minimum 700 mln zt
(zaawansowanie realizacji wyniosto 109,10%; odchylenie kwotowe 64 mln zt).

W roku 2023 Bank pracowat nad poprawgq struktury aktywéw dochodowych. Obecnie najwigkszy udziat
w aktywach Banku stanowiq naleznosci wobec sektora niefinansowego. Ich wartos¢ na koniec 2023 roku
wyniosta 303 640 tys. zl, co stanowito 39,76% aktywow netto ogétem. Udzial naleinosci od sektora
finansowego na koniec roku 2023 w strukturze aktywow netto wynosit 30,74% tj. 0 1,38 p.p. nizszy niz na
koniec 2022 roku oraz nizszy od poziomu przyjetego w planie finansowym na 2023 rok.

Aktywa przedstawia ponizsza tabela:
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Stan na Stan Stoan m Odebyd enie Dyvoanmi b
| poz ARTYWA 3L12.2023r. 3L12.2022r. 3L122021r.  |lovotowe 2023/2022 20232022
1. |Kasa, operac je z Bankiem Centralmm 799501798 £ €99 206,91 6 M5 812,37 239581107 140,28%
II. |Dduime papiery wartosciowe uprawnions do 0,00 0,00
redyzhontowania w Bankn Centralmm 0.00 0.00 0.00%
IIL |Nalemosci od seliora finansoweso 234790 131 44 220 553085,11] 237 TR0 418,57 1423704633 106.46%
1 W rachunlas bisdacwm 86457 480 75 62013584 78 249138 51 10837 704 96 114 33%
2 Tecmingwe 14831228664] 14503204526l 15053128006 3399 341 38 102 35°
IV, |Nalemosciod seltora niefinamwow eso 03639 90T 36 =59 086 29506] 269 127682,74 4455361230 117200
1 W rachunla: bisdacwm 30743 10870 2 321 37260 2660511237 452123610 115.06%
2. Termenows 272856 a8 66 233 264422460 242 522 570 37 3663237620 11655
V.| Nales iod selgora budieto o 37657023 80| 38 416 339,53 39 161 239,57 ~TE9 206,73 98.02%
LW rachunie biadacwm 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00%
2. Ternunovs 3765702230 3841622953 5 161 226 57 =755 2067 88,024
V1, |Nalemodei z ptulu mbupionyeh papierdw 0,00 0,00 0,001 000 0,000
wartosciowych Z olrg ANy ™
provzcaeniem odiapu
VIL | Dhuive papisry wartoiciowe 14395082142 1389079957 81 £047 8EE5E 11L67%
1. Barjadw 14355085142 128 907 995,77 31 858 655,60 1504283565 111674
2 Budsyts Parateg i budiyton tgrgnoveh 0.00 Q.00 0,00 Q.00 Q.00%
3 Pogostaly 0.00 2,00 0,00 0.00 0.00%
ATIL {Udziabe lub abe jew jednosthach mlemmveh 000 0,00 ALl 000 0,008
IX. |Udgiah lub abe jew jednosthach wepobmlemyeh 0.00 0,00 0,00 000 0,008
X. [Udziah lub abe jew jednosthack stow arg=msmch 00 o 0.00 000 0.00%
X1 |Udziah lub abe jew inspeh jednosthach 5831 000,00 £ 831 000,00 3 TA1 000,00 000 100,000
1 W ins vbuejach Sinamsowneh 5 826 300.00 3 826 300,00 726 300,00 0.00 00.00%
- ""mISI*Ehlmshh 1 -x el 1 70480 OO 1 -_ﬁﬁx 00N Il s
XII. [Pomorale papiervwartosciowe i inne abtviva finansowe | 1212506757 11 143 594,75 10 633 826,89 98447282 108.83%
XII. [ Warredel mismaterialne i prowme, 741 74154 T6T £38,07) 868 36191 2579523 S6.64%
wotvos:- wartods firmn 0.00 0.004 0,00 0.00 0.00%%
XIV. [Rrecavwe aldvwa trwale 14 685 59368 14 090 853,29 14 009 040,28 £94 74039 104.22%
XV, [Tooealdvwa 86725978 ST4476.75 92604232 292 TE3.03 150.9T%
1 Preeiete setwa - do zhania 0.00 196 8040, 196 8040, 186 800.00 0.00%)
2. Porostats 86725978 377676.75 12524232 489 58303 229.63%
XV1L [Rodiczenia miedpobresowe 140207557 1 591 658.60) 134021970 -189 583,03 88.09%
1 Alhvwea = bvtutu odroc 2oneeo podatlas dochodoweso 124764500 1441 56400 1188 105.00 -154 01500 35.34%,
2 Pozostate rodlicrema misdzwlresows 15442657 145554 60 15211471 4431587 102 95%,
X V. | Nalesme wplaiv na bapital {(fundwes) podstawowy 000 0.004 0.00 0.00 0.00%)
XV | Akrjewlasne 0.00 0.004 0.00 0.00 0.00%)
ARKTYWA RATFAM 763 688 67044 686 661 933,84 665 832393.96 TTO26 73660 111.23%

Bank posiada stabilne Zrodta finansowania swoich aktywow. Nadwyzki srodkow po stronie pasywow

Bank angazowatl w akcje kredytows, lokowat na lokatach w Banku Zrzeszajgcym oraz z bony pienigzne

NBP.

W roku 2023 w zakresie struktury pasywow nie zaszty istotne zmiany. Nadal podstawowym zZrodlem

finansowania aktywow sq zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na koniec 2023 roku

wyniosty 591 129 tys. zi, ich udzial w strukturze pasywow wynosit 77,40%.
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Pasywa przedstawia ponizsza tabela:

2. PASYWA Stan na Stan na Stan na Odchylenie kwotowe Dvnamika
o 31.12.2023r. 31.12.2022r. 31.12.2021r. 2023/2022 2023/2022
L Zobowiazania wobec Banku Centralnego 0,00} 0,00} 0,00] 0,00 0,00%%
I. |Zobowiazania wobec sektora fi z 216 635,66 159517,11 33502,08 5711855 135.81%
1. W rachuntm biezacym 216 635.66 159 517.11 33 502.08 5711853 135.81%,
2. Terminowe 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00%|
I |Zobowiazania wobec seltora niefi z 501128 561,60| 515452007,55| 498 535 595,93 75676 464,05 114.68%
1. Raclunkd oszczednosciowe, w tym 590 505 700,29 514 137 311.73 497 634 938.09) 76 368 38856 114.85%)
) biezace 496 691 03033 447196 216.28 408 584 192,09} 49494 B14.04 111.07%)
b) terminowe 93 814 669.96 66941 095,45 89 100 746.00f 26 873 57451 140.15%)
2. Pozostale, w tym: 622 861,31 1314 78582 850 657,84} -691 924 51 47.37%)|
) biezace 622 861,31 1314 78582 850 657,84} -691 924 51 47.37%)|
b) terminowe 0.00] 0.00] 0,00] 0.00 0.00%]
IV. |Zobowinzania wobec sektora budzetowego 76 837 706.51| 100020316.67] 114 643 838,62 -23182 610,16 76.82%
1. Biezace 76359 310.81 20068 131.24] 113 74522073 -22 708 82043 77.08%)
2. Terminowe 478 395,70 93218543 308 617.89 -473 789.73 50.24%)
.
Z.ob.om_zuu:lzt_\‘rulu sp.rzedml_\'ch papierdw wartosciowych z 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
udzielonym przyrzeczeniem odkupu
VI |Zoboviazania z tytulu emisfi dhuznych papieréw 459568545| 460292576] 453223288 624031 99,86%
wartosciowych
VII. |Inne zobowiazania z tvtulu instrumentow finansowvch 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%%
VIIL |Fund specjalne i inne zobowiazania 13 895 820,83 8 883 706,45 336887220 501212338 156.42%
IX. |Kosztviprzychody rozliczane w czasie 364 613,20 336 333,66 259 500,79 28279,63 108.41%
1. Rozliczenia miedzyolkresowe kosztow 0,00} 0,00} 0,00] 0.00 0.00%,
2. Ujemna wartosé firmy 0,00] 0,00 0,00 0.00 0.00%|
3. Pozostale rozliczenia miedzyokresowe przychodow 364 613 29| 336 333,66 2359 500,79 2827963 108.41%)
X.  |Rezerwy 3 896 902,68 3001 386,37 1137 424,37 895 516,31 129.84%
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podathu dochodowezo 1 600 769 00| 1014 811,00 514 655 00] 385 938.00 157.74%)|
2. Pozostale rezerwy 2296 133.68) 1986 57537 622 769.37) 309 55831 115.58%|
XI. [Zobowiazania podporzadkowane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%%
XIL |Kapital (fundusz) pod y 3 442 000,00 2 789 700,00 2391 120,00 652 300,00 123.38%
XML |Kapital (fundusz) zapasowy 49 444 720,14| 3903037724 37728 767,01 9505 351,90 123.80%
XIV. |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 1010 433,24 263121,58 -109 200,28 747 311,66 384,02%
XV. |P Ie kapitaly (fundusze) rezerwowe 935 000,00 935 000,00 935 000,00 0,00 100,00%
1. Fundusz ogolnego ryzyka bankowezo 933 000,00] 935 000.00) 933 0000 0.00 100.00%|
2. Pozostate 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00%|
XVIL. |Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%%
XVIL |Zysk (strata) netto 17919573.04) 1027845145 2 375 730,36 764112159 174.34%
0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00%
XVIIL |Odpisy z zysku netto w ciagu rolu obr 2o (wielkosé uj )
PASYWA RAZEM 763 688 670,44| 686 661 933,84] 665 832 203,04 77 026 736,60 111.22%
‘Wspolczynnik wyplacalnosci 16,20 16,01 15,38] 0,19 101.19%

Rachunek zyskéw i strat

Osiggniety na koniec roku 2023 zysk brutto zamkngt sig kwotq 23 394 tys. zi, a zysk netto 17 920 tys. zt.
Zysk brutto byt wyzszy od osiggnietego na koniec 2022 roku o 10 264 tys. zt. (dynamika 178,17%),
natomiast zysk netto byt wyzszy o 7 642 tys. zt (dynamika 174,35%).

Na koniec 2023 roku przychody z tytutu odsetek wyniosty 51 731 tys. zt i byly wyzsze niz w roku
ubiegtym o 13 480 tys. zt, dynamika 135,24%. Nalezy dodad, ze od miesigca sierpnia 2022r. Bank
realizuje wnioski klientéw o ,wakacje kredytowe”. Z tego tytutu wg stanu na 31.12.2023r. odnotowano
nizsze przychody odsetkowe od kredytow mieszkaniowych o kwotg 1 211 tys. z1

Koszty z tyt. odsetek wyniosty 9 168 tys. zt i w odniesieniu do 2022 r. wzrosty 0 1 567 tys. zt, dynamika
120,62 %.

Whynik z tyt. prowizji wyniost 4 430 tys. zt. i byt wyzszy niz w roku ubiegtym o 25 tys. zt., dynamika
100,57%.

Réznica wartosci rezerw i aktualizacji na koniec 2023 r. wyniosta 2 376 tys. zt (wigcej rezerw

utworzonych niz utworzonych,).

strona 38



Sprawozdanie z dziatalnosci

Banku Spotdzielczego w Koronowie

w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Whykonanie wybranych pozycji z rachunkow zysku i strat przedstawia poniZsza tabela.

poz. Wyszezegénienie: 2a2023r. 22022 . za2021r. 0*‘;’;;;; ]0“2‘;“‘“ Dynamika 2023/2022
L. |Przwchody z tviutu ods etelc 51731 38543 38 250 859.51 11 522 963.16] 13 480 525.92 135.24%
1. 0d sekiom finansowes o 13 993 590.77) 9226 499 38) 463 29827 4767 091.39 151 67%)
2. Od sektorm nisfmansowego 2686771477 21 176 268 36| 9463 44328 60144641 126.88%)
3. Od sektora budzztowezo 4 534 049.63 3 466 M5 .65 103738928 1067 103.98 130.78%)
4. 7 papiemw warto sciowvych o stale] kwocie dochodu 6336030264 4381 146,10 33883233 1954884 14 14462%)
IL  |Koszty odsetel 9168 41439 7600 514.08] 570 645,44 1 567 900,31 120.63%
1. 0d sekiom finansowes o -3658.17 86 306.34 15417 2996451 424%)
2. Od sektorm nisfmansowego 5702 88737 3733 351.os| 33794278 1969 53620 132 76%)
3. Od sektora budzztowezo 3460185.19 3 780 856. 311084 -311 67147 9. 76%
Il |Wvnik z tviul ods etek: (11T 42 562 971 04| 30 650 34543 10952 317,72 11912 625,61 138.37%
IV. [Przwchody z tviubu prowizji 5402 74559 520029944 504923517 202 44615 103.39%
V. [Koszty prowizji 972 357.79| 79515732 654 565,95 17720047 122.28%
VI [Wynik z tvtuln prowizji (IV-V) 4430 387 80 440514212 4394 66922 2524568 100.57%
VIL [Przychody z udzialow lub akeji. pozostalyc h papier aw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
wartosciowych i inmveh instr i i veho j ' ' ' ' '
kwne e doc hodn
1. Od jednostek zlesnych 0.004 0,004 0.004 0.00 0.00%5]
2. Od jednostek wepélmlemnych 000 0. 000 0.00 0.00%5]
3. Od jednostek s towarsyszonyech 0.004 0, 0.004 0.00 0.00%5]
4. Od pozostabych jednostek 0.0 0.0}' 0.0 0.00 0,00%5]
VII. |Wynik operacji finans owyvch -452 44797 -364 846.16 25513847 -87601.81 124.01%
1 Papierami warto Sciowyim 1 inn v instrumentami finan sowsymi -451 568.37 -363 9665 25652872 2760181 12407
2 Pozpstalych -879.604 579,60 -139025 0.00 100.00%)
IX. [Wynik z pozveji wymiany 208 70547 269 625,67 122 742 .68] -60 920.20 77.41%
X. |Wvnik na dziatalnoéci bankowej 46 749 616 34| 34 960 267,06 15 724 868,09 11 789 349.28 133.72%
XL [Pozostale przychody operacyvijne 98789492 971 097.04 1234 633.99| 16 797.88 101L.73%
XI. |Pozostale kosziv operacyine 412 42838 913 442,61 308 027,55 -501 014,23 45.15%
XIN. |Koszty dzintania banku 20738 10.3.18| 19 774 472.51 13 053 861.35] 963 630.67 104.837%
1. Wynag mdznia 11 460 729.8)) 233 879.32 710692113 2206 850.50 124.12%)
2. Ubezpiec=nia i inne swiadezenis 3375 367.86] 2341 987,304 168725585 1033 380,56 14412%)
3. Inne 5902 005.50] 8198 605.89 425068437 -2 206 600.39 71.9%%|
XIV. |Amortyzacja srodkéw trwalych oraz wartosci niematerialmychi 816 82143 753 109,02 786 105,98] 6371241 108.46%
pravmych
XV. |Odpisy na rezerwy i ak tualizac ja war todci 811544369 3 367 590.51 3 443 148.90] 4747 853.18 240.99%
1. Odpisy na m=nvy celowe ina og olne rvevio bankowe 8115 443 69 3367 590.51 3443148 474785318 24099
2. Akmalizicja wartosei aldvwow finansowyeh 0,001 O.Cd 0.0'Lﬂ 0,00 000
XVI. |Rozwinzanie rezerw i aktualizacja wartosci 5739 612 46) 2007 509.00] 3749 268.06] 3 732 10346 285.91%
1. Roawhzmnie reerweelowych i m=1wna ogolne 573961244 2007 509.004 3749268 044 373210346 28591%)|
ryzyiio bankowe 0.00 0.00%5]
2. Akmalizicja wartosei aldvwow finansowyeh 0.0 0.00) 0.0 0,00 000
XVIL |R démica wartos ci rezerw i ak tualizac ji (XV-XVT) 237583123 1360 081.51 -306119.16 1015 749,72 174,68 %
XVIL |Wvnik dziatalnoici operacvinej 23 394 32704 13130 25845 3117 626.36] 10 264 068,59 178.17%
XIX. |Wynik operacji nadzwye zajnyeh 000 0.00 0.00 0.00 0.00%
1. Zy=kinad=wyemine O.Cd 0, 0 0.00 0,00%5]
2. Straty nadzwyezjne 0.00] 0.00] 00| 0.00 0004
XX. |Zvsk(strata) brutto 23 304 327.04] 13 130 258 45 3117 626.36] 10 264 068,59 178.17%
XX1. |Podatek dochodowy 5474 75400 2 851 807.00] 741 896.00| 2622 947.00 191.97%
XXT1 |Pozostate obowiazlk owe zmniejszenie zvs ku (zwiek szenie stratv) 000 0.00 0.00 0.00 0.00%
XXML |Zvsk (strata) netto 17919 STJD-j 1027845145| 2375 BO.!j 7641 121.59 174.34%

Whypracowanie zysku netto na poziomie 17 920 tys. zt pozwolito na petng realizacje kierunkow dziatania

w tym obszarze, gdzie zatwierdzony przez Zebranie Przedstawicieli wynik finansowy netto ksztattowac

sie miat na poziomie dodatnim, maksymalnym mozlivoym do osiggniecia.

2. Analiza wskaZnikowa (za 3 ostatnie lata)

Najistotniejsze wskazniki finansowe charakteryzujgce dzialalno¢ Banku omowiono ponizej. Za obszary te

nalezy uznac rentownosc oraz bezpieczeristwo.

Wspétczynnik wyptacalnosci - na koniec 2023 roku wyniést 16,20% i jest wyzszy od osiggnietego na koniec

grudnia 2022 roku 0 0,19 p.p.

Wiskaznik rentownosci ROE (netto), odzwierciedlajgcy wysokoS¢ zysku z kapitatow wtasnych, czyli méwigcy

o tym, ile groszy zarobila zainwestowana zlotowka osiggngt wartos¢ 35,57% i byt wyzszy o 10,70 p.p. od

osiggnietego na koniec roku 2022.
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Wskaznik rentownosci aktywow ROA (netto) liczony ze standw Srednich z catego roku, mowigcy o tym, jaki
jest stosunek zysku do wartosci aktywow osiggnagl na koniec grudnia 2023 roku wartos¢ 2,53% i jest wyziszy
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 1 p.p.

Wskaznik kosztow operacyjnych [C/I] liczony jako (koszty dziatania banku + amortyzacja) / (wynik
dziatalnosci bankowej + pozostate przychody operacyjne - pozostate koszty operacyjne) na koniec grudnia
2023 roku wynidst 45,59% (liczony zgodnie ze sprawozdawczodcig zewnetrzng).

Glownym zrédlem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. Portfel kredytow z utratq wartosci w portfelu

kredytowym na koniec roku sprawozdawczego wynidst 4,03%.

Wybrane wskazniki przedstawia ponizsza tabela:

) o lnden Stan Stan Stan Zmiana stanu Dynamika
= Smese 31122023 31122022  31.12.2021 2023/2022 2023/2022
1 ROA netto 2,53% 1,53% 0,36% 1,00% 165,06%
RCOE netto 35,57% 24.87% 6,02% 10,70% 143,00%
Wskaznik kosztéw operacyjnych ) . ) ) .
3 45,59% 58,63% 83,23% -13,04% 77.76%
[c/1
4 Dochodowosé aktywow 7.81% 6,08% 1.87% 1,73% 128,46%
5 Kosztowos¢ pasywow 1,53% 1,30% 012% 0,23% 117,85%
[} Marza odsetkowa 6,36% 4,82% 1.75% 1,54% 132,07%
7 Marza graniczna 2,83% 2,73% 1.25% 0,10% 103,62%
8 Wspélezynnik wyplacalnosc 16,20% 16,01% 15,38% 0,19% 101,20%
Portfel kredytowy z utrata wartoscei / ) ) ) . )
9 . : 4,03% 3,87% 3,18% 0,16% 104,15%
Portfel kredytowy
) Portfel kredytowy z utrata wartosci/ ) ) ) ) )
10 : 1,87% 1,73% 1.52% 0,14% 108,22%

Aktywa

Przedstawione i oméwione wyzej wyniki osiggniete na koniec grudnia 2023 roku w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego wskazujg na prowadzenie przez Bank umiarkowanego wzrostu i zréwnowazonego
rozwoju, a dziatania skierowane byly na poprawe struktury aktywéw dochodowych, zapewnienie
odpowiedniego bufora ptynnosci oraz dalsze wzmocnienie pozycji kapitatowej. Posiadany przez Bank kapitat
jest adekwatny do wielkosci podejmowanego ryzyka i charakteru prowadzonej dziatalnosci. Sytuacje Banku

na przestrzeni trzech ostatnich lat (2021-2023) przedstawia powyzsza tabela.

Sytuacja majatkowo - kapitatowa

Majgtek rzeczowy

Zasoby majqtkowe Banku sq istotnym czynnikiem decydujgcym o jego mozliwosciach, sposobie postrzegania
przez klientow oraz jego pozycji rynkowej.

Bank posiada majqtek rzeczowy w postaci Srodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych. Rzeczowe
aktywa trwate na koniec grudnia 2023 roku wyniosty 14 686 tys. zt i byty wyzsze o0 595 tys. zt od stanu na
grudzien 2022 roku.
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Fundusze wilasne Banku

Guwarantem bezpieczeristwa Banku sq jego fundusze wtasne. Swiadczq one o sile i mozliwosciach kredytowych
Banku. Fundusze wtasne Banku na koniec grudnia 2023 roku wyniosty 55 251 tys. zt i byty wyzsze 0 10 776
tys. zt tj. 24,23 % wzgledem roku ubiegtego.

Fundusz udziatowy Banku wg stanu na 31.12.2023r. wynidst 3 442 tys. z. Rownowartos¢ funduszy
wtasnych w EUR na dzieri 31.12.2023 roku wynosita 12 793 tys. EUR przy $rednim kursie EUR na dzien
31.12.2023 r. w wysokosci 4,3190. Na dzienn 31.12.2023 r. udziat funduszy Tier I stanowit 97,96%, a
funduszy Tier 1I 2,04% funduszy wtasnych. Bank posiada $rodki pienigzne w wysokosci 4 500 tys. zt
pozyskane z obligacji dtugoterminowych (15 letnich) wyemitowanych w 2010 roku. Do 2015 roku do
funduszy wtasnych zaliczano catos¢ srodkow. W 2015 roku Bank rozpoczqt ich amortyzacje stawkg dzienng
az do roku 2025 (do terminu wykupu obligacji) Roczna amortyzacja z tego tytutu wynosi 450 tys. zt.
Posiadane przez Bank fundusze byty wystarczajgce do spetnienia regqulacyjnych wymogow kapitatowych oraz

adekwatne do prowadzonej dziatalnosci.

Kapitat wlasny przyjmuje nastepujgce formy:

Wyszczegdlnieni Rok poprzedni Rok biezgcy
Kapitat udziatowy 2 789 700,00 3 442 000,00
Kapitat zasobowy 39939 377,24 49 444 729,14
Kapitat z aktualizacji wyceny 263 121,58 1010433,24
Kapitat rezerwowy 935 000,00 935 000,00
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 0,00 0,00
Wynik finansowy netto 10278 451,45 17 919 573,04
Razem kapitaty wlasne 43 927 198,82 72 751 735,42

4. Informacje o zaciggnietych przez Bank kredytach, wmowach pozZyczek, z wwzglednieniem

terminow ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2023 roku

Kredyty:

Bank na koniec grudnia 2023 roku nie korzystat z zewnetrznych zrodet finansowania aktywow.
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Guwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

W 2023 roku Bank udzielit 24 gwarancji bankowych na tgczng kwote 1 776 tys. zt. Przedmiotem gwarancji
byto zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy (9 gwarancji), przetarqu (14 gwarancji) lub platnosci
(1 gwarancija).

Zobowigzania gwarancyjne udzielone wedtug stanu na 31.12.2023 roku wyniosty 2 260 tys. zt i byly wyzsze
w stosunku do grudnia 2022 roku o 1 201 tys. z1.

Udzielone zobowigzania o charakterze gwarancyjnym innym podmiotom wedtug grupy klientéw zawiera

ponizsza tabela:

Zmi
. Stan Stan e Dynamika
Lp. Podmiot stanu
2023/2022 202y
2022-12  2023-12 023/
przedsiebiorstwa i
1  spélki prywatne oraz 563 1305 742 231,79%
spotdzielnie
przedsiebiorcy -
2 . . ; 496 955 459 192,54%
indywidualni
Razem 1059 2260 1201 21341%

Informacije o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez

Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,

a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Bank Spotdzielczy w Koronowie udzielit w grudniu 2023 r. pozyczke podporzqdkowang w kwocie

5000 tys. z1.

Objasnienia rézinic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych sie na wynik finansowy rézni

sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

Tabela: Realizacja planu finansowego za rok 2023 (w tys. z1).
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Suma bilmsowa 763 689 720 885 42804 105,94%
Fun dusze wiasne 55251 53851 1401 102,60%
Portfel kredytowy 354 908 324159 30749 109,49%
4 ::ﬁ ::’: cdytowy zutiaig 14303 13214 1089 108,24%
5 Kredyty ogotem 351395 323 642 27753 108,58%
6  Depozyty ogdlem 665 706 632 037 33669 105,33%
7 Srednialiczba zatrudnionych 113 113 0 100,00%
8  Wimik z tytulu odsetek 42111 31321 1079 134,45%
9 Wynik z tytulu oplat i prowizji 4430 4320 110 102,56%
10 Winik dzidahosci bankowej 46 750 35911 10838 130,18%
Wimik z tytuiu pozostalych
11 przychodow i kosztow 575 432 144 133,22%
operacyjnych
12 Koszty dziatmia Banku 20738 18911 1828 109,66%
13 Amortyzacja 817 N4 -107 88,40%
14 Roan i'?a “"_‘_mogd rezerw 2376 252 146 94,20%
aktualizacjt
15 Wiynik brutto 23394 13987 9408 167,26%
16 Winik netto 17 920 10910 7010 164,26%
17 ROA netto 2,53% 1,55% 0,97% 162,48%
18  ROEnetto 35,57% 22,63% 12,94% 157,19%
1o VVekwmikkosztiw cperacyinych 45,59% 54,58% -8,99% 83,53%
(o]
20  Mariaodsetkowa 6,36% 4,66% 1,70% 136,46%
21 Wespolczynnik wyplicalosci 16,20% 19,04% -2,84% 85,09%
Portfel kredytowy zutra
2 m_ﬁ écifpi_iﬁfmdytiy 4,03% 4,08% -0,05% 98,86%

Opis najwazniejszych pozycji wg stanu na 31 grudzien 2023 roku, w ktérych wystgpity istotne
odchylenia do planu na 31 grudzien 2023 roku przedstawiono ponizej:

a) suma bilansowa na 31.12.2023 r. wyniosta 763 689 tys. zt i w odniesieniu do planu na 31.12.2023
1. byta wyzsza 0 42 804 tys. zt. (zaawansowanie do planu wyniosto 105,94% ). Na uzyskany wyzszy
poziom sumy bilansowej istotne znaczenie mial wyziszy stan zobowigzan wobec sektora
niefinansowego;

b) poziom kredytow na koniec grudnia 2023 roku wynidst 351 395 tys. zt i byt wyzszy od planowanego
027 753 tys. zt. (zaawansowanie 108,58 % );

c) w zakresie rachunku zyskéw i strat na uwage zastugujg w szczegolnosci nastepujgce pozycje
odbiegajgce pozytywnie od zatoZonego planu:

—  wynik z tytutu odsetek - wykonanie wyzsze od planowanego o 10 790 tys. z1,
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- wynik z tytutu oplat i prowizji - wykonanie wyzsze od planowanego o 110 tys. z1,

—  rdznica wartosci rezerw i aktualizacji — wykonanie nizsze od planowanego o 146 tys. zt;

d) zysk brutto oraz zysk netto na 31.12.2023 r. przyjety w planie finansowym na 2023 rok zostaty

wypracowane powyzej planowanych wartosci tj. zysk brutto jest wyzszy od planowanego

tys. zt, natomiast zysk netto o 7 010 tys. zt.

09 408

Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze

szczegblnym uwwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzai oraz

okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Bank podjal lub zamierza podjaé

w celu

przeciwdzialania tym zagroZeniom:

Bank niezmiennie posiada zdolnos¢ do terminowego i bezzwlocznego regulowania swoich zobowigzan oraz do

regulowania kosztéw z tytutu gospodarki wlasnej. Zarzqd Banku dba o bezpieczeristwo

$rodkow

zgromadzonych w Banku oraz zaufanie klientow. Utrzymanie ptynnosci jest podstawowym zadaniem Banku

warunkujgcym funkcjonowanie i wiarygodnosé na rynku finansowym. Na koniec 2023 roku wszystkie

obowigzujgce Bank nadzorcze miary plynnodci, jakie Bank jest zobowigzany zgodnie z uchwatami i

rekomendacjami KNF wyliczac i utrzymywac zostaty zachowane na satysfakcjonujgcym poziomie.

X. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Iub KAPITALOWYCH

XI.

BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Bank Spotdzielczy w Koronowie posiadat na koniec roku 2023 nastepujgce udziaty i akcje w innych
podmiotach (wg wartosci bilansowej):

- SGB-Bank S.A. w Poznaniu — wartos¢ posiadanych udziatow w kwocie 5 829 300 zt

oraz Bankowe Papiery Wartosciowe w kwocie 3 940 573,93 z1;

- Udziat w TUW "Wielkopolska"- 700 zt;

- Udziat w Spotdzielni Spotdzielczy System Ochrony SGB - 1 000,00 zt.

ISTOTNE DZIALANIA WPEYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2023 roku

Nie wystqpity istotne zdarzenia wptywajgce na sytuacje Banku przed zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego.

strona 44



Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spotdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

XII. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po DNIU
BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystqpity istotne zdarzenia wpltywajgce na sytuacje Banku przed zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego.

XIII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania srodowiska naturalnego. Bank powotat Zespot
Zadaniowy ds. ESG, ktdry koordynuje wszelkie dziatania majqce na celu zréwnowazony rozwoj Banku.

XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC

Dla realizacji wszystkich postawionych sobie przez Bank celow kluczowq kwestiq jest kapitat. To on bowiem
zabezpiecza ryzyka bankowe ponoszone w toku dziatalnosci Banku, ale tez wyznacza maksymalng skale
dziatania, a wigc posrednio warunkuje wysokos¢ osigganych przez Bank zyskéw.

Planowanie kapitatowe jest i nadal musi by¢ podporzqdkowane podstawowemu celowi mowigcemu, Ze
zarzqdzanie funduszami pozwoli zapewni¢ rozwoj Banku przy ponoszeniu akceptowanego ryzyka.

Wzrost funduszy wlasnych jest i nadal powinien byé mozliwy w zasadniczej mierze dzieki rozwojowi
dziatalnosci bankowej i przede wszystkim zatrzymywaniu nadwyzki bilansowej w Banku. W zwigzku

z zatwierdzonymi zmianami w Statucie oraz mozliwodciq zaliczania funduszu udziatowego w 100% do
funduszy wtasnych, za zgodq Komisji Nadzoru Finansowego, Bank kontynuowac bedzie podejmowane
dziatania zachgcajgce klientow do wspdlnego budowania kapitatowego Banku. Wzrost funduszy wtasnych
powinien byc skorelowany ze wzrostem sumy bilansowej.

Kolejnym kluczowym zadaniem jest zwigkszenie skali dziatania oraz podniesienie efektywnosci dziatania,
ktore Bank zamierza osiqggnqc poprzez:

o zwigkszenie skali wspdlpracy z juz obstugiwanymi klientami, w tym miedzy innymi poprzez
intensywny rozwoj produktowy (terminale ptatnicze, karty, ubezpieczenia, kredyty, w tym
w rachunku), co pozwoli takze na budowanie trwatych relacji klientow z Bankiem;

e intensywne pozyskiwanie do wspdlpracy nowych klientow, w tym partnerow z sektora
przedsigbiorstw, poprzez aktywngq sprzedaz oraz obecnosé Banku w szeregu lokalnych inicjatywach
skupiajgcych tzw. liderow opinii - samorzqdowcéw, lokalny biznes, nauczycieli, $rodowiska
lekarskie;

e odbudowanie bazy kredytowej klientow sektora rolnego w ramach Strategii dedykowanej dla tej

grupy klientow,
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kontynuowanie dziatani zmierzajgcych do odmiodzenia bazy klientow w ramach strategii dla
miodych,

pozyskiwanie i utrzymywanie wykwalifikowanych oraz dobrze zmotywowanych, zdolnych do
dziatania pracownikéw Banku, zapewniajgcych optymalng realizacje zatozonych celéw;

wsparcie sprzedazy, w tym tzw. cross-sellingu (za wyjqtkiem sytuacji okreslonych przez przepisy
prawa) poprzez wykorzystywanie systemu OBIEE tj. narzedzia do wieloptaszczyznowych analiz
grup klientow pod kqtem konstruowania ofert dla nich;

poprawe efektywnosci proceséw obstugi klienta oraz procesow zidentyfikowanych w Banku;
optymalizacje procesow decyzyjnych poprzez wdrozenie zmian organizacyjnych i proceduralnych
(skrécenie procesu podejmowania decyzji kredytowych);

digitalizacje wszystkich mozliwych obszarow dziatania Banku, w szczegdlnosci proceséw
umozliwiajgcych samoobstuge klienta ;

propagowanie elektronicznej komunikacji z klientem oraz rozliczen bezgotéwkowych elektronicznych
we wszystkich segmentach klientéw, wykorzystujgc w tym celu nowe technologie, w tym:

GooglePay, ApplePay, GarminPay, FitbitPay, Xiomi Pay i BLIK.

Cele strategiczne

Strategia dziatania Banku na lata 2021-2024 byta opracowywana z wykorzystaniem opracowywanej strategii

Grupy SGB i zostata zatwierdzona przez Radg Nadzorczq w dniu 30.12.2020r. (Uchwata Rady Nadzorczej
nr 92/R/2020, zmieniona uchwatg 34/R/2021 z dnia 05.07.2021 r.).

Glowne cele strategiczne obejmujqg:

utrzymanie wskaznikow na poziomie gwarantujgcym optymalny i zrownowazony rozwoj Banku;
kontynuacje dziatania w zakresie dywersyfikacji portfela kredytowego (zardwno podmiotowo,
jak i rodzajowo);

spojnosc ze strategiq Zrzeszenia SGB;

pakiet ustug swiadczony przez Bank, dostosowywany do potrzeb lokalnego rynku, jako podstawa
Strategii;

biezgce uzupetniania oferty Banku o pakiet ustug swiadczonych przez SGB-Bank na rzecz Banku;
pozyskiwanie mlodych udziatowcéw i mlodych klientéw;

zintegrowanie i skrocenie procesow decyzyjnych;

realizacje Strategii poprzez wykwalifikowang, odpowiednio zmotywowang i zaangazowang w rozwoj

Banku kadre.

Glowne cele strategiczne obejmujq dziatania w nastepujgcych obszarach:

obszar ryzyka;
obszar biznesu;
obszar IT;

obszar zarzqdzania.
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2. Zalozenia planu finansowego na rok przyszty

Rok 2024 bedzie ostatnim rokiem dziatania Banku w ramach nowo utworzonej Strategii dziatania Banku
Spotdzielczego w Koronowie na lata 2021-2024 oraz Strategii Grupy SGB, w tym dziewigtym rokiem
funkcjonowania w strukturze prawnej - Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB. W planie finansowym na rok
2024, ktory jest uszczegotowieniem Strategii dziatania zaktada sig, przy obecnej sytuacji gospodarczej (konflikt
zbrojny na Ukrainie, zmiany stop procentowych, istotny wzrost placy minimalnej, zwigkszone bufory na
dziatalnos¢ kredytowq , wigksze naktady na bezpieczeristwo i cyberbezpieczeristwo), kreowanie mozliwie wysokiego
zysku, aby jego poziom byl wystarczajgcy na dalszy stabilny, zréwnowazony rozwdj Banku, pokrycie kosztow,
utworzenie koniecznych rezerw celowych oraz pokrycie wymaganej amortyzacji funduszy wlasnych. W zwigzku
z powyzszym glowne dziatania Banku bedg kontynuowane w ramach prowadzonych w latach poprzednich dziatan,
a w szczegdlnosci skierowane bedg na:

v zwigkszenie dochodowosci aktywow;
wzrost udziatu w rynku, guarantujgcy bezpieczny rozwoj, spdjny ze wzrostem kapitatow Banku;
dbatoé¢ o wysokq jakos¢ udzielonych kredytow;
utrzymywanie odpowiedniej ptynnosci aktywow i pasywow;
dalsze umacnianie kapitatowe Banku;
digitalizacji prowadzonej dziatalnosci;

zwigkszenie efektywnosci w przeliczeniu na jednego pracownika;

AN N N N N NN

wzroscie atrakcyjnosci Banku jako pracodawcy;

V' zachowanie na stabilnym i bezpiecznym poziomie wszystkich wymaganych limitow i wskaznikow.
W 2024 roku w celu przeciwdziatania spadkowi rentownosci, Bank podejmowac bedzie szereg dziatan, w tym
zwigzanych ze zmiang w istotny sposéb  funkcjonujgcego modelu biznesowego.
Do tych dziatan nalezq m.in.: zabieganie o budowe i zwigkszenie zdrowych i bezpiecznych portfeli kredytowych,
dgzenie do maksymalnego uproduktowienia klientéw Banku, weryfikacja polityki cenowej, zwigkszenie
przychodéw pozaodsetkowych, optymalizacja i automatyzacja procesow, weryfikacja rentownosci placowek jak i

zmiana modelu obstugi klienta na bardziej aktywny i zdalny.

XV. EAD KORPORACYJNY

W 2023 roku Bank, stosownie do przyjetych rozwigzan organizacyjnych, rodzaju i charakteru dziatalnosci
oraz specyfiki, realizowat zapisy ,, Polityki £adu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego.

W roku 2023 Bank dokonat Oceny funkcjonowania Polityki tadu Korporacyjnego w Banku Spotdzielczym
w Koronowie za 2022 rok (Decyzja Rady Nadzorczej: Protokét nr 01/2023 z dnia 10.03.2023 r.; Decyzja
Zarzqdu: Protokot nr 004/2023 z dnia 25.01.2023 r.).
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W grudniu 2023 roku dokonano przegladu Polityki wynagrodzenn w zakresie zmiennych sktadnikéw
wynagrodzeri 0sob, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym
w Koronowie m.in. w zwiqzku z obowigzujgcg Politykq identyfikowania kluczowych funkcji oraz struktury
organizacyjnej.

Obowigzujgce w Banku regulacje (dokonane przeglady), ocena wdrozenia polityki zmiennych sktadnikéw
wynagradzania, staty monitoring realizacji celow strategicznych (w tym diugoterminowych), brak skarg
dotyczqcych respektowania praw klientow, udziatowcéw i pracownikéw oraz przyjete standardy postepowania
zapewniajq, ze Bank stosownie do przyjetych rozwiqzan organizacyjnych, rodzaju i skali dziatalnosci
realizowat zapisy Polityki /Zasad tadu Korporacyjnego.

Bank, stosujgc zasade proporcjonalnosci, zachowywat wszelkie zalecenia w zakresie odpowiedniosci i

roznorodnosci organdw statutowych i pracownikow Banku, Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu.

XVI. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnoéci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne parnistwa cztonkowskie i panistwa trzecie,
w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzqdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywdw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — wskaznik
na dzieit 31.12.2023r. wynosi 2,53.%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingow, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 - nie dotyczy, Bank nie

dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XVII. ZAKONCZENIE

Rok sprawozdawczy zamkngt sig sumgq bilansowg w kwocie 763 688 670,44 zt oraz wynikiem finansowym -
zyskiem brutto w wysokodci 23 394 327,04 zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od 0séb prawnych
zyskiem netto w kwocie 17 919 573,04 zt.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2023 rok zostato
poddane badaniu przez Zwiqzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych w Poznaniu - firme audytorskg

nr 1671 - ktéry wyda stosowng o nim opinig.

Bank Spétdzielczy w Koronowie zamierza w dalszym ciggu podqzac zgodnie z przyjetq w swojej strategii

Sciezkq systematycznego rozwoju.
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ZARZAD BANKU: .
Signed by /
Podpisano przez:
@ Alicja Huczynska
5tdzi Date / Data:
1. Alicja Huczyriska Prezes Zarzqdu Ba;‘kaso ggt:i:\:;l:zy 024-05-23
16:07
Signed by /
Podpisano przez:
SGB, Edvt i
2. Edyta Syrewicz Wiceprezes Zarzqdu = s d Yﬂfaﬂ?yrercz
Bank Spétdzielczy pate / Data:
w Koronowie  2024-05-23
15:18
Signed by /
Podpisano przez:
SGB i
3. Marek Musiat Wiceprezes Zarzqdu Marek .MUSIa{
Bank Spétdzielczy pate / Data:
w Koronowie  2024-05-23
15:24
Stgnea oy /
Podpisano przez:
‘ SGB.; Jerzy Gumienny|
4. Jerzy Gumienny Wiceprezes Zarzqdu L e
Bank Spétdzielczy pate / Data:
w Koronowie  2024-05-23
15:37
(imig i nazwisko) (stanowisko) (podpis)

Koronowo, dnia 23.05.2024 roku

(miejsce i data sporzqdzenia)

(pieczec firmowa)
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