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I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Bank Spétdzielczy w Koronowie dziata w oparciu o podstawowe akty prawne, tj.: prawo spoldzielcze,
prawo bankowe oraz ustawe o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszamiu sig i bankach
zrzeszajgcych oraz pozostate akty prawne regulujgce dziatalnosé bankéw takie jak Rekomendacje KNF,
Ustawa o rachunkowosci, Ustawa o bankowym Funduszu Gwarancyjnym.

2. Dane ogélne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy w Koronowie
Adpres siedziby: Plac Zwycigstwa 12, 86-010 Koronowo
Bank powstat w: 18.05.1892 roku

Bank zostal wpisany do rejestru sqdowego dnia 11.12.2002 roku przez Sgd Rejonowy w Bydgoszczy
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr KRS 0000142826.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 05.12.2020r.

Fundusz udziatowy na dzien 31.12.2021 r. wynosi 2 391 120,00 zt (2290 udziatowcow).

Bank posiada nr statystyczny REGON 000494686.

Zgodnie ze Statutem Bank dziata na terenie powiatow: bydgoskiego, nakielskiego, sepoleriskiego, tucholskiego,
chojnickiego, Swieckiego, inowroctawskiego, cztuchowskiego, zlotowskiego, bytowskiego, koscierskiego,
chetmiriskiego, torutiskiego, zniiskiego, starogardzkiego, pilskiego, wagrowieckiego oraz miasta Bydgoszcz
bedgcego na prawach powiatu. Jest to teren trzech wojewddztw: kujawsko-pomorskiego, wielkopolskiego oraz

pomorskiego.

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnoéci Banku (nr PKD) jest:

- 64.19.Z. przyjmowanie wktadow pienieznych platnych na zZqdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu
oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow;

—  natomiast przedmiotem pozostatej dziatalnosci Banku jest:

- 64.19.Z. prowadzenie innych rachunkow bankowych;

—  64.19.Z. wudzielanie kredytow i pozyczek pienigznych osobom fizycznym  zamieszkujgcym
lub prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom
organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolnosé prawng, majgcym
siedzibe lub jednostki organizacyjne na tevenie dziatania Banku,

—  64.19.Z. przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych;

—  64.19.Z. nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienigznych;

strona 2



Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spotdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

- 64.19.Z. przechowywanie przedmiotow i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych;

—  64.19.Z. prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych;

- 64.19.Z. wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu;

—  64.19.Z. posrednictwo w dokonywaniu rozliczeni w kraju z nierezydentami;

—  64.19.Z. udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z SGB-Bankiem S.A., gwarancji bankowych
i poreczen osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania
Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej
a posiadajgcym zdolnos¢ prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania

Banku.

Wiadze Banku

ZARZAD
W okresie od 01.01.2021r. do 31.12.2021r. Zarzqd pracowat w skladzie:

— Alicja Huczytiska - Prezes Zarzqdu;

- Marek Musiat — Wiceprezes Zarzqdu ds. handlowych;
—  Jerzy Gumienny - Wiceprezes Zarzqdu ds. sprzedazy;
— Edyta Syrewicz - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.

Zakres zadan przydzielonych w ramach kompetencji Zarzqdu kazdego z cztonkow Zarzqdu zostat okreslony

w Uchwatach kompetencyjnych.

W ciggu 2021 roku odbyto sig 89 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjeto:
— 242 uchwaly w randze przepiséw ogdlnych,
— 336 uchwat kredytowych,
— 14 uchwat depozytowych.

W 2021 roku Zarzaqd przyjal do wiadomosci podejmowane przez jego cztonkow Zarzgqdzenia i Decyzje
w formie przepisow wewngtrznych:

— 8 Zarzgdzen Prezesa Zarzqdu;

— 5 Decyzji Wiceprezesa Zarzqdu ds. finansowych;

— 19 Decyzji Wiceprezesa Zarzqdu ds. handlowych.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyly:
— zmian w przepisach wewnetrznych Banku wynikajgcych ze zmieniajgcych sig przepisow
zewnetrznych , w tym Rekomendacji Z,

—  obszarow zwigzanych z funkcjonowaniem bankow i relacji z klientem,
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—  realizacji przyjetej Strategii zarzqdzania ryzykiem,

—  realizacji przyjetej w Banku Polityki tadu Korporacyjnego,

—  przestrzegania zasad polityki zmiennych skladnikow wynagrodzen,

—  zmian w zasadach sktadania i rozpatrywania skarg i reklamacji,

—  udzielania petnomocnictw i upowaznien,

—  realizacji obowigzku przeciwdziatania praniu pieniedzy,

— analizy sprawozdan, raportow i informacji wynikajgcych z Systemu Informacji Zarzqdczej, w
szczegolnosci analizy raportéw dot. ryzyk wystepujgcych w Banku,

—  realizacji przyjetej Strategii dziatania Banku na lata 2021-2024,

—  realizacji planu finansowego,

—  realizacji planéw sprzedazowych,

- taryfy prowizji i optat,

—  podejmowania decyzji kredytowych i depozytowych,

—  spraw cztonkowskich,

— analizy ustaleni i wnioskéw z przeprowadzanych w Banku kontroli i Lustracji Ustawowej,

—  spraw pracowniczych, administracyjnych, analizy funkcjonowania Oddziatéw i Filii Banku,

—  dziatan marketingowych,

—  zmian w strukturze organizacyjnej Banku

—  realizacji requlacji dotyczqcej outsorcingu,

—  zmian w Statucie Banku.

RADA NADZORCZA
Rada Nadzorcza Banku w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku dziatata w nastepujgcym sktadzie:

—  Tadeusz Daron;

- Henryk Januszewski;
- Ignacy Januszewski;
—  Marek Janicki;

- Lukasz Kozuch;

- Wilodzimierz Krdl;

—  Tomasz Krakowski;
—  Stanistaw Orminiski;
—  Robert Skorczewski;
—  Pawet Swoinski;

—  Herbert Wazny.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty si¢ w razie potrzeby. W ciggu roku 2021 odbylo sie 13

protokotowanych posiedzeni, na ktérych podjeto 63 uchwaty.

Dziatalnosé Rady Nadzorczej byta wspierana przez Prezydium Rady, Komitet Audytu i Komisje Rewizyjng

powotane w ramach Rady Nadzorczej.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach nalezato:

zatwierdzenie zmian w Statucie Banku,

zatwierdzanie i ocena realizacji Strategii zarzgdzania ryzykiem w Banku,

zatwierdzanie polityk i strategii,

zatwierdzenie planu finansowego,

ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

ocena adekwatnosci i skutecznosci procedury anonimowego zglaszania naruszeni prawa oraz
obowigzujgcych w Banku procedur i standardow etycznych,

ocena stopnia efektywnosci zarzqdzania ryzykiem braku zgodnoscig,

analiza funkcjonowania Oddziatow Banku i ich ocena,

wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego,

zatwierdzenie sprawozdan, raportéw i informacji wynikajgcych z Systemu Informacji Zarzqdczej, w
szczegolnosci analizy raportow dot. ryzyk wystepujacych w Banku, przyjecie zmian w strukturze
organizacyjnej Banku, ocena stosowania Polityki /Zasad/ tadu Korporacyjnego, ocena funkcjonowania
Polityki wynagradzania, ocena realizacji Strategii dziatania Banku na lata 2021-2024,

akceptacja zmian w zasadach funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej oraz w zasadach sktadania
i rozpatrywania skarg i reklamacyi,

zatwierdzenie materiatow na Zebranie Przedstawicieli i Zebrania Grup Cztonkowskich,

podejmowanie uchwat w sprawie udzielania kredytow osobom wymienionym w art. 79a ust.1 Prawa

bankowego.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2021 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie w dniu 21.06.2021 roku. Wzieto w nim udzial 27 sposréd

32 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Czlonkowskich.

W trakcie ZP podjeto nastepujgce uchwaty w sprawie:

—  zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Banku Spoldzielczego w Koronowie w okresie od
01.01.2020 roku do 31.12.2020
—  zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczeqo w Koronowie okres od

01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku;
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przyjecia sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta dla Zebrania Przedstawicieli i Rady
Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Koronowie oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Banku Spotdzielczego w Koronowie za rok 2020;

dokonania oceny ,, Polityki wynagrodzerni Rady Nadzorczej Banku Spdtdzielczego w Koronowie (w
tym zasad wynagradzania cztonkéw Rady)”;

udzielenia cztonkom Zarzqdu absolutorium z wykonania obowiqzkow za rok 2020;

podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2020 Banku Spotdzielczego w Koronowie;

rozpatrzenia i przyjecia wnioskéw wynikajgcych z Protokotu Lustracji Petnej z dziatalnosci Banku
Spotdzielczego w Koronowie w okresie od 01.10.2015 roku do 30.09.2020 roku oraz Wystgpienia
polustracyjnego sporzqdzonego przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spétdzielczych w Poznaniu w
dniu 29.04.2021 roku;

zmiany w statucie Banku Spétdzielczego w Koronowie — wymagajgce zezwolenia KNF;
zatwierdzenia zmian w ,Regulaminie dziatania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w
Koronowie”

zatwierdzenia ,, Polityki oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej, cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spétdzielczym w Koronowie;

uchwalenia kierunkéw rozwoju dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Koronowie na rok 2021;
uchwalenia regulaminu wyboru Czlonkéw Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Koronowie na
kadencje 2022-2026 wraz z wykazem minimalnych i oczekiwanych pozioméw kompetencji Rady;
okreslenia liczby Cztonkow Rady Nadzorczej na kadencje 2022-2026;

zbycia udziatéw wspotwilasnosci gruntu oraz budynkow stanowigcych odrebng nieruchomosé Banku
Spotdzielczego w Koronowie;

oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan zacigganych przez Bank Spotdzielczy w Koronowie.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowq strukture organizacyjng Banku tworzg:

Centrala Banku z siedzibg w Koronowie (z tqczng liczbg zatrudnionych 55 0sob);

Oddziaty: Oddzial w Brusach (ul. Chetmowskiego 5), Oddziat w Cekcynie (ul. Lesna 2), Oddziat w
Gostycynie (ul. Bydgoska 8), Oddzial w Kamieniu Krajeriskim (ul. Glowna 21), Oddzial w
Koronowie (Plac Zwycigstwa 12), Oddzial w Lubiewie (ul. Hallera 7), Oddziat w Mroczy (Plac 1
Maja 19) i Oddzial w Sliwicach (ul. Bankowa 2) oraz podlegta Oddziatowi II Filia w Koronowie (ul.

Pomianowskiego 3) (z tacznq liczbg zatrudnionych 55 0sob) oraz 1 osoba na urlopie wychowawczym.
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Zmiany w strukturze organizacyjnej:
Do przeprowadzenia zmian powotano Zespol ds .przegladu struktury organizacyjnej. Istotq zmian jest
realizacja wytycznych kierowanych do bankéw przez UKNF i SSO, realizacja inicjatyw wynikajgcych z
przyjetej Strategii Zrzeszenia i Strategii Banku na lata 2021-2024, w tym silna digitalizacja, zmiana systemu
operacyjnego oraz realizacja nowego modelu biznesowego.
Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wprowadzeniu nowej struktury organizacyjnej. Zmiany w Banku
fizycznie wejdg do dnia 01.04.2022 r. Do tego czasu trwac bedq prace nad wdrozeniem ich w zycie. Wérod
najistotniejszych zmian znalazty sie m.in.:
—  Powierzenie nadzoru nad wszystkimi ryzykami istotnymi Prezesowi Zarzqdu;
—  Zmiany w kompetencjach cztonkéw zarzqdu w zakresie ryzyka kredytowego (przeniesienie WK do
nadzoru PZ)
—  Powolanie nowego zespotu — Zespotu marketingu i bankowosci mobilnej.
—  Powotanie Dyrektora Wydziatu Wsparcia Biznesu
—  Powotanie nowych stanowisk: obrét walutowy, rozliczen .....
—  Likwidacja stanowisk kierowniczych:
V' kierownika Zespotu finansowo-ksiegowego Glownemu Ksiggowemu;
V' kierownika Zespotu Procedur i Analiz Handlowych oraz tego zespotu. Zadania zespotu przesunigte
do innych zespotow;

V' kierownika Zespotu systemow teleinformatycznych;

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami:

W roku 2021 iloé¢ placéwek nie ulegta zmianie w stosunku do roku 2020. Obecny stan placéwek wynosi 8
Oddziatéw oraz 1 Filia. Zarzqdzanie Oddziatami odbywato sie m.in. poprzez zestaw narzedzi majgcych
sprzyjac realizacji celow biznesowych nakreslonych dla placéwek.

Nadzér nad zarzqdzaniem Oddziatami i podleglymi im Filiami w 2021 roku sprawowat Wiceprezes Zarzqdu
ds. sprzedazy.

W zwigzku z ogloszeniem pandemii w Polsce w 2021 roku nie wyznaczono zadan w ramach posiadanego
narzedzia wspierajgcego ,zarzqdzanie przez cele” w mHR EVO. Dziatania w gtéwnej mierze byly
skoncentrowane na realizacji wyznaczonych celow zadaniowych na rok 2021 wynikajgcych z przyjetego planu
finansowego oraz kierunkow dziatania przyjetych na 2021 rok, wspierane wprowadzonym od 111 kwartatu
Strategicznym Wyzwaniem i dedykowanymi konkursami. Gléwnie koncentrowano sie na utrzymaniu
poprawnej dziatalnosci Banku w warunkach pandemii i wypracowaniu maksymalnie mozliwego wyniku

Banku do panujgcych warunkow.
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5. Przepisy prawa
Rok 2021 byt rokiem wielu zmian w przepisach prawa zewngtrznego, ktore w sposob istotny dotykaty

Banku, ktéry dostosowywat swojg dziatalnoé¢ oraz regulacje wewnetrzne.

Istotny wpltyw miaty miedzy innymi przepisy:

1) Nadal zwigzane z ogloszong w kraju pandemiq COVID-19 (wsparcie dla firm, praca zdalna,
nowe rozwigzania),

2) Ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu oraz niektdrych
innych ustaw - wdrazajgce Dyrektywy AML Vi AML V do prawa krajowego,

3) Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r.
zmieniajgce Rozporzqdzenie 575/2013 (CRRII),

4) Whuytyczne EBA/GL/2020/06 w sprawie udzielania i monitorowania kredytow,

5) Rozporzqdzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 .
w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzeri w bankach,

6) Rekomendacja Z KNF.

Zasady zarzqdzania ryzykiem outsourcingu w Banku Spétdzielczym w Koronowie

6. Dane dotyczagce przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane/przestrzegane sq mnastepujgce normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy

(requlaminy) postepowania:

Regulacji wewnetrznych:

Statutu Banku Spotdzielczego w Koronowie;
Polityki tadu Korporacyjnego Banku Spotdzielczego w Koronowie;
Regulaminu organizacyjnego Banku Spétdzielczego w Koronowie;

Innych niewymienionych powyzej odnoszqcych sig do analizowanej tematyki.

Rekomendacji zewnetrznych:

Kodeks Etyki Bankowej (Zasady dobrej praktyki bankowej), ZBP, kwiecieri 2013;

Kanon Dobrych Praktyk Rynku Finansowego;

Dobre praktyki obstugi oséb z niepetnosprawnosciami (ZBP);

Rekomendacje KEB przy ZBP dla sektora bankowego w zakresie obstugi seniorow (pazdziernik
2015);

Rekomendacja KEB przy ZBP o ksztattowaniu kultury etycznej w Bankach (kwiecieri 2019);
Rekomendacja ZBP dotyczqca dobrych praktyk proceséw restrukturyzacji przedsigbiorstw;
Rekomendacji Z - UKNF (obowigzek wdrozenia zapiséw - do styczern 2021 r.);
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II. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Na poczgtku roku 2021 prognozy wzrostu dla polskiej gospodarki zaktadaty poziom nieco ponizej 4% . Wedtug
wstepnego odczytu GUS dynamika PKB w 2021 r. wyniosta 5,7%. Produkt Krajowy Brutto w czwartym
kwartale 2021 r. wzrdst o 7,3 proc. w pordwnaniu z analogicznym kwartatem rok wczesniej. Rynek pracy
szybko odbudowat sie w okresie pandemii. Stopa bezrobocia obecnie jest niewiele wyzsza, niz przed pandemig-
w efekcie rosnie presja placowa. Biezqce prognozy sq optymistyczne, jednakze zaktada sig spowolnienie
wzrostu kw/kw konsumpcji gospodarstw domowych, do czego przyczynia si¢ wysoka inflacja ograniczajgca
wzrost dochodow rozporzqdzalnych w ujeciu realnym, wyzsze stopy procentowe, a takze wygasnigcie popytu
nadwyzkowego po wydatkowaniu przymusowych oszczednosci zgromadzonych podczas okresow restrykcjil.
Swiatowa, a wraz z nig polska gospodarka wchodzi w kolejny 2022 rok niepewnosci. Po pandemicznym
odbiciu gospodarczym, w 2022 roku bedzie ona rozwijaé sie nieco w wolniejszym tempie i sytuacja
epidemiczna wcigz bedzie rzutowaé na jej poziom (ewentualne zaktécenia taricuchéw dostaw, wzrost cen

surowcow energetycznych) 2.

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nazwa wskaznika 2019 rok . 2020 rok ' 2021. rjok
(rok przed poprzednim) (rok poprzedni) (rok biezqcy)
Wzrost gospodarczy (produkt krajowy brutto) 3,60 -2,5 5,308
Wskaznik inflacji 3,40 2,40 8,60
Wskaznik bezrobocia 5,90 6,20 5,40
Stopa redyskonta weksli 1,75 0,11 1,80
Stopa kredytu lombardowego 2,50 0,50 2,25
Stopa depozytowa 0,50 0,00 1,25
Stopa referencyjna 1,50 0,10 1,75

1.3. Inne czynniki zewnetrzne wptywajqce na dziatalnosé Banku
—  utrzymujqgca sig pandemia koronawirusa;
—  presja inflacyjna w polskiej gospodarce;

—  polityka Rady Polityki Pienigznej w zakresie ksztattowania sig poziomu stop procentowych;

! Dane https://pie.net.pl
2 Dane https://www.wnp.pl/finanse/gospodarka-2022
* Dane wedlug stanu na 30.09.2021 r.
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—  presja ptacowa wynikajgca ze zmian na rynku pracy t. niskiej stopy bezrobocia (ptaca minimalna w
roku 2020 wynosita 2 600,00z1, natomiast w roku 2021 ustalona byta na poziomie 2 800,00z1, a od
01.01.2022 na poziomie 3 050,00z1);

—  ryzyka zwigzane z cyberbezpieczeristwem;

—  skala popytu zglaszana na ustugi bankowe.

2. Opis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

Informacje o rynku (segmencie) dziatalnosci, podstawowych produktach i/lub ustugach wraz
z ich okreSleniem wartoSciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegolnych produktéw i ustug

albo ich grup, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

2.1. Opis branzy, rynku

Rynek, na jakim Bank prowadzi od wielu lat dziatalnos¢ jak i podstawowa branza nie ulegty w roku
2021 znaczgcym zmianom. Bank nadal prowadzi dziatalnos¢ w podstawowych branzach: rolnictwo,
przetworstwo, ustugi i handel, budownictwo, transport. Bank dodatkowo dziata na rynku

Bydgoskim za posrednictwem mobilnego Doradcy Biznesowego.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnosé depozytowa

Wedtug stanu na dzieri 31.12.2021r. Bank posiadat 612 223 tys. zt depozytow. Tym samym zatozenia
przyjete w kierunkach dziatania Banku na rok 2021 zostaty spetnione - zgodnie z nimi wartos¢ obliga
depozytowego miata osiggnac poziom minimum 600 000 tys. zt.

W porownaniu do korica 2020 roku nastqpit wzrost depozytow o 26 225 tys. zt, tj. 0 4,5%.

Istotny przyrost, ogotem o 37 486 tys. z1, dotyczyt Srodkow biezgcych deponowanych na rachunkach oséb
prywatnych. W zakresie depozytéw terminowych odnotowano spadek o 11 261 tys. zt w strukturze
dominujq depozyty klientow zlozone na okres 12 miesigcy (53,7%). W 2021 roku, w zwigzku z
utrzymujgcymi sie niskimi stopami procentowymi, klienci Banku ograniczyli deponowanie srodkéw n

lokatach terminowych, a gromadzili je na rachunkach biezqcych.

Tabela: Struktura i dynamika depozytéw (w tys. z1)

Stan na Stan na .
Wyszczegdlnienie | 31.12.2020r. (w | ° ”;‘;‘t)”m 31.12.2021r. w | ° ”;‘;‘t)“m Dy ’(l%”k”

tys. z1) ’ tys. z1) ’ ’
Biezgce 484 742,00 82,7% 522 228,00 85,3% 107,7%
Terminowe 101 256,00 17,3% 89 995,00 14,7% 88,9%
RAZEM 585 998,00 100,0% 612 223,00 100,0% 104,5%
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Zobowigzania wobec sektora niefinansowego wyniosty 497 580 tys. zt i wzrosty w 2021 roku o 8 515 tys. z1,

a ich udziat wyniost 81,27 %. Najwigcej depozytow zgromadzity osoby prywatne — 54,83%. Jest to pozytywne

zjawisko ze wzgledu na ich duzq stabilnosé. Udzial depozytow od instytucji samorzgdowych zwigkszyt sie o

2,18%. Zobowigzania wobec tego sektora wzrosty z 96 933 tys. zt do 114 643 tys. zil i stanowity 18,73%.

Powyzszg zmiane Bank ocenia pozytywnie. Swiadczy ona, ze samorzady pomimo pandemii posiadajg §rodki

na prowadzenie inwestycji i ich dochody nie spadajg.

Tabela: Stan depozytow wg podmiotow (w tys. zt)

S0 7 S 7 Struktura Dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2020r. | Struktura (%)| 31.12.2021r. (%) y((y)
(w tys. z1) (w tys. z1) ? ?
sektor niefinansowy 489 065 83,46% 497 580 81,27% 101,74%
przedsigbiorstwa, spotki, 58 889 10,05% 53 782 8,78% 91,33%
spotdzielnie
osoby prywatne 322478 55,03% 335674 54,83% 104,09%
rolnicy indywidualni 76 610 13,07% 76 754 12,54% 100,19%
praedsigbiorcy 23155 3,95% 22 942 3,75% 99,08%
indywidualni
instytucje niekomercyjne
dziatajgce na rzecz 7933 1,35% 8428 1,38% 106,24 %
gospodarstw domowych
instytucje samorzqdowe 96 933 16,54% 114 643 18,73% 118,27%
razem 585 998 100,00% 612 223 100,00% 104,48%

Biorgc po uwage okres umowny najwigkszy udziat w depozytach terminowych miaty srodki zdeponowane na
okres 1 roku — stanowity one 53,8 % wartosci depozytow terminowych i 7,9% depozytéw ogétem wg stanu na
31.12.2021r. W sektorze o0sob fizycznych znaczgcq pozycje 11,3% obliga depozytowego i 50,2% obliga
terminowego tego segmentu klienta stanowily Srodki ulokowane na standardowych lokatach 12-to
miesiecznych.

Lokaty 12-cio miesigczne stanowity 93,7% z 1476 lokat terminowych zatozonych w 2021 roku.

W omawianym roku Bank zawart 1 058 umow o prowadzenie rachunkéw - 63,1% nowo zawartych umow to
rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe.

Baza depozytowa charakteryzowata sig duzq stabilnoscig, a zgromadzone w Banku depozyty stanowig od zawsze
stabilne zrodto finansowania kredytow.

W 2021 roku kontynuowano wsréd klientow zintensyfikowang w latach poprzednich popularyzacje dostepu
do rachunku za posrednictwem Internetu. Podejmowane w 2021 roku dziatania pozwolily na wzrost
nasycenia ustugq bankowosci internetowej do poziomu 59%, co w poréwnaniu do kovica roku 2021 stanowi

wzrost 0 4,4 p.p.
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W ramach podnoszenia poziomu uproduktowienia Klientéw, ,, ukartowienie” wyniosto na koniec roku 74.4%,

a nasycenie rachunkow ustugq BLIK wyniosto 23.9%.

Dziatalnosé kredytowa

Wedtug stanu na 31.12.2021r. obligo kredytowe (kredyty + otwarte linie kredytowe) wyniosto 349 177 tys.
zti w porownaniu do roku 2020 wzrosto 0 33 071 tys. z1, tj. 0 10,5%. Bez otwartych linii kredytowych obligo
wzrosto do poziomu 318 596 tys. zt tj. 0 33 768 tys. zi, co stanowi wzrost 0 11,9%. 87,7 % wartosci tego obliga
stanowity naleznosci od sektora niefinansowego (kredyty instytucji samorzqdowych stanowity 12,3%). Tym
samym zatoZenia przyjete w kierunkach dziatania Banku na rok 2021 zostaly zrealizowane, poniewaz zgodnie
z nimi warto$¢ obliga kredytowego nie powinna byé mniejsza niz 335 min zt (z otwartymi liniami
kredytowymi).

W poréwnaniu do lat poprzednich zmianie ulegta struktura podmiotowa obliga kredytowego. Dominujgcym
segmentem wg stanu na koniec roku 2021 jest segment 0s6b prywatnych - kredyty w kwocie 105 628 tys. zt
stanowity 33,2% obliga, natomiast kredyty dla rolnictwa o wartosci 100 843 tys. zt stanowity 31,7% obliga.
Udziat tych segmentow w obligu kredytowym w roku 2020 wynosit odpowiednio 32,5% i 34,5%.

Tabela: Portfel kredytowy wg podmiotow

Stan na Stan na .
Wyszczegdlnienie 31.12.2020r. |° tr;‘f/";”m 31.12.2021r. |° tr;‘f/‘t)”m b y’(i;’;”k”
(w tys. z1) ? (w tys. z1) ? ?
pozostate instytucje posrednictwa 608,08 0.21% 2 400,00 0,75% 394, 7%
finansowego
przedsigbiorcy indywidualni 8524,88 2,99% 13 219,00 4,15% 155,1%
osoby prywatne 92 654,73 32,53% | 105 628,00 | 33,15% 114,0%
przedsigbiorstwa, spotki, spotdzielnie 47 498,38 14.57% 56 537,00 17,75% 136,2%
rolnicy indywidualni 9817949 | 34,47% | 100 843,00 | 31,65% 102,7%
instytucje niekomercyjne dziatajgce na rzecz 731,87 0.26% 902,00 0,28% 123.2%
gospodarstw domowych
instytucje samorzgdowe 42 630,44 14,97 % 39067,00 | 12,26% 91,6%
RAZEM 284 827,89 | 100,00% | 318 596,00 | 100,00% | 111,86%

Kredyty preferencyjne stanowity 10,3% obliga kredytowego. Udzial tej grupy kredytéw spadt o 6,1%
w stosunku do roku 2020. Natomiast udziat kredytow preferencyjnych w obligu kredytow dla sektora rolnego
stanowit 31,1%.

W ramach podnoszenia poziomu uproduktowienia klienta poziom rachunkéw ROR z kredytem w rachunku

wyniost 2,54 %, natomiast rachunkow biezgcych wyniost 7,16%.
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Banku Spotdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

Pozostata dzialalnosé

Realizujgc dziatanie w zakresie sprzedazy produktow i ustug parabankowych Bank w 2021 roku

we wszystkich placowkach oferowat klientom dostep do ponizszych produktow:

1)

2)

3)

4)

5)

ubezpieczeniowych, gwarantujgc ochrong ubezpieczeniowq dla kaidego rodzaju klienta

(rolnika, klienta indywidualnego, pprzedsigbiorcy i kredytobiorcy) oraz zapewniajgc najwyzszy
standard obstugi i jakos¢ oferowanych produktow:

a) ubezpieczeri na zycie (oferta Generali Zycie TU S.A.);

b) ubezpieczert majgtkowych (oferta Generali TU S.A.);

inwestycyjnych, oferujgc rozwigzania inwestycyjne najwyzszej jakosci (fundusze inwestycyjne

Generali Investments TFI S.A.);
leasingowych, zapewniajgc innowacyjne i indywidualne formy finansowania dziatalnosci
gospodarczej i rolniczej (SGB Leasing Sp. z 0. 0.);

faktoringowych, gwarantujgc komplementarne w stosunku do produktéw bankowych ustugi

finansowe w zakresie faktoringu i wykupu wierzytelnosci (Faktorzy S.A.);
innych, dostarczajgc klientom szyte na miare rozwigzania platnicze, dedykowane ustugi,

nowoczesne terminale (terminale do kart ptatniczych firmy Fiserv Polska S.A.).

Dziatalnos$é marketingowa

Bank w 2021 roku prowadzit aktywnq dziatalnosé reklamowg na obszarze funkcjonowania wszystkich

jednostek Banku, przy wykorzystaniu gtéwnie nowych narzedzi marketingu-mix tj. promocji za

posrednictwem Internetu (gtdwnie portale spotecznosciowe), systemu komunikacji multimedialnej Bank TV,

ekspozycji materiatow reklamowych produktowych i promocyjnych oraz za posrednictwem reklamy

bezposredniej.

Szczegolnie aktywna byta dziatalnosé reklamowa w zakresie kredytow:

Gotowkowych,
Eko-Kredytow,
Mieszkaniowych
Biznes Kredytow;

Agro Kredytow.

Bank prowadzit dziatania takze wsréd dzieci i mlodziezy w ramach realizacji Strategii pozyskania miodych

klientow:

podczas prowadzonych przez Bank dziatalnosci w ramach organizacji konkursu systematycznego
oszczedzania SKO;

promowanie ustug zwigzanych z Mobilnym Przyspieszeniem, w tym: BLIK, Google Pay, Apple
PAY, Garmin Pay i Fitbit Pay (dziatania wspdlne z SGB Bankiem).
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Banku Spotdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

Bank w swoich dziataniach reklamowych skupiat si¢ takze na bezpieczeristwie

»  Wizerunek i marka

W 2021 roku Bank kontynuowat dziatania w zakresie budowy pozytywnego wizerunku i umacniat swojq

marke w spotecznosciach lokalnych w szczegolnosci poprzez:

zapewnienie innowacyjnosci i nowoczesnosci ustug  finansowanych, m.in. wdroZzonych
nowoczesnych form ptatnosci;

dziatania majgce na celu bezpieczeristwo klientéw i pracownikéw Banku w zwigzku z panujgcg
pandemiqg COVID-19;

dziatania dotyczqce cyberbezpieczeristwa;

budowanie relacji klient — pracownik, opartej na rzetelnosci, wiarygodnosci, profesjonalizmie oraz
budowanie relacji klient - Bank;

dbatosc o bezpieczeristwo powierzonych srodkow;

zapewnienie statej rozpoznawalnosci i konkurencyjnosci na rynku swiadczonych ustug finansowych;
katalog produktéw dostosowany do potrzeb klientéw;

dziatania promocyjne w zakresie przyjetego hasta ,, Nowoczesny Bank z tradycjami” oraz ,Droga do
sukcesu jest zawsze w budowie”;

dziatania na rzecz ekologii i lokalnej spotecznosci.

» Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych

Bank wspieral dziatania organizacji spotecznych w zakresie wydarzeni charytatywnych, kulturalnych,

sportowych i edukacyjnych, udzielajgc wsparc takim grupom podmiotow jak: stowarzyszenia, kluby sportowe,

zespoly szkdl, ochotnicze straze pozarne, a takze osoby niepetnosprawne. Dziatalnosé spoteczna byta jednak

ograniczona ze wzgledu na panujgcq pandemig, a co za tym idzie znacznie mniejszq ilos¢ organizowanych

wydarzen.

Bank ponadto prowadzit edukacje o tematyce bankowej, finansowej, inwestycyjnej oraz oszczednosciowej dla

szkét, w tym organizacja konkursow SKO.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis procesow

Sposrod produktow bankowych oferowanych klientom przez Bank najwigkszym zainteresowaniem klientéw

cieszyty sie:

1.

w obszarze dziatalnosci depozytowej:
a) w segmencie klientow instytucjonalnych: rachunki biezqce z dostgpem do bankowosci internetowej;

b) w segmencie osoby fizyczne: rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe (ROR) i lokaty 12-sto

miesieczne.
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2. w obszarze dziatalnosci kredytowej (iloSciowo):
a) w segmencie klientéw instytucjonalnych:
—  kredyt ,,Agro-Kredyt”;
— Kredyt ,Agro-Inwestycja”;
b) w segmencie osoby fizyczne:
— kredyt gotowkowy , Kredyt na lata”.
Sposréd ustug okotorachunkowych oferowanych klientom przez Bank najwigkszym zainteresowaniem
klientow cieszyty sig:
— dostep do rachunku za posrednictwem Internetu
—  karty ptatnicze
- BLIK
Nowosciami, ktére Bank wdrozyt do swojej oferty w 2021 roku byty:
1) umozliwienie natychmiastowej wymiany waluty - Ustuga Kantor SGB jest dostgpna w ramach
bankowosci elektronicznej dla klientow indywidualnych i instytucjonalnych
2) wprowadzenie mozliwosci zamawiania kart przez petnoletnich klientow indywidualnych poprzez
aplikacje mobilng SGB Mobile (rozwoj aplikacji)
3) wprowadzenie elektronicznej dystrybucji dokumentéw do klienta (Moje Dokumenty SGB.)

Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2021
W okresie styczen — grudzien 2021 roku Bank zawierat umowy z klientami z segmentu 0sob fizycznych - ich
udzial w ogolnej ilosci zawartych umow wynosit 88,6% dla dziatalnosci depozytowej oraz 69,1% dla
dziatalnosci kredytowej (bez kredytéw w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym).
Drugim, co do wielkosci udziatu, segmentem klienta byt w roku 2021 rolnik (3,3 %klientéw ,, depozytowych
terminowych ” oraz 22,0% , kredytowych”, bez kredytu w rachunku biezgcym).
Powyzsza struktura wskazuje na poprawng dywersyfikacje portfela depozytowego i kredytowego oraz

uniwersalny charakter Banku.
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3.2. Sprzedaz poszczegélnych produktéow i ustug wg podmiotéw w 2021 roku
Sprzedaz kredytow:

Produkt ~ | llos¢ szt Kwota Umowy (w zt)

Depozyt indywidualne konto emerytalne 5 1200,01
Depozyt progresywny, 12m, odnawialny, os.prywatne 33 645 984,46
Depozyt progresywny, 15m, odnawialny, os. prywatne 227 4278 601,03
Depozyt progresywny, 15m, odnawialny, os.prywatne 251 10 688 564,88
Depozyt progresywny, odnawialny, os pryw, zerowa¢ stafg i mnoznik 96 3006 432,35
Depozyt standardowy, odnawialny, osoby prywatne 52 3338907,84
Depozyt standardowy, odnawialny, wszystkie podmioty 209 6 493 328,64
Depozyt standardowy, oproc. state - internet 973 15 661 397,75
Depozyt standardowy, oproc. zmienne - internet 7 15 727,07
Depozyt standardowy, walutowy, wszystkie podmioty 40 1809 173,21
Depozyt standardowy, walutowy, wszystkie podmioty I 1 49 905,10
Lokata standardowa, % staty, wszystkie podmioty; 1, 3 tab_BS_KOR_ 323 7 595 785,40
Lokata standardowa, %zm, 6M, 12M 1426 57 863 925,73
Lokata promocyjna dla posiadaczy rachunkdw oszczednosciowych 17 1302 735,53
Suma koncowa 3660 112 751 669,00

Sprzedaz rachunkow:

Produkt ~ | llosé

Rachunek biezgcy dla firm 85
Rachunek biezacy pomocniczy dla firm 87
Rachunek biezgcy walutowy dla firm 15
Rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy Konto mobilne 3
Rachunek oszczednos$ciowo-rozliczeniowy osdb prywatnych. 668
Rachunek Oszczednosciowy dla osdb prywatnych 91
Rachunek pozostatych funduszy specjalnego przeznaczenia 9
Rachunek walutowy dla oséb prywatnych 103

Suma koncowa

Sprzedaz depozytow:

1061

Produkt ~ | llo$é szt Kwota umowy (w zt)

Gwarancje pozostate 16 755 907,75
Karta kredytowa MasterCard Business dla podmiotéw gospodarczyc| 3 60 000,00
Karta kredytowa MasterCard od 06.08.2012 dla oséb prywatnych - k 11 48 000,00
Karta kredytowa VISA od 06.08.2012 dla oséb prywatnych - kredyt k¢ 7 19 000,00
Konsorcjum obrotowy nieodnawialny ORGANIZATOR.. 1 210 000,00
Kredyt EKO! - mieszkaniowy konsumencki 2011 dla oséb prywatnych 101 3310 180,00
kredyt inwestycyjny - leasing w PLN 1 3 000 000,00
Kredyt inwestycyjny na maszyny, urzgdzenia, pozostate dla podmiotd 35 12 591 619,00
Kredyt inwestycyjny ORGANIZATOR. 1 2 300 000,00
Kredyt konsolidacyjny hipoteczny dla oséb prywatnych w PLN - 5 gru 1 80 000,00
Kredyt konsumencki 2011 PLN dla oséb prywatnych z zerowa optata 462 8998 150,00
Kredyt konsumencki dla studentéw z doptatami z BGK w PLN - 2 grup 1 35 000,00
Kredyt konsumencki w ROR dla oséb prywatnych w PLN z zerowg op 55 239 600,00
Kredyt mieszkaniowy 1 30 000,00
Kredyt mieszkaniowy hipoteczny wg ustawy z dnia 2017-04-21, obow 85 18 141 707,75
Kredyt na NIERUCHOMOSCI dla podmiotdw finansowych i niefinansc 50 22 489 700,00
Kredyt obrotowy nieodnawialny dla podmiotéw prowadzacych dziat 178 34 171 648,77
Kredyt w rachunku biezgcym dla podmiotéw gospodarczych 78 15 170 300,00
Kredyty Inwestycyjne ze sSrodkéw mieszanych ($rodki Banku) - BANK | 4 266 250,00
Suma koncowa 1091 121 917 063,27
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Struktura przychodu Banku:

Struktura przychodu Banku pochodzqca ze sprzedazy produktow parabankowych w 2021r. ksztattowata sig

nastepujgco:

ubezpieczenia - 92,14 %;
fundusze inwestycyjne — 2,33%;
terminale (POS) - 3,19%;
leasing - 2,34%;

faktoring - 0%.

Struktura przychodéw — wykonanie w 2021 r. w zt:

Ubezpieczenia 491,2
Fundusze inwestycyjne 12,4
Terminale POS 17,0
Leasing 12,5
Faktoring 0,00

3.3. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznosc i sezonowosé w Banku i ich wptyw na dziatalnosé.

Whtyw cyklicznodci i sezonowosci na dziatalnosé Banku jest marginalny. Symptomy tych zjawisk zauwazalne

sq w segmencie klienta instytucjonalnego prowadzqcego dziatalnoé¢ rolniczq, gdzie sezonowos¢ produkcji

roslinnej wpisana jest w prowadzonq dziatalnosc.

4. Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspolpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart z Generali TU S.A. nastepujgce umowy ubezpieczenia:

Umowa ubezpieczenia GENERALI Polisy zawarte w 2021 r. z
1 AUTO - komunikacyjne ubezpieczenia okresem obowigzywania
pojazdéw ubezpieczenia na 2021/2022
2 Umowa Ubezpieczenia NNW Czlonkow
Banku 01.08.2021 - 31.07.2022
3 Ubezpieczenie majqtkowe 01.07.2021 - 30.06.2022
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Pozostate umowy ubezpieczenia zawarte przez Bank z Generali TU S.A.:

Suma ubezpieczenia

Lp. Firma ubezpieczonego Okres ubezpieczenia
P P 8 (w tys. z1) P
Odpowiedzialnosé cywilna
1 posiecs! y 300,00 01.07.2021 - 30.06.2022
cztonkow Zarzgdu
4.2. Umowy wspélpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami
Bank/Podmiot, z ktérym )
Lp. R oloT e Okres wspélpracy Czego dotyczy
SGB-Bank S.A. w Pozzaamu 0Od 08.12.2006 Unmowa Przedngtem umowy jest 'wspoipraa'z w'zakresze
;| ramach Umowy wspdlpracy ZOATA T 25 gromadzenia przetwarzania i udostepniania danych o
z Biurem Informacji nieokreslon zobowigzaniach 0séb fizycznych w ramach systemu
Kredytowej w Warszawie Y wymiany informacji prowadzonego przez BIK SA.
SGB-Bank 5.A. w Pozlmmu 0d 17.04.2012 System Platforma BIK (PL-BIK) - przegladanie i
w ramach Umowy wspétpracy S . o :
2 . o Umowa zawarta na czas | walidacja danych w plikach wsadéw informacyjnych do
z Biurem Informacji . .
. . nieokreslony BIK.
Kredytowej w Warszawie
. Przedmiotem umouwy jest wspolpraca w zakresie
SGB-Bank 5.A. w Poztzamu Od 13.05.2016 Umowa gromadzenia przetwarzania i udostepniania danych o
w ramach Umowy wspdlpracy . . S .
3 . B zawarta na czas zobowigzaniach klientéw instytucjonalnych w ramach
z Biurem Informacji nieokreslon systemu wymiany informacji prowadzonego przez BIK
Kredytowej w Warszawie Y Y Y y 1P 8op
SGB-Bank S.A. w Pozzmmu 0d 10.03.2008 o ' '
4w ramach Umowy wspdlpracy Unowa zawarka na czas System Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu
ze Zwigzkiem Bankoéw Polskich . p Nieruchomosciami (AMRON).
. nieokreslony
w Warszawie
SGB-Bank 5.A. w Poznaniu 0d 18.10.2012 System PONT Info - Gospodarka SSDP o sytuacji
w ramach Umowa wspolpracy . : S A
5 Umowa zawarta na czas ekonomiczno-finansowej w sektorze srednich i duzych
z PONT Info Sp. z 0.0. w . p o P
. nieokreslony przedsiebiorstw (wskazniki).
Warszawie
Od 27.10.2014 Umowa | Umowa agencyjna dotyczqca statego posredniczenia przy
6 SGB-Bank S.A. w Poznaniu zawarta na czas dokonywaniu czynnosci zwigzanych z obrotem
nieokreslony dewizowym.
009012013 Umaua. | ki ke pry vy
7 SGB-Bank S.A. w Poznaniu zawarta na czas Y / ILyoL przy uzy
. . kart wydawanych w ramach systeméw Mastercard
nieokreslony . L ;
International i Visa International.
Od 13.09.2012 Umowa okresla zasady, tryb i kryteria udzielania,
8 SGB-Bank S.A. w Poznaniu | Umowa zawarta na czas splacania oraz umarzania kredytow i pozyczek
nieokreslony studenckich.
Od 25.03.2015 Umowa o wspdlpracy - warunki i zasady udzielania przez
9 SGB-Bank S.A. w Poznaniu | Umowa zawarta na czas . porpracy . sady P
. . ARiMR pomocy finansowej zgodnie z rozporzqdzeniem.
nieokreslony
SGB-Bank S.A. w Pozzmmu 04d 15.09.2004 ‘ o
w ramach Umowy wspdlpracy Bankowy Rejestr (dtuznikow).
10 L p . Umowa zawarta na czas
ze Zwigzkiem Bankow Polskich . p
. nieokreslony
w Warszawie
SGB-Bank S.A. w Poznaniu
w ramach Umowy 0 zasadach Umowa zawarta na czas Umozliwia korzystanie ze SWOZ w charakterze
uczestnictwa Banku . . . ; .
P nieokreslony - Uczestnika; uczestnictwo (wspdtpraca od 02.09.2016r. 1
11 | Spotdzielczego zrzeszonego z ; . :
SGB-Bankiem S.A. w Systemie kontynuacja Umowa z umowq — umowe z dnia 02.09.2016 roku zastepuje
. e dnia 20.12.2019r. Umowa z dnia 20.12.2019r. zgodnie z zapisami §5 ust. 2
Wymiany Ostrzezeni o
Zagrozeniach
12 | Krajowy Rejestr Diugdw Biuro Od 25.08.2008 Krajowy Rejestr Dugéw.

Informacji Gospodarczej S.A.
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Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

we Wroctawiu

Umowa zawarta na czas

nieokreslony
) ) L 0d 07.07.2014
Fundacja Rozwoju Bankowosci g , L
13 S . . Umowa zawarta na czas Spotdzielcza Baza Nieruchomosci.
Spotdzielczej w Krakowie . p
nieokreslony
Umowa na okres od
14 S I;Vgl;e;s} %Zfsf;wie 01.01.2018 do System Informacji Prawnej Lex.
p- 200 31.12.2019
Bydgoski Fundusz Poreczeri Od 21.05.2008 Umowa okresla zasady wspotpracy w zakresie zapewnienia
15 Kredytowych Umowa zawarta na czas wsparcia finansowego mikro, matym i Srednim
Sp. z 0.0. w Bydgoszczy nieokreslony przedsigbiorstwom.
Pomorski Regionalny Fundusz Od 15.07.2003 Uregulowania zasad wspdtpracy, ktérych celem jest
16 Poreczen Kredytowych Umowa zawarta na czas stworzenia systemu utatwieni w dostepie do kredytow
Sp. z 0.0. w Gdarisku nieokreslony i pozyczek przez matych i Srednich przedsigbiorcow.
Umowa majgca na celu zapewnienie bezpieczeristwa
i stabilnych podstaw rozwoju Uczestnikéw Systemu
Od 23.11.2015 Umowa Ochrony, w szczegolnosci poprzez:
zawarta na czas —  stworzenie bezpiecznej i stabilnej grupy bankowej;
Spdtdzielczy System Ochrony nieokreslony wraz z . P / o 8TUPY ey
17 L ; —  stworzenie skutecznych mechanizmow zapewnienia
SGB obowiqzujgcymi P o g
4 pltynnosci i wyplacalnosci Uczestnikow Systemu
Aneksami
Ochrony;
—  wzajemnq pomoc i wspolprace oraz ochrong intereséw
ekonomicznych i prawnych Uczestnikéw.
Umowa zawarta na czas
Zwigzek Rewizyjny Bankow okreslony i dotyczy - przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za
18 P . P )
Spotdzielczych w Poznaniu czynnosci badania za 2020 rok
2020 rok
Od 25.08.2010
19 Solid MCG Sp. z 0.0. Umowa zawarta na czas - obstugi gotowkowej i transportowej (outsourcing).
nieokreslony
- Dostarczenie narzedzia informatycznych:
GUK Software Marek a)  Generator Umow Kredytowych dla kredytow na
. 0Od 30.12.2016 ) )y
Pawtowski dziatalnos¢ gospodarczq
20 P Umowa zawarta na czas p i
(wczesniej: nicokreslon b)  Generator Umow Kredytowych dla Klientéw
M4 Managment Sp. z 0.0.) Y hipotecznych i konsumenckich
oraz Swiadczenie ustug serwisowych
0d 12.04.2006 - Umowa Bankowa umowa o wspdtprac
21 SGB Leasing Sp. z o.0. zawarta na czas porpracy
nieokreslony
2 Bank Handlowy Od 26.08.2010 Umowa Ramowa Umowa kupna i sprzedazy krajowych i
w Warszawie S.A. na czas nieokreslony zagranicznych znakow pienieznych
Umowa Konsorcjum zawarta w celu wspolnego ubiegania
Kujawsko- Dobrzyriski sig i zrealizowania zamowienia publicznego o nazwie
Bank Spéidzielczy we ,, Wybor Posrednikow Finansowych w celu wdrozenia i
Wioctawku, Bank Spotdzzelczy 0d 24.10.2017 do zarzqdzania Instrumentami Finansowymi ~ Fundusz
23 w Koronowie, . . . . .
P 21.04.2031 Pozyczkowy i Fundusz Poreczeniowy, w ramach srodkéw
Bank Spotdzielczy . .
w Inowrockawiu, Funduszu Funduszy ,, Kujawsko-Pomorski Fundusz
Bank Spotdzielczy w Toruniu Rozwoju 2020
Umowa Konsorcjum zawarta w celu wspolnego ubiegania
Kujatwsko-Dobrzyriski Bank sig i zrealizowania zamowienia publicznego o nazwie
Spotdzielczy we Wioctawku ,, Wybor Posrednikow Finansowych w celu wdrozenia i
g ’ Od 24.09.2019 do . . )
24 Bank Spétdzielczy 23.11.2033 zarzqdzania Instrumentami Finansowymi — Fundusz

w Koronowie,
Bank Spotdzielczy w Toruniu

Pozyczkowy i Fundusz Poreczeniowy, w ramach srodkéw
Funduszu Funduszy ,, Kujawsko-Pomorski Fundusz

Rozwoju 2020”
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(w roku 2021 podpisano 7 uméw pozyczek na tgczng
kwote 3 571 tys. zt).

Grupa Generali, w tym

25 sznerali TUS.A., Generali Umo?ui Zul]iri? 31(; czas Porozumienie strategiczne o wspétpracy
Zycie Tu S.A., Concordia nicokreslon
Polska TU S.A. Y
Od 26.06.2021
Generali TU S.A. (wczesniej: Umowq zawa}rta ha czas Umowa agencyjna nr 9040236232 - wspotpraca w
26 . nieokreslony, . . L
Concordia Polska TU S.A) o zakresie ubezpieczern majgtkowych
obowigzujgca wraz z
aneksami
Generali Zycie TU S.A. 0d 01.11.2019 .
(wczesniej: erlkopglskze/ Umowq zawa}rta na czas Urmowa agencyjna nr 9030170074 — wspdlpraca w
27 Towarzystwo Ubezpieczer nieokreslony, . P
L . . zakresie ubezpieczen na zycie
Zyciowych i Rentowych obowigzujgca wraz z
Concordia Capital S.A.) aneksami
28 Fiserv Polska S.A. Od 12'08'5015 Umowa Bankowa umowa o wspétpracy, aneksowana w dniu
, zawarta na czas .
(First Data Polska S.A.) nieokreslony 10.11.2021 r. poprzez akceptacje Aneksu nr 2
Od 21.11.2011
29 Faktorzy S.A. Umowa zawarta na czas Bankowa umowa o wspdtpracy
nieokreslony
Od 31.12.2019
30 | Generali Investments TFI S.A. | Umowa zawarta na czas Umowa Swiadczenia ustug w zakresie PPK
nieokreslony
Genen}lz 'Ii?vestilﬂents TFIS.A. 0d 05.06.2006 aneksowana umowa o wspolpracy, do umowy zawierane sq
31 | (wczesniej: Union Investment | Umowa zawarta na czas .
. p Aneksy - ostatni Aneks nr 12 zawarto w 2020 r.
TFIS.A.) nieokreslony
Umowa o $wiadczenie przez Orange ustugi Biznesow
32 Orange Polska S.A. 0d 31.03.2016 P § § v
VPN
Od 14.07.2017 Umowa
33 Patronus zawarta na czas Serwis dot. serwera pocztowego (Zimbra)
nieokreslony
34 Orange Polska S.A. 0d 21.10.2016 Mobilny dostep do internetu (zapasowe tqcze CUIL)
Swiadczenie ustug serwisu pogwarancyjnego dla
35 IT Card 0Od 06.02.2017 8 P 8 e
bankomatow
36 SGB-Bank S.A. Od 22.06.2016 Umowa na obstuge i zarzqdzanie bankomatami nr 15/2016
0d 16.06.2006r. Umowa Umowa uruchomienia i utrzymania oprogramowania
37 BPSC zawarta na czas
. . mHR EVO
nieokreslony
"e-QSM Informatyczne Realizacja na rzecz Banku prac w zakresie kontynuacji
38 Systemy Zarzqdzania" z 0d 17.10.2016 dziatan zwigzanych ze wsparciem i nadzorem nad
siedzibg w Poznaniu systemem e-gsmb oraz PBI
Przebudowa sieci korporacyjnej oraz zabezpieczenie
0d 25.02.2008 Umowa transmisji danych pomiedzy Centralg i placowkami w
39 Bluenet Sp. z o.0. zawarta na czas — . . .
. . Banku Spétdzielczym w Koronowie, Wsparcie serwisowe
nieokreslony o
dot. sieci
) ) 0d 20.06.2017 Umowa Swiadczenie statych ustug obejmujacych kompleksowq
40 Kancelaria Prawnicza za”(:uar.ta na czas obstuge prawnq i wszelkie z tym zwigzane ustugi
, Kontrakt” Marek Baumgart . , .
nieokreslony prawnicze
0d 18.09.2019 Umowa Wsparcie systemu kontroli wewnetrznej —
41 Bluenet Sp. z o.0. zawarta na czas

nieokreslony

administrowania matrycq funkcji kontroli.
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Z dnia 31.08.2018r.,
42 SGB-Bank S.A. Aneks z dnia Umowa o eksploatacje systemu informatycznego
30.10.2018r.
Od 20.11.2020r. Umowa
43 SGB-Bank S.A. zawarta na czas Umowa o wdrozenie zrzeszeniowej Ustugi AML
nieokreslony
Od 12.11.2020 Umowa
zawarta na 12 m-cy od Przedmiotem umowy jest udostepnienie i biezqce
daty zawarcia, po tym utrzymanie przez des.pl Sp. z 0.0. systemu
des.pl Sp. z 0.0. ul. Putawwska okresie umowa teleinformatycznego - platformy HostedSMS (wysytanie i
44 303, 02-785 Warszawa . S e oy . 7
automatycznie odbieranie wiadomosci SMS do uzytkownikéw
przedtuzona na czas koricowychy).
nieokreslony
Gminna Spofdzzelm?, Od 14.09.2007r. Umowa Whynajem lokalu w Koronowie przy ul. Pomianowskiego -
., Samopomoc Chlopska” w zawarta na czas . .
45 . . . II Filia w Koronowie.
Koronowie nieokreslony
Gminna Spétdzielnia Od 05.06.2006r. Umowa . . .
” Wynajem lokalu uzytkowego z przeznaczeniem na
., Samopomoc Chlopska” w zawarta na czas .
46 : . . bankomat w Gostycynie.
Gostycynie nieokreslony
Gminna Spotdzielnia Od 14.07.2006r. Umowa . . .
” Wynajem lokalu uzytkowego z przeznaczeniem na
., Samopomoc Chiopska” w zawarta na czas .
47 T . . bankomat w Bystawiu.
Lubiewie nieokreslony
Od 19.07.2005r. Umowa . . .
. Wynajem lokalu uzytkowego z przeznaczeniem na
Gmina Cekcyn zawarta na czas )
48 . . bankomat w Cekcynie.
nieokreslony
Zaktad Gospodarki Komunalnej | Od 26.11.1996r. Umowa . . . s
. Co o Wynajem lokalu potozonego w Kamieniu Krajeriskim przy
49 i Mieszkaniowej w Kamieniu zawarta na czas wul. Gidunej - Oddziat w Kamieni Krajeriskim
Krajeriskim nieokreslony ' '

4.2. Umowy Zrzeszenia

Zgodnie z umowq z dnia 27 marca 2002 roku, aneksowang w dniu 23 listopada 2015 roku, Bank zrzeszony
jest z SGB-Bankiem S.A. Spotdzielcza Grupa Bankowa tworzona przez 192 banki spotdzielcze, w tym Bank
Spétdzielczy w Koronowie i SGB-Bank S.A., stanowi sie¢ ponad 1.500 placéwek na terenie catego kraju. SGB
umozliwia swoim klientom dostep do sSrodkow pienigznych przez elektroniczne kanaty dostepu oraz siec blisko
4 000 bezprowizyjnych bankomatéw. Polgczenie nowoczesnosci z ponad 160-letnig tradycjg i polskim
kapitatem budowanym od pokoleri determinuje mocng pozycje bankow spotdzielczych na rynku ustug
finansowych.

Zgodnie z umowq z dnia 23 listopada 2015 roku Bank przystapit do Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB,
ktory zostat zarejestrowany w KRS w dniu 03 lutego 2016 roku.

Utworzenie Systemu Ochrony ma na celu zapewnienie bezpieczeristwa 1 stabilnych podstaw rozwoju
Uczestnikow Systemu Ochrony, w szczegolnosci poprzez:

1) stworzenie bezpiecznej i stabilnej grupy bankowej;

2) stworzenie skutecznych mechanizmow zapewnienia ptynnosci i wyptacalnosci Uczestnikow Systemu

Ochrony;
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3) wzajemng pomoc i wspotprace oraz ochrong interesow ekonomicznych i prawnych Uczestnikow.

W wyniku wprowadzonej zmiany do Prawa Bankowego, Bank ma obowigzek sporzqdzania planu naprawy,
ktory okresla dziatania na wypadek znaczgcego pogorszenia sig sytuacji finansowej BankuSSO-

Bank otrzymat sporzqdzony przez SSO-SGB Grupowy Plan Naprawy Systemu Ochrony SGB, ktory zostat
zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu

04.12.2018r. Aktualizacja Grupowego Plan Naprawy Systemu Ochrony SGB zostata zatwierdzona przez
KNF w dniu 30.04.2020r.

4.3. Umowy konsorcjum
Bank udzielit 4 kredytow w konsorcjach z Bankami:
— SGB Bank A.A.
— BS Konin
—  BS Wagrowiec
— RBS Lututéw
—  BS Gniezno
—  BS Nasielsk
—  BS Sroda Wikp.
—  RBS Malanéw
—  BS Osno,
—  BS Ziemi Ktodzkiej
- BS Wschowa
- BS Witkowo
—  BS Duszniki
—  BS Inowroctaw

taczna kwota konsorcjow: 71 000 tys. zt, w tym udzial Banku:

Kwota tgcznie | Udziat Banku

Czego dotyczyly (w tys. z1) (w tys. z1)
kredyt inwestycyjny 40 000,00 3 000,00
kredyt obrotowy 22 000,00 3 000,00
kredyt inwestycyjny 6 000,00 2 300,00
kredyt obrotowy 3 000,00 210,00
RAZEM 71 000,00 8510,00
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5. Gtowni konkurenci Banku

Analizujgc konkurencje Bank bierze pod uwage: teren dziatania i banki, ktore na nim dziatajg, segmenty
klienta, pozycje na rynku i oferowane na nim produkty i ustugi, w szczegélnosci ustugi mobilne.

Nalezy przez to rozumied, ze w katalogu podmiotéow konkurencyjnych znajdujq sie zarowno banki
komercyjne jak i lokalne banki spotdzielcze. Jako konkurencje wéréd bankéw komercyjnych wskazano: BGZ
BNP Paribas S.A., PKO BP, Millenium, Pekao S.A., Santander Bank Polska, Getin Noble Bank, Bank
Pocztowy oraz Credit Agricole. Analiza konkurencji prowadzona jest w zakresie lokat 3, 6 miesiecznych
i 0 dtuzszych terminach, ROD, ROR, rachunkdw biezqcych oraz kredytéw dla segmentu rolnego i kredytow
gotéwkowych.

II1. NAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2021 roku

W 2021 roku Bank na biezqco realizowat kolejne etapy podnoszenia bezpieczeristwa, wdrazat rekomendacje
KNF, wprowadzat zmiany w zarzqdzaniu ryzykami oraz nowelizowat i uaktualniat plany utrzymania ciggtosci
dziatania Banku.

W 2021 roku Bank poniést naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie 174 tys. zt. Naktady poniesione na

srodki trwate dotyczyty w szczegdlnosci:

naktadow zwigzanych z zakupem laptopéw na kwote 20 tys. zt;

kotta centralnego ogrzewania -14 tys. zt.,

—  zakupu bankomatu - 112 tys. z1.

zakupu liczarek do banknotéw- 22 tys. zt.
W 2021 roku Bank ponidst réwniez naktady na wartosci niematerialne i prawne zwigzane z projektem
Comarch, ktérego celem jest digitalizacja proceséw w Banku poprzez:
— wdrozenie nowych rozwiqzan w miejsce istniejgcych oraz tych, oferujgcych zupetnie nowatorskie
funkcjonalnosci,
—  pelne wykorzystanie robotyzacji w procesach

—  optymalizacja kosztow - czasu pracy (procesow).

IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2021 roku

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udzialy), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych sSrodkéw z wwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:
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Bank w 2021 roku utrzymat stan udziatu instrumentow dtuznych i kapitatowych w sumie bilansowej.
Udziat tych instrumentow stanowit 14,46 %, natomiast na koniec 2020 roku 19,69%. Spadek ten wynika
ze spadku zaangazowania w bony pienigzne NBP. Powyzsze dziatania byly zgodne z gtownymi celami
Banku w zakresie ryzyka inwestycji, podstawowym celem strategicznym Banku, w zakresie
zagospodarowywania nadwyzek srodkow jest ich lokowanie w Banku Zrzeszajgcym; niemniej jednak, w
wyniku zmieniajgcych sie warunkow otoczenia makroekonomicznego (ogtoszona pandemia COVID-19,
wplyw srodkow z programéw rzqdowych, trzykrotny wzrost stop procentowych, wzrost srodkéw JST)
Bank w celu zwigkszenia rentownosci aktywow lokowat rowniez w inne instrumenty finansowe zgodnie
z Zasadami zarzqdzania ryzykiem inwestycji w (...).

W celu zachowania nadzorczych norm ptynnosci oraz wskaznika LCR Bank inwestowat srodki pienigzne
gtownie w lokaty miedzybankowe w Banku Zrzeszajgcym oraz w bony pieniezne Narodowego Banku

Polskiego.

1.2. Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz
opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do korica roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie

rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

W 2021 roku nastepowat dalszy cigg zmian jesli chodzi o czynniki zewngtrze, kitore mogq miec silne

przetozenie mna dziatalno$¢ biznesowq Banku, poza czynnikami wymienionymi w czesci 11

CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynck, produkty, umowy) na 2021 rok Bank

uwzglednia rowniez:

1. Zmiang w formie oferowanych ustug - banki w coraz wigkszym stopniu odchodzq od tradycyjnych ustug
bankowych w oddziatach na rzecz obstugi internetowej. Powoduje to, ze Bank musi ponosic coraz wigksze
naktady teleinformatyczne, aby zachowa¢ konkurencyjnos¢ na rynku, co ogranicza mozliwos¢ redukcji
kosztow w pozadanym zakresie. Na zmiang formy oraz pakietu oferowanych ustug przez nasz wptyw
miata takie realizacja strategii SGB Banku oraz wdrozenie w 2020 roku w naszym Banku
Zintegrowanego Rozwiqzania Zrzeszeniowego, ktorego posiadanie daje mozliwosci korzystania z
wybranych ustug oferowanych przez SGB Bank.

2. Obligatoryjng wartos¢ limitow i wskaznikow - Uczestnictwo w Spotdzielczym Systemie Ochrony SGB
(SS0) obliguje Bank do utrzymywania obowiqzujqcych limitéw i wskaznikow oraz przyjmowania

wzorcowych procedur, po dostosowaniu ich do skali i ztozonosci, dotyczqcych zarzqdzania ryzykami.
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1.3. Czynniki zewnetrzne wptywajqce na dziatalnosé Banku

utrzymujqca sig pandemia koronawirusa;

—  presja inflacyjna w polskiej gospodarce;

—  polityka Rady Polityki Pienieznej w zakresie ksztattowania sie poziomu stop procentowych;

—  presja ptacowa wynikajgca ze zmian na rynku pracy tj. niskiej stopy bezrobocia (ptaca minimalna w
roku 2020 wynosita 2 600,00z1, natomiast w roku 2021 ustalona byta na poziomie 2 800,00z1);

- ryzyka zwigzane z cyberbezpieczenistwem;

—  skala popytu zglaszana na ustugi bankowe;

—  istotny wzrost pltacy minimalne;.

Inne dzialania

Realizowano dtugoterminowq strategie rozwoju Banku przyjetq na lata 2021-2024. W okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem dokonano w Banku szerequ zmian w istotnych obszarach funkcjonowania m.in.
w strukturze organizacyjnej, technologiach oraz procedurach zwiekszajgcych bezpieczeristwo, sprawnosc i
efektywnos¢ Banku.

W 2021 roku Bank prowadzit promocje produktow, ktére sprzyjaé miaty rozwojowi dziatalnosci kredytowej
oraz depozytowej (Mobilne Przyspieszenie), ze szczegdlnym uwzglednieniem Strategii dla miodych.
Dziatania w obszarze kampanii promocyjnych byly powadzone przez Bank samodzielnie oraz we wspdtpracy
z SGB-Bankiem S.A. i Spotdzielczq Grupg Bankowg SGB (dziatania opisano w czesci , Dziatalnosé
marketingowa”).

W ramach wigkszych przedsiewziec podjetych przez Bank w 2021 roku znalazly sie:

> biezqce zmiany w Regulaminie organizacyjnym Banku,

> opracowanie i wdrozenie nowego systemu motywacyjnego,

> wdrozenie programow racjonalizacji kosztow,
>

wybdr 1 rozpoczecie wdrozenia systemu informatycznego do zarzqdzania ryzykami bankowymi.

Z istotnych dokonani w obszarze sprzedazy i marketingu nalezy odnotowac zmiany organizacyjne majgce
na celu rozszerzenie i lepsze dostosowanie oferty Banku do aktualnych wymogow firm i klientéw

instytucjonalnych.

Bazujgc na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jakq Bank wypracowat w minionych latach, widzimy

wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwoj.
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V. ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe

Zasoby majgtkowe Banku sq istotnym czynnikiem decydujgcym o jego mozliwosciach rozwoju,
sposobie postrzegania przez klientow oraz pozycji rynkowej. Bank prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o
posiadany wtasny majqtek trwaty, w tym w szczegolnosci budynki, niezbedne wyposazenie, wtasng
flote samochodowq oraz sie¢ bankomatow. W dwoch jednostkach organizacyjnych Banku dziatalnosé
prowadzona jest w oparciu o umowy najmu lokali (O/Kamien Krajeniski oraz II Filia w Koronowie).
Budynki i lokale bankowe sq na biezqgco modernizowane w celu poprawy standardow obstugi klienta
oraz dostepnosci dla 0sob niepetnosprawnych.

Stosowane sq nowoczesne technologie w zakresie komunikacji, tgcznosci bezprzewodowej oraz
zdalnych dostepéw do ustug bankowych.

W dobie pandemii Bank wykorzystal w maksymalnym stopniu najnowoczesniejsze urzqdzenia w
postaci UTM celem zabezpieczenia sieci banku, tworzgc rowniez na ich bazie bezpieczny dostep
zdalny SSL VPN dla pracownikéw Swiadczqcych prace z domu.

Bank posiada zasoby mieszkalne: 4 lokale przy ulicy Szkolnej o tqcznej powierzchni 176,90 m2 i 1
lokal w Koronowie przy ulicy Pomianowskiego o tgcznej powierzchni 62 m2 oraz nieruchomosé
mieszczqcq si¢ w Chojnicach przy ul. Armii Krajowej 18 o tqcznej powierzchni 100 m2  oraz budynek
gospodarczy o powierzchni 20 m2. (nabyte w ramach prowadzonych czynnosci windykacyjnych,).
Bank prowadzi dziatania zmierzajgce do sprzedazy nieruchomosci przejetej w ramach czynnosci

windykacyjnych.

1.2. Zasoby kadrowe
Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzieni bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany

przedstawiajq sie nastepujgco:

Wyszczegolnienie Rok poprzedni Zatrudniono Zuwolniono Rok biezgcy
Liczba pracownikéw w osobach 128 13 31 110*
Liczba pracownikéw wg etatow 128 13 31 110*

e i1 osoba/etat urlop wychowawczy
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w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

Liczba pracownikow
Wiek zatrudnionych pracownikow
Rok poprzedni Rok biezgcy
do 30 lat 13 8
od 31 - do 45 lat 84 76
od 46 - do 55 lat 17 16
ponad 55 lat 14 10

W 2021 roku pracownicy uczestniczyli w roznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach i konferencjach,

w ktorych wzieto udziat 1214 0s6b.

Byty to szkolenia m.in. z zakresu:

Compliance,

Ryzyko bankowe,
Uregulowania prawne,
Rachunkowoscé i finanse,
Windykacja i restrukturyzacja,
Kredyty,

Sprzedaz,

Zarzqdzanie,

Marketing,

Innowacje,

Ogdlnobankowe.

1.3. Zasoby niematerialne

Bank nie posiada zasobow patentow, znakow towarowych i innych czynnikow skladajgcych sie na wartosé

firmy.

VI. INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJI

Bank nie nabywat wtasnych udziatéw w 2021 roku.

VII. CELE I RYZYKA

1. Cele dziatalno$ci Banku

Bank Spotdzielczy w Koronowie, na biezqcy rok i najblizsze lata, stawia sobie za cel realizacje zadan

wyznaczonych planem finansowym na rok 2022 oraz przyjetymi kierunkami dziatani w nowej Strategii

dziatania Banku Spotdzielczego w Koronowie na lata 2021-2024.
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Bank Spdtdzielczy w Koronowie dgzy do realizacji celow strategicznych, czyli Swiadczenia w sposob
profesjonalny, kompleksowy i bezpieczny ustug finansowych na rynku lokalnym, w sposéb zapewniajgcy
zaspokojenie potrzeb cztonkow, klientow detalicznych, rolnikow, matych i Srednich przedsiebiorstw, jednostek
samorzqdu terytorialnego, zamieszkujgcych, prowadzqcych dziatalnos¢ lub majgcych siedziby na terenie
dziatania Banku, jak réwniez podejmowanie i wspieranie inicjatyw majgcych na celu rozwdj srodowiska i
spotecznosci lokalnych.

Celem strategicznym Banku Spotdzielczego w Koronowie jest zréwnowazony oraz efektywny rozwdj Banku

gwarantujgcy stabilnosé i wzrost kapitatow.

W roku 2022 planuje sig poniesienie naktadow na dziatania w obszarze dziatalnosci biznesowej oraz w ramach
realizacji polityki bezpieczeristwa systemu informatycznego:
a) w obszarze biznesu:
- wdrozenie:
V' Platformy SGB w tym m.in.: otwarcie zdalne rachunku ROR, wniosku o kredyt gotéwkowy
oraz innych jej funkcjonalnosci usprawniajgcych proces sprzedazy i obstugi klientow;

v nowego modelu udostepniania bankowosci elektronicznej klientom;

kontynuacja dziatan w zakresie propagowania wsrod klientéw:
rozwijanej aplikacji mobilnej SGB Mobile;
bankowosci internetowej oraz rozliczeri bezgotdwkowych;

elektronicznej formy komunikacji z klientem;

<N X X

wymiany papierowych wyciggéw dla klientéw na wyciggi elektroniczne;
—  aktywizacja sprzedazy wyznaczonych produktow priorytetowych;

—  kontynuacja dziatan realizowanych w ramach strategii rozwoju grupy SGB;
—  prowadzenie dziatani propagujgcych zachowania ekologiczne (trend ECO);
b) w obszarze IT (utrzymanie infrastruktury i bezpieczeristwo):

— wdrozenie oprogramowania Comarch.

Opvis ryzyk i zagrozes

W 2021 roku Bank kontynuowat dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka prowadzonej dziatalnosci
bankowej, celem utrzymania bezpieczenistwa Srodkow powierzonych Bankowi. Bank dostosowat szereg
requlacji  tworzqcych system zarzqdzania ryzykiem do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia
makroekonomicznego. Zarzqdzanie ryzykiem opiera sie na zapewnieniu, aby wszystkie rodzaje ryzyka byly
zarzqdzane, monitorowane i kontrolowane odpowiednio do przyjetego profilu ryzyka (apetytu na ryzyko) a
takze charakteru i skali dziatania Banku. Na sprawny system zarzqdzania ryzykiem sktada sig zbior zasad i
mechanizméw obejmujgcych identyfikacje, pomiar, monitorowanie oraz raportowanie w odniesieniu do

ryzyka, ktére Bank uznat za istotne.

strona 28



Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spotdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

Glowne, istotne rodzaje ryzyka dla Banku obejmujq: ryzyko kredytowe (w tym EKZH, DEK, koncentracji),
ryzyko operacyjne, ryzyko walutowe, ryzyko plynnosci, ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej, ryzyko
kapitatowe, ryzyko braku zgodnosci.

W 2021 roku poziom o0gdlnego ryzyka generowanego przez Bank nalezy oceni¢ na poziomie umiarkowanym
(w tym adekwatnodc¢ kapitatowa, walutowe, ptynnosci ocenia sig jako niski poziom ryzyka, ryzyko kredytowe,
operacyjne na poziomie umiarkowanym, natomiast ryzyko stopy procentowej i ryzyko inwestycji na poziomie
umiarkowanym z tendencjq wzrostowg).

27.10.2021 r. Bank otrzymat pismo z BFG o aktualizacji planu przymusowej restrukturyzacji dla Banku
Spétdzielczego w Koronowie, ktory zostat przyjety Uchwatq nr 679/DPPR/2020 Zarzqdu Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego z dnia 5 listopada 2020 r. Zarzqd Funduszu przyjat Uchwate nr 244/DPPR/2021
w sprawie przyjecia przegladu oraz aktualizacji planu przymusowej restrukturyzacji dla Banku
Spétdzielczego w Koronowie. Za funkcje krytyczng Fundusz podtrzymatl prowadzong przez Bank obstuge
jednostek samorzqdu terytorialnego. Rownoczesnie odnidst sig do dziatari w kierunku okreslenia minimalnego
poziomu funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowalnych (,MREL”) i obowigzkéw dla Banku z tego
wynikajgcych

Ryzyko kontynuaciji dziatalnosci Jednostki

Sprawozdanie sporzqdzono przy zatoZeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Bank w dajgcej sig
przewidzie¢ przysziosci. Nie sq znane okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez Bank

dziatalnosci.

VIII. INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1.

Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

W oparciu o Ustawe o obrocie instrumentami finansowymi (art. 2) Bank posiadat ponizsze instrumenty

finansowe:

» Wartosé bilansowa Wartosé bilansowa
Lp. Tres¢
w z# na 31.12.2020 w z# na 31.12.2021
1) Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 3 731 000,00 3 731 000,00
a)  Akge SGB-Banku S.A. 3729 300,00 3 729 300,00
b) AkanGZ 0 0
1)) Udziaty w TUW ,,Wielkopolska” 700 700
d) Udziaty w Spotdzielni Spétdzielczy System Ochrony 1 000,00 1 000,00
2) Papiery wartosciowe utrzymywane do terminu
rapadalnosci 109 359 642,20 81 858 659,60

3) Jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych TFI 12 191 498,95 10 683 826,89
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2. Ryzyka, na ktore narazone sq instrumenty finansowe:

Glowne ryzyka zwigzane z inwestowaniem w instrumenty finansowe to ryzyko niekorzystnych zmian cen
(spadek wartosci inwestycji) polgczone z ryzykiem plynnoéci obrotu (brak mozliwodci zamknigcia
pozycji/zakoriczenia inwestycji przy/bez ponoszenia strat).

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z inwestycjami w instrumenty finansowe Bank ustanowit limity
ograniczajqce zakres dokonywanych inwestycji.

Bank nie inwestuje w instrumenty finansowe obarczone wysokim stopniem ryzyka.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Banku (cele i metody)

Proces zarzqdzania ryzykiem w Banku z uwzglednieniem organdw i jednostek organizacyjnych uczestniczqcych
w procesie zarzqdzania ryzykiem oraz realizowanych przez te organy i jednostki zadarn w zakresie poszczegolnych
ryzyk zostaty okreslone w dokumencie , Strategia zarzqdzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Koronowie”,
zatwierdzonym przez Zarzqd i Rade Nadzorczq. W requlacji tej okreslone zostaly tez cele strategiczne z zakresu

poszczegolnych rodzajow ryzyk oraz 0gélny poziom apetytu na ryzyko zaprezentowany w formie limitow.

a. zarzgdzanie ryzykiem kapitatowym:

Bank ksztattuje rozmiary dziatalnosci na poziomie adekwatnym do posiadanych funduszy wiasnych. Poziom
tacznego wspotczynnika kapitatowego na koniec 2021 r. uksztattowat si¢ na poziomie 15,38 % (wymagane min
13,0%). W stosunku do stanu z analogicznego okresu roku ubiegtego byt on nizszy o 1,02 p.p.

b. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym, w tym koncentracji:

Najbardziej istotnym ryzykiem w dziatalnosci Banku jest ryzyko kredytowe zwiqzane z mozliwym
pogorszeniem sig zdolnoéci kredytowej klientéw i niewykonaniem przez nich zobowigzarn wobec Banku.
Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym realizowano gltownie poprzez przestrzeganie limitow zaangaZowania w
odniesieniu do pojedynczego kredytu oraz tqcznego zaangazowania kredytowego, monitorowanie portfela
kredytowego. Ryzyko kredytowe mierzone poziomem ekspozycji zagroZonych w pordwnaniu r/r ulegto
poprawie (spadek o 1 117 tys. z1). Poziom orezerwowania uksztattowat sie na poziomie 66,96 % (poziom min
33%). Bank posiada rezerwe na ryzyko ogdlne w wysokosci 234,6 tys. zt. Wewnetrzny limit koncentracji w
jeden podmiot lub grupe powigzanych klientéw na poziomie 20% Kapitatu Tier I oraz 24% Kapitatu Tier 1
(dla klientow zaliczanych do grupy klientéw o bardzo dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej, pozytywnej
wspolpracy z Bankiem, dziatajgcych w branzy nieobcigzonej wysokim ryzykiem, z odpowiednim
zabezpieczeniem) nie zostaly przekroczone. Najwyzsza koncentracja na koniec 2021 roku dotyczyla
odpowiednio 17,50% oraz 21,61%. Rowniez w przypadku zaangazowan wobec czlonkow Zarzqd, Rady
Nadzorczej oraz pracownikéw zajmujgcych stanowiska kierownicze oraz podlegajgcych bezposrednio

Cztonkowi Zarzqdu nie zostat przekroczony (poziom 16,97%).
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c. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym:

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia strat wynikajgcych z nieodpowiednich bgdz wadliwych procedur,
procesow wewnetrznych, ludzi i systemow lub zdarzen zewnetrznych. Celem strategicznym Banku jest
optymalizacja dziatan zmierzajgca do zapobiegania i minimalizowania strat operacyjnych oraz eliminowanie
przyczyn ich powstania. Bank prowadzi ewidencje zdarzeni ryzyka operacyjnego zgodnie z klasyfikacjq

wynikajgcq z Rekomendacji M.

d. zarzgdzanie ryzykiem pltynnosci:

W ciggu 2021 r. Bank posiadat stabilng baze depozytowq, kiéra w catosci finansowata portfel kredytowy.
Utrzymywano odpowiedni poziom aktywow ptynnych, ktore zapewnialy terminowe realizowanie zobowigzan.
Wskaznik LCR oraz NSFR Bank utrzymywal powyzej wyznaczonych minimalnych poziomoéw. Wskaznik
LCR na koniec roku wynidst 262,1%, natomiast wskaznik NSFR 169,2%. Nadwyzki srodkow finansowych

Bank gtownie lokowat w lokaty w Banku Zrzeszajgcym, instrumenty finansowe niskiego ryzyka.

e. zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe;:

Zarzgqdzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku polega gtownie na minimalizacji ryzyka zwigzanego z
mozliwosciq wystqpienia niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych i negatywnym wplywem
tych zmian na wynik finansowy Banku. Bank ograniczat ryzyko poprzez stosowanie wewnetrznych limitow,
ksztattowanie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oraz zmiang oprocentowania kredytow i
depozytow. W 2021 r. Rada Polityki Pienieznej trzykrotnie podjeta decyzje w zakresie wzrostu stop
procentowych, co wptynegto na wzrost ryzyka (sytuacja skrajna spadek stop procentowych o 200 p.b.).
Analitycy Polskiego Instytutu Ekonomicznego prognozowali w styczniu 2022 r., ze do korica roku 2022
gtéwna stopa procentowa NBP bedzie ksztattowata si¢ na poziomie 3,5 p.p. Trzecia podwyzka stop
procentowych RPP, ktéra miata miejsce w grudniu 2021 r. uksztattowata stope referencyjna na poziomie
1,75 p.p. Natomiast na podstawie prognoz makroekonomicznych opracowanych przez Bank Zrzeszajgcy w
miesigcu marcu 2022 r. zaktada, zZe stopa referencyjna uksztattuje sie na koniec roku 2022 na poziomie 5,00

p.p. Poziom podstawowej stopy referencyjnej na 9.03.2022 r. wynosi 3,50 p.p.

f. zarzgdzanie ryzykiem walutowym:

Narazenie Banku na ryzyko walutowe 2021 r. byto niskie z uwagi na skalg dziatania. Udziat aktywow
walutowych i pasywdéw walutowych w sumie bilansowej na koniec okresu sprawozdawczego stanowit
odpowiednio 2,51% i 2,50%. Dziatalnos¢ walutowa w Banku prowadzona jest w EUR, USD i GBP w
zakresie skupu i sprzedazy walut, prowadzenia rachunkéw walutowych, przyjmowania lokat terminowych
oraz realizacji zlecen ptatniczych. Bank ograniczal ryzyko walutowe poprzez przestrzeganie ustalonych
limitow, prowadzenie polityki domknietych pozycji walutowych, ich codzienne monitorowanie. Bank nie

udzielat kredytow walutowych.
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4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczen.

Bank stosuje zabezpieczenia prawne przewidziane w Kodeksie cywilnym, Prawie wekslowym, Prawie
Bankowym. Zabezpieczenia te ewidencjonowane sq w Banku pozabilansowo i niektore ich rodzaje mogq

pomniejszac tworzone rezerwy celowe.
IX. AKTUALNY (w 2021 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2022 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw)

w 2021 roku

1. Analiza sytuacji majgtkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskoéw i strat (struktura i dynamika

za ostatnie 2 lata)

Bilans

Bank Spotdzielczy w Koronowie z biegiem lat rozwija sig i staje sie Bankiem prezniejszym pod wzgledem
finansowym i majgtkowym. W roku 2021 realizowano zadania wyznaczone w Strategii dziatania na lata
2021-2024, przyjetych kierunkach dziatania na 2021 rok oraz w skorygowanym Planie finansowym na 2021
rok.

Suma bilansowa na koniec roku 2021 wyniosta 665 832 tys. zt i byta wyzsza od stanu na koniec grudnia 2020
roku 0 29 526 tys. z1, tj. 0 4,64%.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2021r. jest wyzsza od poziomu zaplanowanego do wypracowania
w kierunkach dziatania przez Zebranie Przedstawicieli, w ktorych okreslono poziom minimum 640 min z1.
(zaawansowanie realizacji wyniosto 104,06 %; odchylenie kwotowe 26 min zt.).

W roku 2021 Bank pracowat nad poprawg struktury aktywdw dochodowych. Obecnie najwiekszy udziat
w aktywach Banku stanowiq naleznosci wobec sektora niefinansowego. Ich wartosé na koniec 2021roku
wyniosta 269 128 tys. zi, co stanowito 40,42% aktywow netto ogétem. Udziat naleznosci od sektora
finansowego na koniec roku 2021 w strukturze aktywéw netto wynosit 35,71% tj. 0 2,56 p.p. wyziszy niz na

koniec 2020 roku oraz wyzszy od poziomu przyjetego w planie finansowym na 2021 rok.
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Strukture aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Stan na Struktura Stan na Struktura Odchylenie Dynamika
poz. AKTYWA 31.12.2021r. 2021 31.12.2020 r. 2020 kwotowe 2021/2020 2021/2020
|. |[Kasa, operacje zBankiem Centralnym 6345812,37 0,95% 5609 016,89 0,88% 736 795,48 113,14%
Il.  [Dluine papiery warto$ciowe uprawnione do 0,00 0,00%
redyskontowania w Banku Centralnym 0,00 0,00% 0,00 0,00%
111._[Nalemos$ci od sektora finansowego 237 780 418,57 35,71%| 210918 442,61 33,15% 26 861 975,96 112,74%|
1. W rachunku biezacym 78 249 138,51 11,75%| 116 154 295,38 18,25% -37 905 156,87 67,37%
2. Terminowe 159 531 280,06 23,96% 94 764 147,23 14,89% 64 767 132,83 168,35%
1V. |Nalezno$ci od sektora niefinansowego 269 127 682,74 40,42%| 233 626 449,58 36,72% 35501 233,16 115,20%
1. W rachunku biezacym 26 605 112,37 4,00% 20128 757,77 3,16% 6 476 354,60 132,17%
2. Terminowe 242522 570,37 36,42%| 213497 691,81 33,55% 29 024 878,56 113,59%
V. |Nalemos$ci od sektora budzetowego 39 161 229,57 5,88% 42 737 511,81 6,72% -3576 282,24 91,63%
1. W rachunku biezacym 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2. Terminowe 39 161 229,57 5,88% 4273751181 6,72% -3576 282,24 91,63%
VI. |Nalemosci z tytulu zakupionych papierow 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%|
warto$ciowych zotrzymanym
przyrzeczeniem odkupu
VII. | Dlume papiery wartosciowe 81 858 659,60 12,29%| 109 359 642,20 17,19% -27 500 982,60 74,85%
1. Bankow 81 858 659,60 12,29%| 109 359 642,20 17,19% -27 500 982,60 74,85%
2. Budzetu Panstwa i budzetow terenowych 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
3. Pozostate 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VIII. |Udzaty lub akcje w jednostkach zalenych 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
1X. |Udzialy lub akcje w jednostkach wspolzalezmych 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
X. |Udzialy lub akcje w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
XI._|Udziaty lub akcje w innych jednostkach 3731000,00 0,56% 3731000,00 0,59% 0,00 100,00%
1. W instytucjach finansowych 3729 300,00 0,56% 3729 300,00 0,59% 0,00 100,00%
2. W pozostatych jednostkach 1700,00 0,00% 1700,00 0,00% 0,00 100,00%
XIl. |Pozostale papiery warto$ciowe i inne aktywa finansowe 10 683 826,89 1,60% 12 191 498,95 1,92% -1507 672,06 87,63%|
XIII. |Warto$ci niematerialne i prawne, 868 361,91 0,13% 876 195,34 0,14% -7833,43 99,11%
W tym:- warto$¢ firmy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
XIV. |Rzeczowe aktywa trwale 14 009 040,28 2,10% 14596 014,69 2,29% -586 974,41 95,98%
XV._|[Inne aktywa 926 042,32 0,14% 1420 880,82 0,22% -494 838,50 65,17%
1. Przejete aktywa - do zbycia 196 800,00 0,03% 273 675,00 0,04% -76 875,00 71,91%
2. Pozostate 729 242,32 0,11% 1147 205,82 0,18% -417 963,50 63,57%
XVI. |Rodiczenia mi¢dzyokresowe 1340219,71 0,20% 1239 700,55 0,19% 100 519,16 108,11%|
1.Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1188 105,00 0,18% 1098 556,00 0,17% 89 549,00 108,15%
2. Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 152 114,71 0,02% 141 144,55 0,02% 10 970,16 107,77%
XVII. [Naleine wplaty na kapital (fund podstawowy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
XVIII. |Akcje wlasne 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
AKTYWA RAZEM 665 832 293,96 100,00%| 636 306 353,44 100,00% 29 525 940,52 104,64%

Bank posiada stabilne Zrédta finansowania swoich aktywow. Nadwyzki Srodkéw po stronie pasywdéw Bank

angazowal w akcje kredytowsq, lokowat na lokatach w Banku Zrzeszajacym oraz z bony pieniezne NBP. W

roku 2021 w zakresie struktury pasywow nie zaszty istotne zmiany. Nadal podstawowym zrodlem

finansowania aktywdw sq zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na koniec 2021 roku wyniosty

498 536 tys. zt, ich udzial w strukturze pasywow wynosit 74,87 %.
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Strukture pasywow przedstawia ponizsza tabela:

poz. PASYWA Stan na Struktura Stan na Struktura Odchylenie Dynamika
31.12.2021r. 2021 31.12.2020 r. 2020 kwotowe 2021/2020 2021/2020
|. |Zobowiazania wobec Banku Centralnego 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
1l. |Zobowiazania wobec sektora finansowego 33 502,08 0,01% 1482,27 0,00% 32019,81 2260,19%|
1. W rachunku biezacym 33502,08 0,01% 1482,27 0,00% 32019,81 2260,19%
2. Terminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
11l. [Zobowiazania wobec sektora niefinansowego 498 535 595,93 74,87%| 489 435 384,48 76,92% 910021145 101,86%|
1. Rachunki oszczgdno$ciowe, w tym: 497 684 938,09 74,75%| 489192 211,20 76,88% 8 492 726,89 101,74%
a) biezace 408 584 192,09 61,36%| 388 215518,00 61,01% 20368 674,09 105,25%
b) terminowe 89 100 746,00 13,38%| 100 976 693,20 15,87% -11 875 947,20 88,24%
2. Pozostate, w tym: 850 657,84 0,13% 243173,28 0,04% 607 484,56 349,82%
a) biezace 850 657,84 0,13% 243173,28 0,04% 607 484,56 349,82%
b) terminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
IV. |Zobowiazania wobec sektora budzetowego 114 643 838,62 17,22% 96 933 823,48 15,23% 17710 015,14 118,27%
1. Biezace 113 745 220,73 17,08% 96 523 198,22 15,17% 17 222 022,51 117,84%
2. Terminowe 898 617,89 0,13% 410 625,26 0,06% 487 992,63 218,84%
V.
Z.obo“iiz}mniaztytul}l sprzedanych papief()w 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
warto$ciowych zudzielonym przyrzeczeniem odkupu
VL. |Zobowigzania ztytulu emisji diuinych papieréw 453223288 068%| 453223500 0,71% -2,12 100,00%
warto$ciowych
VII. |Inne zobowiazania z tytulu instr tow finansowych 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VIII. [Fundusze specjalne i inne zobowigzania 3368 872,20 0,51% 2 457 995,67 0,39% 910 876,53 137,06%
IX. [Koszty i przychody rozliczane w czasie 259 500,79 0,04% 246 651,58 0,04% 12 849,21 105,21%
1. Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
3. Pozostate rozliczenia migdzyokresowe przychodow 259 500,79 0,04% 246 651,58 0,04% 12 849,21 105,21%
X. |Rezerwy 1137 424,37 0,17% 142741344 0,22% -289 989,07 79,68%
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 514 655,00 0,08% 579 969,86 0,09% -65 314,86 88,74%
2. Pozostale rezerwy 622 769,37 0,09% 847 443,58 0,13% -224 674,21 73,49%
XI. |Zobowiazania podporzadkowane 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
XII._[Kapital (fund pod: owy 2391120,00 0,36% 2350 940,00 0,37% 40 180,00 101,71%
XIII. |Kapital (fund Zapasowy 37728767,01 5,67% 36101717,01 5,67% 1627 050,00 104,51%
XIV. |Kapital (fund z aktualizacji wyceny -109 290,28 -0,02%)| 202 403,92 0,03% -311 694,20 -54,00%
XV. |Pozostale kapitaly (fund ) rezerwowe 935 000,00 0,14% 935 000,00 0,15% 0,00 100,00%|
1. Fundusz ogolnego ryzyka bankowego 935 000,00 0,14% 935 000,00 0,15% 0,00 100,00%
2. Pozostate 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
XVLI. |Zysk (strata) zlat ubieglych 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
XVIL. | Zysk (strata) netto 2375730,36 0,36% 1681 306,59 0,26% 694 423,77 141,30%
deisy zzysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos$¢ 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
XVIII. {ujemna)
PASYWA RAZEM 665 832 293,96 100,00%]| 636 306 353,44 100,00%, 29 525 940,52 104,64%
Wspélczynnik wyptacalno$ci 15,38 X| 16,40 X -1,02 93,78%

Rachunek zyskow i strat

Osiggniety na koniec roku 2021 zysk brutto zamknaqt sie kwotgq 3 118 tys. zt a zysk netto 2 376 tys. zt. Zysk
brutto byt wyzszy od osiggnietych na koniec 2020 roku o 1 163 tys. zt. (dynamika 159,50% ), natomiast zysk
netto byt wyzszy o 694 tys. zt. (dynamika 141,30%).

Na koniec 2021 roku przychody z tytutu odsetek wyniosty 11 523 tys. zt i byly nizsze niz w roku ubiegtym
01506 tys. zt, dynamika 88,44 %.

Koszty z tytutu odsetek wyniosty 571 tys. zt i w odniesieniu do 2020 roku spadty o 1 124 tys. zt, dynamika
60,80%.

Wuynik z tytutu prowizji wynidst 4 158 tys. zt. i byt nizszy niz w roku ubieglym o 1 743 tys. zt., dynamika
32,74%.

Réznica wartosci rezerw i aktualizacji na koniec 2021 roku wyniosta -306 tys. zt (wigcej rezerw rozwiqzanych

niz utworzonych).
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W roku 2021 spadek zanotowano w pozycji pozostate przychody operacyjne. Spadek w stosunku do roku
ubiegtego wyniost 401 tys. zt, dynamika 75,51%. Odchylenia w pozycji pozostate przychody operacyjne rok
do roku miato gtownie zwigzek z otrzymaniem przez Bank w 2020 roku dofinansowania do wynagrodzen.

Whykonanie wybranych pozycji z rachunkow zysku i strat przedstawia ponizsza tabela.

L Odchylenie Dynamika

poz. Wyszczegélnienie: za2021r. za2020r. Lwotowe 2021/2020 2021/2020
I.  |Przychody z tytulu odsetek 11522 963,16 13028 501,58 -1505 538,42 88,44%
1. Od sektora finansowego 463 298,27 1651 156,95 -1187 858,68 28,06%
2. Od sektora niefinansowego 9463 443,28 971422524 -250 781,96 97,42%
3. Od sektora budzetowego 1037 389,28 1519 682,08 -482 292,80 68,26%
4. Z papierow warto$ciowych o statej kwocie dochodu 558 832,33 143 437,31 415 395,02 389,60%
1. [Koszty odsetek 570 645,44 1743021,07 -1172 375,63 32,74%
1. Od sektora finansowego 1594,17 14 915,25 -13 321,08 10,69%
2. Od sektora niefinansowego 537942,78 1684 409,95 -1146 467,17 31,94%
3. Od sektora budzetowego 31108,49 43 695,87 -12 587,38 71,19%
11l. |Wynik z tytulu odsetek (I-II) 10952 317,72 11 285 480,51 -333162,79 97,05%
1IV. |Przychody z tytulu prowizji 5049 235,17 4848 070,71 201 164,46 104,15%
V. |Koszty prowizji 654 565,95 689 973,53 -35 407,58 94,87%
VI. [Wynik ztytulu prowizji (IV-V) 4394 669,22 4158 097,18 236 572,04 105,69%
VII. [Przychody zudzaléw lub akeji, pozostalych papierow 0,00 0,00 0,00 0,00%

wartosciowych i innych instrumentéw finansowych o
zmiennei kwocie dochodu

1. Od jednostek zaleznych 0,00 0,00 0,00 0,00%

2. Od jednostek wspétzaleznych 0,00 0,00 0,00 0,00%

3. Od jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00 0,00 0,00%

4. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00%

VIII. |Wynik operacji finansowych 255 138,47 -184 348,68 439 487,15 -138,40%

1.Papierami warto§ciowymi i innymi instrumentami finansowy 256 528,72 -184 348,68 440 877,40 -139,15%

2.Pozostatych -1390,25 0,00 -1390,25 0,00%

IX. |Wynik z pozycji wymiany 122742,68 70 697,74 52 044,94 173,62%

X. |Wynik na dziatalnos$ci bankowej 15724 868,09 15329 926,75 394 941,34 102,58%

XI. |Pozostale przychody operacyjne 1234 633,99 1635 165,85 -400 531,86 75,51%

XII. |Pozostale koszty operacyjne 308 027,55 182 147,44 125 880,11 169,11%

XIII. |Koszty dzialania banku 13053 861,35 13976 308,21 -922 446,86 93,40%

1. Wynagrodzenia 7106921,13 7417 742,25 -310 821,12 95,81%

2. Ubezpieczenia i inne §wiadczenia 1687 255,85 2009 804,45 -322 548,60 83,95%

3. Inne 4 259 684,37 4548 761,51 -289 077,14 93,64%

XIV. | Amortyzacja srodkéw trwalych oraz wartosci 786 105,98 771 637,95 14 468,03 101,87%

niematerialnych i prawnych

XV. [Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 3443 148,90 3636 446,64 -193 297,74 94,68%

1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogdlne ryzyko bankowe 3443 148,90 3 636 446,64 -193 297,74 94,68%

2. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00%

XVI. [Rozwigzanie rezerw i aktualizacja warto$ci 3749 268,06 3556 031,23 193 236,83 105,43%

1. Rozwiazanie rezerw celowych i rezerw na ogélne 3749 268,06 3556 031,23 193 236,83 105,43%

ryzyko bankowe 0,00 0,00%

2. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00%

XVII. [Réznica warto$ci rezerw i aktualizacji (XV-XVI) -306 119,16 80415,41 -386 534,57 -380,67%

XVIII. [Wynik dzialalno$ci operacyjnej 3117 626,36 1954 583,59 1163 042,77 159,50%

XIX. |Wynik operacji nadawyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00%

1. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00%

2. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00%

XX. |Zysk (strata) brutto 3117 626,36 1954 583,59 1163 042,77 159,50%

XXI. |Podatek dochodowy 741 896,00 273 277,00 468 619,00 271,48%
Pozostate obowiazkowe zmniejszenie zysku (zwi¢kszenie

XXII |straty) 0,00 0,00 0,00 0,00%

XXIII.{ZyskK (strata) netto 2375 730,36 1681 306,59 694 423,77 141,30%

Whypracowanie zysku netto na poziomie 2 376 tys. zt pozwolito na petng realizacje kierunkow dziatania w tym
obszarze, gdzie zatwierdzono przez Zebranie Przedstawicieli wynik finansowy netto ksztattowaé sig miat na

poziomie dodatnim, maksymalnym mozliwym do osiggnigcia.
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2. Analiza wskaznikowa (za 2 ostatnie lata)

Najistotniejsze wskazniki finansowe charakteryzujgce dziatalnos¢ Banku omowiono ponizej. Za obszary te
nalezy uznaé rentownosc oraz bezpieczetistwo.

Wspotczynnik wyptacalnodci - na koniec 2021 roku wyniost 15,38 % 1 jest nizszy od osiggnigtego na koniec
grudnia 2020 roku o 1,02 p.p. Wspdtczynnik wyptacalnosci osiggngt wartos¢ przekraczajgcq poziom
okreslony w Strategii dziatania Banku.

Wskaznik rentownosci ROE (netto), odzwierciedlajgcy wysokos¢ zysku z kapitatow wtasnych, czyli mowigcy
o tym, ile groszy zarobila zainwestowana zlotowka osiggngt wartos¢ 6,02% i byt wyzszy o 1,69 p.p. od
osiggnietego na koniec roku 2020.

Wskaznik rentownosci aktywoéw ROA (netto) mowigcy o tym, jaki jest stosunek zysku do wartosci aktywow
osiggnat na koniec grudnia 2021 roku wartosc 0,36% i jest wyzszy w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego 0 0,07 p.p.

Wskaznik kosztow operacyjnych [C/I] liczony jako (koszty dziatania banku + amortyzacja) / (wynik
dziatalnosci bankowej + pozostate przychody operacyjne - pozostate koszty operacyjne) na koniec grudnia
2021 roku wynidst 83,23 % (liczony zgodnie ze sprawozdawczoscig zewnetrzng).

Glownym zrodtem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. Jakos¢ portfela kredytowego w stosunku do
2020 roku ulegta poprawie o 0,77 p.p. Portfel kredytéw z utratq wartosci w portfelu kredytowym na koniec

roku sprawozdawczego wynidst 3,18%.

Wybrane wskazniki przedstawia ponizsza tabela:

L Wyszczesdlnienie Stan Stan Zmiana stanu Dynamika
p- ¥ & 31.12.2021 31.12.2020 2021/2020 2021/2020
1 ROA netto 0,36 % 0,29% 0,07 % 124,70%
ROE netto 6,02% 4,33% 1,69% 139,03 %
3 Wskaznik kosztéw operacyjnych 83,23% 87,97% 4.74% 94,61%
[C/1]
4 Dochodowosé¢ aktywow 1,87% 2,42% -0,55% 77,27 %
5 Kosztowosé pasywow 0,12% 0,32% -0,20% 37,06%
6 Marza odsetkowa 1,75% 2,10% -0,35% 83,33%
7 Marza graniczna 1,25% 1,73% -0,48% 72,25%
8 Wspotczynnik wyplacalnosci 15,38% 16,40% -1,02% 93,78 %
Portfel kredyt trat tosci
g - orneiaedylowy zulralq wartosct 3,18% 3,94% -0,76% 80,71%
/ Portfel kredytowy
Portfel kredyt trat.
10 - onC Krecytowy z HaR 1,52% 1,76% -0,24% 86,29%

wartosci/ Aktywa

Przedstawione i omdwione wyzej wyniki osiggniete na koniec grudnia 2021 roku w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego wskazujg na prowadzenie przez Bank umiarkowanego wzrostu i

zréwnowazonego rozwoju, a dziatania skierowane byly na poprawe struktury aktywow dochodowych,
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zapewnienie odpowiedniego bufora ptynnosci oraz dalsze wzmocnienie pozycji kapitatowej. Posiadany przez

Bank kapitat jest adekwatny do wielkosci podejmowanego ryzyka i charakteru prowadzonej dziatalnosci.

3. Sytuacja majatkowo - kapitatowa

Majagtek rzeczowy

Zasoby majgtkowe Banku sq istotnym czynnikiem decydujgcym o jego mozliwosciach, sposobie
postrzegania przez klientéw oraz jego pozycji rynkowe;.

Bank posiada majgtek rzeczowy w postaci Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych.
Rzeczowe aktywa trwate na koniec grudnia 2021 roku wyniosty 14 009 tys. zt i byly nizsze 0 587 tys. zt od

stanu na grudzien 2020 roku.

Fundusze wtasne Banku

Guwarantem bezpieczeiistwa Banku sq jego fundusze wlasne. Swiadczq one o sile i mozliwosciach
kredytowych Banku. Fundusze wtasne Banku na koniec grudnia 2021 roku wyniosty 41 869 tys. zt i byty
wyzsze o 708 tys. zt tj. 0 1,72% wzgledem roku ubiegtego.

Fundusz udziatowy Banku wg stanu na 31.12.2021r. wynidst 2 391 tys. zt. Rownowartos¢ funduszy
wtasnych w EUR na dzien 31.12.2021 roku wynosita 9 103 tys. EUR przy Srednim kursie EUR na dzien
31.12.2021 r. w wysokosci 4,5994. Na dzienn 31.12.2021 r. udziat funduszy Tier I stanowit 95,78%, a
funduszy Tier I 4,22% funduszy wtasnych. Bank posiada $rodki pienigzne w wysokosci 4 500 tys. zi
pozyskane z obligacji dtugoterminowych (15 letnich) wyemitowanych w 2010 roku. Do 2015 roku do
funduszy wtasnych zaliczano catos¢ srodkow. W 2015 roku Bank rozpoczat ich amortyzacje stawkq dzienng
az do roku 2025 (do terminu wykupu obligacji) Roczna amortyzacja z tego tytutu wynosi 450 tys. zt.
Posiadane przez Bank fundusze byly wystarczajgce do spetnienia requlacyjnych wymogow kapitatowych

oraz adekwatne do prowadzonej dziatalnosci.

Kapitat wlasny przyjmuje nastepujgce formy:

Wyszczegdlnieni Rok poprzedni Rok biezqcy
Kapitat udziatowy 2 350 940,00 2391120,00
Kapitat zasobowy 36101 717,01 37728 767,01
Kapitat z aktualizacji wyceny 202 403,92 -109 290,28
Kapitat rezerwowy 935 000,00 935 000,00

Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych

Wynik finansowy netto 1681 306,59 2375 730,36

Razem kapitaty wlasne 39590 060,93 40 945 596,73
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4. Informacje o zaciggnietych vrzez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwwzglednieniem

terminow ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2021 roku

Bank na koniec grudnia 2021 roku nie korzystat z zewngtrznych zrddet finansowania aktywow.

Guwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

W 2021 r. Bank udzielit 16 gwarancji bankowych na tqczng kwote 756 tys. zt. Przedmiotem gwarancji byto
zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy (6 gwarancji) lub przetargu (10 gwarancji).

Zobowigzania gwarancyjne udzielone wedtug stanu na 31.12.2021 roku wyniosty 946 tys. zt i byly
nizsze stosunku do grudnia 2020 roku o 722 tys. zi.

Udzielone zobowigzania o charakterze gwarancyjnym innym podmiotom wedtug grupy klientéw zawiera

ponizsza tabela:

Stan Stan Zmiana ;
Lp. Podmiot stanu Dynamika
2021/2020
2020-12 202112 2021/2020
1 przedsm;blorstwa/ i sp'olk% 1668 946 729 56,71%
prywatne oraz spétdzielnie
Razem 1 668 946 -722 56,71%

5. Informacije o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez

Bank ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z wwzglednieniem termindéw ich wymagalnosci,

a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Bank Spétdzielczy w Koronowie nie udzielit poreczen i gwarancji podmiotom finansowym.

6. Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym

planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozyciji sktadajacych sie na wynik finansowy rézni

sie w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

strona 38



Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

Tabela: Realizacja planu finansowego za rok 2021 (w tys. z1).

1 Suma bilansowa 665 832 646 624 19 208 102,97 %
2 Fundusze wtasne 41 869 41 832 37 100,09 %
3 Portfel kredytowy 317 602 312 384 5218 101,67 %
g Portlkredytowy z uirate 10112 10 953 841 92,32%
5  Kredyty ogotem 318 596 311 991 6 605 102,12%
6 Depozyty ogotem 612 223 596 010 16 213 102,72%
7 Srednia liczba zatrudnionych 118 121 -3 97,52%
8 Wuynik z tytutu odsetek 10 803 11196 -393 96,49 %
9  Wynik z tytutu oplat i prowizji 4 395 4 236 159 103,75%
10  Wynik dziatalnosci bankowej 15725 15 537 188 101,21 %
Wuynik z tytutu pozostatych
11 przychodow i kosztow 927 872 55 106,26 %
operacyjnych
12 Koszty dzialania Banku 13 054 13 713 -659 95,19%
13 Amortyzacja 786 821 -35 95,75%
14 Réz’nice w?rtos’ci rezerw i 306 142 448 215,58%
aktualizacji
15 Wynik brutto 3118 1733 1385 179,91%
16 Wynik netto 2376 1404 972 169,26%
17 ROA netto 0,36% 0,22% 0,14% 161,31%
18  ROE netto 6,02% 3,55% 2,47 % 169,73%
19 ZZZ’;Z;’?:; yk:,letc";[‘} 83,23% 88,70% -5,47% 93,84%
20  Marza odsetkowa 1,75% 1,88% -0,13% 93,06%
21 Wspdtczynnik wyplacalnosci 15,38% 16,65% -1,27% 92,37 %

Portfel kredytowy z utratq

wartosci / Portfel kredytowy 3,18% 3,51% -0,32% 90,81%

22

Opis najwazniejszych pozycji wg stanu na 31 grudzien 2021 roku, w ktérych wystapity istotne odchylenia
do planu na 31 grudzien 2021 roku przedstawiono ponizej:

a) suma bilansowa na 31.12.2021r. wyniosta 665 832 tys. zt i w odniesieniu do planu na 31.12.2021r. byla
wyzsza 0 19 208 tys. zt. (zaawansowanie do planu wyniosto 102,97%). Na uzyskany wyzszy poziom
sumy bilansowej istotne znaczenie miat wyzszy stan zobowigzan wobec sektora niefinansowego i
samorzgdowego;

b) poziom kredytow na koniec grudnia 2021 roku wynidst 318 596 tys. zt i byt wyzszy od planowanego
0 6 605 tys. zt. (zaawansowanie 102,12%);

¢) w zakresie rachunku zyskow i strat na uwage zastugujq w szczegélnosci nastepujgce pozycje odbiegajace
pozytywnie od zatozonego planu:

—  koszty dziatania — wykonanie nizsze od planowanego o kwoteg 659 tys. zt;
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—  roznica wartosci rezerw i aktualizacji- wykonanie nizsze od planowanego o kwote 449 tys. z
d) zysk brutto oraz zysk netto na 31.12.2021r. przyjety w planie finansowym na 2021 rok zostat
wypracowany powyzej planowanych wartosci tj. zysk brutto jest wyzszy od planowanego o 1 385 tys. zt,

natomiast zysk netto o 972 tys. zi.

7. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze

szczegblnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzai oraz

okreslenie ewentualnych zagrozZen i dzialan, jakie Bank podjat lub zamierza podjgé w celu

przeciwdziatania tym zagrozeniom:

Bank niezmiennie posiada zdolnos¢ do terminowego i bezzwtocznego regulowania swoich zobowiqzar oraz
do requlowania kosztéw z tytutu gospodarki wlasnej. Zarzqd Banku dba o bezpieczeristwo Srodkow
zgromadzonych w Banku oraz zaufanie klientow. Utrzymanie ptynnosci jest podstawowym zadaniem Banku
warunkujgcym funkcjonowanie i wiarygodnosé na rynku finansowym. Na koniec 2021 roku wszystkie
obowigzujgce Bank nadzorcze miary plynnodci, jakie Bank jest zobowigzany zgodnie z uchwatami

i rekomendacjami KNF wyliczac i utrzymywac zostaty zachowane na satysfakcjonujgcym poziomie.

X. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Ilub
KAPITALOWYCH BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITAEOWE

Bank Spotdzielczy w Koronowie posiadat na koniec roku 2021 nastepujgce udzialy i akcje w innych
podmiotach (wg wartosci bilansowej):
—  SGB-Bank S.A. w Poznaniu - wartos¢ posiadanych udziatow w kwocie 3 729 300 zi
oraz Bankowe Papiery Wartoéciowe serii C, D oraz F w kwocie 1 809 320,76 zt;
—  Udziat w TUW "Wielkopolska"- 700 zt;
—  Udziat w Spétdzielni Spotdzielczy System Ochrony SGB -1 000,00 z1.

XI. ISTOTNE DZIALANIA WPEYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2021 roku

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wyniki dziatalnodci za rok obrotowy,

z okresleniem stopnia wphywow tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik:

W 2021 roku wystgpily istotne dziatania majgce wplyw na wynik finansowy Banku, do ktorych nalezq

epidemia koronawirusa, trzykrotny wzrost stop procentowych oraz wzrost ptacy minimalnej.
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XII. ISTOTNE ZDARZENIA WPEYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po DNIU
BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystqgpity istotne zdarzenia wplywajgce na sytuacje Banku przed zatwierdzeniem sprawozdania

finansowego.

XIII. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania Srodowiska naturalnego. Bank powotat Zespot

Zadaniowy ds. ESG, ktory koordynuje wszelkie dziatania majgce na celu zréwnowazony rozwdj Banku.

XIV. PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC
Dla realizacji wszystkich postawionych sobie przez Bank celow kluczowq kwestiq jest wyposazenie
w kapitatl. To on bowiem zabezpiecza ryzyka bankowe ponoszone w toku dziatalnosci Banku, ale tez wyznacza
maksymalng skale dziatania, a wiec posrednio warunkuje wysokos¢ osigganych przez Bank zyskow.
Planowanie kapitatowe jest i nadal musi by¢ podporzqdkowane podstawowemu celowi mdéwigcemu,
Ze zarzqdzanie funduszami pozwoli zapewnic rozwdj Banku przy ponoszeniu akceptowanego ryzyka.
Wzrost funduszy wtasnych jest i nadal powinien by¢é mozliwy w zasadniczej mierze dzieki rozwojowi
dziatalnosci bankowej i przede wszystkim zatrzymywaniu nadwyzki bilansowej w Banku. W zwigzku z
zatwierdzonymi zmianami w Statucie oraz mozliwodciq zaliczania funduszu udziatowego w 100% do
funduszy wtasnych, za zgodq Komisji Nadzoru Finansowego, Bank kontynuowac bedzie podejmowane
dziatania zachecajgce klientow do wspdlnego budowania kapitatowego Banku. Wzrost funduszy wtasnych
powinien byc skorelowany ze wzrostem sumy bilansowej.
Zwigkszenie skali dziatania oraz podniesienie efektywnosci dziatania Bank zamierza osiggnqc poprzez:

—  zwigkszenie skali wspolpracy z juz obstugiwanymi klientami, w tym miedzy innymi poprzez
intensywny rozwdj produktowy (terminale platnicze, karty, ubezpieczenia, kredyty w rachunku), co
pozwoli takze na budowanie trwatych relacji klientéw z Bankiem;

— intensywne pozyskiwanie do wspdlpracy nowych klientéw, w tym partnerow z sektora
przedsigbiorstw, poprzez aktywng sprzedaz oraz obecnos¢ Banku w szerequ lokalnych inicjatywach
skupiajgcych tzw. lideréw opinii - samorzqdowcéw, lokalny biznes, nauczycieli, $rodowiska
lekarskie;

—  pozyskiwanie i utrzymywanie wykwalifikowanych oraz dobrze zmotywowanych, zdolnych do

dziatania pracownikow Banku, zapewniajgcych optymalng realizacje zatozonych celow;

strona 41



Sprawozdanie z dziatalnosci
Banku Spotdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

— wsparcie sprzedazy, w tym tzw. cross-sellingu (za wyjqtkiem sytuacji okreslonych przez przepisy
prawa) poprzez wykorzystywanie systemu OBIEE tj. narzedzia do wieloptaszczyznowych analiz
grup klientow pod kqtem konstruowania ofert dla nich;

—  poprawe efektywnosci proceséw obstugi klienta oraz proceséw zidentyfikowanych w Banku;

— optymalizacje procesow decyzyjnych poprzez wdrozenie zmian organizacyjnych i proceduralnych
(skrécenie procesu podejmowania decyzji kredytowych);

- digitalizacje;

—  propagowanie elektronicznej komunikacji z klientem oraz rozliczeni bezgotowkowych elektronicznych
we wszystkich segmentach klientow, wykorzystujgc w tym celu nowe technologie, w tym:

GooglePay, ApplePay, GarminPay, FitbitPay, Xiomi Pay i BLIK.

Cele strategiczne

Strategia dziatania Banku na lata 2021-2024 byta opracowywana z wykorzystaniem opracowywanej strategii
Grupy SGB i zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczqg w dniu 30.12.2020r. (Uchwata Rady Nadzorczej
nr 92/R/2020, zmieniona uchwatg 34/R/2021 z dnia 05.07.2021 r.).

Glowne cele strategiczne obejmujg:

—  utrzymanie wskaznikéw na poziomie gwarantujgcym optymalny i zréwnowazony rozwdj Banku;

kontynuacje dziatania w zakresie dywersyfikacji portfela kredytowego (zarowno podmiotowo, jak

i rodzajowo);

spojnosc ze strategiq Zrzeszenia SGB;

pakiet ustug swiadczony przez Bank, dostosowywany do potrzeb lokalnego rynku, jako podstawa

Strategii;

biezgce uzupetniania oferty Banku o pakiet ustug swiadczonych przez SGB-Bank na rzecz Banku;

—  pozyskiwanie miodych udziatowcow i mtodych klientow;

zintegrowanie i skrocenie proceséw decyzyjnych;

realizacje Strategii poprzez wykwalifikowang, odpowiednio zmotywowanq i zaangazowang w rozwoj

Banku kadre.

Glowne cele strategiczne obejmujq dziatania w nastepujgcych obszarach:

—  obszar ryzyka;

obszar biznesu;

—  obszarIT;

obszar zarzqdzania.
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2. Zalozenia planu finansowego na rok przyszty

Rok 2022 bedzie drugim rokiem dziatania Banku w ramach nowo utworzonej Strategii dziatania Banku
Spétdzielczego w Koronowie na lata 2021-2024 oraz Strategii Grupy SGB, w tym siddmym rokiem
funkcjonowania w strukturze prawnej - Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB. W planie finansowym na rok
2022, ktory jest uszczegotowieniem Strategii dziatania zaktada sig, przy obecnej trudnej sytuacji gospodarczej
(wojna w Ukrainie, pandemia koronawirusa, czeste zmiany stép procentowych, istotny wzrost placy
minimalnej, wprowadzenie Polskiego tadu, zwigkszone bufory na dziatalnos¢ kredytoweq , wigksze naktady
na bezpieczeristwo i cyberbezpieczeristwo), kreowanie mozliwie wysokiego zysku, aby jego poziom byt
wystarczajqcy na dalszy stabilny, zréwnowazony rozwdj Banku, pokrycie kosztow, utworzenie koniecznych
rezerw celowych oraz pokrycie wymaganej amortyzacji funduszy wlasnych. W zwigzku z powyzszym gltowne
dziatania Banku bedq kontynuowane w ramach prowadzonych w latach poprzednich dziatan, a w
szczegolnosci skierowane bedg na:

zwigkszenie dochodowosci aktywow;

wzrost udziatu w rynku, guarantujgcy bezpieczny rozwoj, spdjny ze wzrostem kapitatow Banku;

dbatoé¢ o wysokq jakos¢ udzielonych kredytow;

utrzymywanie odpowiedniej ptynnosci aktywow i pasywow;

utrzymanie poziomu kosztow operacyjnych;

dalsze umacnianie kapitatowe Banku;

digitalizacji prowadzonej dziatalnosci;

zwigkszenie efektywnosci w przeliczeniu na jednego pracownika;

wzroscie atrakcyjnosci Banku jako pracodawcy pod wzgledem poziomu wynagradzania;

zachowanie na stabilnym i bezpiecznym poziomie wszystkich wymaganych limitow i wskaznikow.

W 2022 roku celu przeciwdziatania trwatej utracie rentownosci, Bank podejmowac bedzie szereg dziatan, w
tym  zwigzanych ze zmiang w  istotny sposéb  funkcjonujgcego  modelu  biznesowego.
Do tych dziatan nalezqg m.in.: zabieganie o budowe i zwigkszenie zdrowych i bezpiecznych portfeli
kredytowych, dazenie do maksymalnego uproduktowienia klientow Banku, weryfikacja polityki cenowej,
zwigkszenie przychodow pozaodsetkowych, optymalizacja i automatyzacja procesow, weryfikacja rentownosci

placéwek jak i zmiana modelu obstugi klienta na bardziej aktywny i zdalny.
XV. EAD KORPORACYJNY
W 2021 roku Bank, stosownie do przyjetych rozwigzan organizacyjnych, rodzaju i charakteru dziatalnosci

oraz specyfiki, realizowat zapisy ,, Polityki tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych

przez Komisje Nadzoru Finansowego.
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W roku 2021 Bank dokonat Oceny funkcjonowania Polityki Ladu Korporacyjnego w Banku Spotdzielczym
w Koronowie w 2020 roku (Decyzja Rady Nadzorczej: Protokot nr 4/2021 z dnia 29.04.2021 r..; Decyzja
Zarzgdu: Protokot nr 2072021 z dnia 03.03.2021r.

W grudniu 2021 roku dokonano przegladu Polityki zmiennych skladnikow wynagradzania. uwagi na
wydang przez Komisje Nadzoru Finansowego w pazdzierniku 2020r. Rekomendacje Z, ktéra stanowi zbior
dobrych praktyk w zakresie tadu wewnetrznego. Wdrozono takze Polityke identyfikowania kluczowych

funkcji, wprowadzono zmiany do struktury organizacyjnej oraz procedure dokonywania zmian w strukturze.

Obowigzujgce w Banku regulacje (dokonane przeglady), ocena wdrozZenia polityki zmiennych sktadnikow
wynagradzania, staty monitoring realizacji celow strategicznych (w tym dtugoterminowych), brak skarg
dotyczqcych respektowania praw klientow, udziatowcow i pracownikéw oraz przyjete standardy postepowania
zapewniajq, ze Bank stosownie do przyjetych rozwiqzan organizacyjnych, rodzaju i skali dziatalnosci
realizowat zapisy Polityki /Zasad Ladu Korporacyjnego.

Bank, stosujgc zasade proporcjonalnodci, zachowywal wszelkie zalecenia w zakresie odpowiedniosci i

réznorodnosci organdw statutowych i pracownikow Banku, Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu.

XVI. INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE

Na podstawie art. 111.a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegolne panstwa cztonkowskie i paristwa trzecie,
w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzqdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych,

2) informacje o stopie zwrotu z aktywdw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — wskaznik
na dziefi 31.12.2021r. wynosi 0,36%,

3) informacje o zawarciu umowy, o ktdrej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingow, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 - nie dotyczy, Bank nie

dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XVII. ZAKONCZENIE
Rok sprawozdawczy zamkngt sig sumg bilansowq w kwocie 665 832 293,96 zt oraz wynikiem finansowym -
zyskiem brutto w wysokosci 3 117 626,36 zi, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od 0s6b prawnych
zyskiem netto w kwocie 2 375 730,36 z1.
Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2021 rok zostato
poddane badaniu przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spotdzielczych w Poznaniu - firme audytorskg

nr 1671 - ktory wyda stosowng o nim opinig.
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Bank Spétdzielczy w Koronowie zamierza w dalszym ciggu podgzac zgodnie z przyjetq w swojej strategii

Sciezkq systematycznego rozwoju.

ZARZAD BANKU:

Signed by /
Podpisano przez:

- Alicja-Barbara
1. Alicja Huczyriska Prezes Zarzqdu Huczyriska

Date / Data: 2022-
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Signed by /
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Date/ Data:
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2. Edyta Syrewicz Wiceprezes Zarzqdu
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Podpisano przez:

Marek Musiat
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3. Marek Musiat Wiceprezes Zarzqdu
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Jerzy Gumienny
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