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I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dzialania

Bank Spotdzielczy w Koronowie dziala w oparciu o podstawowe akty prawne, tj.: prawo spotdzielcze, prawo
bankowe oraz ustawe o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych oraz
pozostate akty prawne requlujgce dziatalnos¢ bankow takie jak Rekomendacje KNF, Ustawa o rachunkowosci,
Ustawa o bankowym Funduszu Gwarancyjnym.

Wprowadzane programy rzqdowe, koniecznosc¢ dostosowywania polskiego systemu bankowego do przepiséw
unijnych, a co za tym idzie nieustanne zmiany w przepisach zewnetrznych, czesto z bardzo krotkim vacatio legis
majq istotne znaczenie dla funkcjonowania catego sektora finansowego, bankowosci spotdzielczej i Banku
Spétdzielczego w Koronowie. Niewgtpliwie bedq one miaty takze wplyw na dziatalnos¢ Banku w najblizszej
przysztosci. Koniecznosé dokonywania zmian w przepisach wewngtrznych Banku, w tym w przepisach
wydawanych przez Bank, a okreslajacych sposob relacji z klientem, zwigkszenie zakresu sprawozdawczosci
zewnetrznej, a co za tym idzie rowniez wewnetrznej, elektronizacja i digitalizacja czesci sprawozdan,
automatyzacja proceséw oraz koniecznos¢ dostosowywania sposobu pracy do zmieniajgcych sie wymogow
zewnetrznych ma istotny wpltyw na funkcjonowanie Banku jako podmiotu gospodarczego, w szczegdlnosci
w obszarze ponoszonych kosztow technologii informatycznej.

W 2020 roku w sposdb istotny funkcjonowanie gospodarki swiatowej i krajowej oraz dziatalnosci sektora ustug
finansowych, w tym Banku Spotdzielczego w Koronowie determinowat stan pandemii CORONAWIRUS. W
zwigzku z tym wprowadzano Rozporzqdzenia Premiera, ktore miaty wplyw na funkcjonowanie Banku, a dodatkowo

trzykrotne obnizenie stopy procentowej, ktore negatywnie oddziatywato na Bank.

2. Dane og¢élne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spotdzielczy w Koronowie
Adres siedziby: Plac Zwyciestwa 12, 86-010 Koronowo
Bank powstat: 18.05.1892 roku

Bank zostat wpisany do rejestru sqdowego dnia 11.12.2002 roku przez Sqd Rejonowy w Bydgoszczy XI1I Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr KRS 0000142826.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 05.12.2020r.

Fundusz udziatowy na dzient 31.12.2020r. wynosi 2 350 940,00 z1.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000494686.

Zgodnie ze Statutem Bank dziata na terenie powiatow: bydgoskiego, nakielskiego, sepoleriskiego, tucholskiego,
chojnickiego,  Swieckiego, inowroctawskiego, cztuchowskiego, ztotowskiego, bytowskiego, koscierskiego,

chetmiriskiego, torutiskiego, Zminskiego, starogardzkiego, pilskiego, wagrowieckiego oraz miasta Bydgoszcz
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bedgcego na prawach powiatu. Jest to teren trzech wojewddztw: kujawsko-pomorskiego, wielkopolskiego oraz

pomorskiego.

Przedmiotem przewazajqcej dziatalnosci Banku (nr PKD) jest:

64.19.Z. przyjmowanie wktadow pienieznych ptatnych na zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu

oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadéw;

natomiast przedmiotem pozostatej dziatalnosci Banku jest:

64.19.Z. prowadzenie innych rachunkéw bankowych;

64.19.Z. udzielanie kredytow i pozyczek pienigznych osobom fizycznym  zamieszkujgcym
lub prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom
organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolnos¢ prawng, majgcym siedzibe
lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku;

64.19.Z. przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych;

64.19.Z. nabywanie i zbywanie wierzytelnodci pienigznych;

64.19.Z. przechowywanie przedmiotéw i papierdw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych;
64.19.Z. prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych;

64.19.Z. wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu;

64.19.Z. posrednictwo w dokonywaniu rozliczen w kraju z nierezydentami;

64.19.Z. udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z SGB-Bankiem S.A., gqwarancji bankowych
i poreczeri osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania
Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym mnieposiadajgcym osobowosci prawnej
a posiadajgcym zdolnos¢ prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania

Banku.

Wtadze Banku

ZARZAD
W okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r. Zarzqd pracowal w sktadzie:

Alicja Huczyniska - Prezes Zarzqdu;

Marek Musiat — Wiceprezes Zarzqdu ds. handlowych;
Jerzy Gumienny - Wiceprezes Zarzqdu ds. sprzedazy;
Edyta Syrewicz - Wiceprezes Zarzqdu ds. finansowych.

Zakres zadan przydzielonych w ramach kompetencji Zarzqdu kazdego z czlonkow Zarzqdu zostat okreslony

w Uchwatach kompetencyjnych.
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Realizujgc przepisy Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA/GL/2015/22 z 27.06.2016t.)
dotyczgce prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE,
i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013, a takie Rozporzgqdzenie Ministra
Rozwoju i Finansow z dnia 06.03.2017r. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
polityki wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach Rada Nadzorcza
Banku w 2020 roku wprowadzita nowe przepisy wewnetrzne w zakresie oceny odpowiedniosci w formie Polityki
oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkow Zarzqdu, cztonkéw Zarzqdu oraz Zarzqdu w Banku Spotdzielczym
w Koronowie (Uchwata Rady Nadzorczej nr 36/R/2020), a takze Polityke zréznicowania cztonkéw organu
zarzqdzajgcego oraz personelu w Banku Spétdzielczym w Koronowie (Uchwata Rady Nadzorczej nr 35/R/2020).
W wyniku powyziszego Rada Nadzorcza dokonata Indywidualnej oceny poszczegolnych cztonkéw Zarzqdu oraz
kolegialnej oceny kwalifikacji Zarzqdu za rok 2019. W ramach oceny Rada Nadzorcza dokonata oceny spetnienia
kryteriow odpowiedniosci przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzqdu w stosunku do kazdego z nich indywidualnie
poprzez:

—  przyjecie przedstawionych w Arkuszach indywidulanej oceny informacji do wiadomosci,

nie stwierdzenie brakow w indywidualnych kwalifikacjach cztonka Zarzqdu,

—  pozytywngq oceng posiadanych kwalifikacji,

uznanie reputacji cztonka Zarzqdu za nieposzlakowang.

Nastepnie w stosunku do Zarzqdu jako organu Rada Nadzorcza uznata, Ze posiadat on i posiada w obecnym sktadzie
odpowiedniq wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie do zarzqdzania Bankiem, a zatem spetnia kryteria
odpowiedniodci jako organ zarzqdzajqcy Bankiem.

Biorgc pod uwage elementy zawarte w arkuszach odpowiednioéci, Zarzqd w obecnym sktadzie spetnia kryteria

wskazane w w/w Polityce zréznicowania cztonkow organu zarzqdzajgcego.

Zebranie Przedstawicieli w 2020 roku zatwierdzito sprawozdanie z dziatalnosci Banku w okresie od 01.01.2019r.
do 31.12.2019r. przygotowane przez Zarzqdu (Uchwata Zebrania Przedstawicieli nr 2/2020 z dnia 03.07.2020r.)
oraz udzielifo absolutorium (100%) poszczegélnym cztonkom Zarzqdu za rok 2019 (Uchwaty Zebrania

Przedstawicieli nr 5a/2020, 5b/2020, 5¢/2020, 5d/2020 z dnia 03.07.2020r.).

W 2020 roku odbyto sie 120 protokotowanych posiedzen Zarzqdu, na ktorych Zarzqd jako organ podejmowat
kolegialnie decyzje, w tym podjqt:

— 24 uchwaty w sprawach depozytowych;

— 353 uchwaty w sprawach kredytowych;

— 226 uchwat w randze przepisow wewnetrznych.
W 2020 roku Zarzqd przyjat do wiadomosci podejmowane przez jego cztonkow Zarzqdzenia i Decyzje w formie
przepisow wewnetrznych:

— 11 Zarzgdzen Prezesa Zarzqdu;
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— 2 Decyzje Wiceprezesa Zarzqdu ds. finansowych;
— 15 Decyzji Wiceprezesa Zarzqdu ds. handlowych.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyly: zmian w przepisach wewnetrznych Banku
wynikajgcych ze zmieniajgcych sig przepisow zewngtrznych dotyczqcych w szczegdlnosdci sytuacji pandemicznej w
naszym kraju, obszarow zwigzanych z funkcjonowaniem bankdw i relacji z klientem, realizacji przyjetej Strategii
zarzqdzania ryzykiem, przyjetej w Banku Polityki fadu Korporacyjnego, przestrzegania zasad polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen, zmian w zasadach sktadania i rozpatrywania skarg i reklamacji, udzielania
petnomocnictw i upowazinien, realizacji obowigzku przeciwdziatania praniu pieniedzy, analizy sprawozdani,
raportow i informacji wynikajacych z Systemu Informacji Zarzqdczej, w szczegélnosci analizy raportow dot. ryzyk
wystepujacych w Banku, realizacji przyjetej Strategii dziatania Banku na lata 2016-2020, planu finansowego, w
tym rachunku zysku i strat, plandw sprzedazowych, taryfy prowizji i optat, podejmowania decyzji kredytowych i
depozytowych, spraw cztonkowskich, analizy ustaleri i wnioskow z przeprowadzanych w Banku kontroli i Lustracji
Ustawowej, spraw pracowniczych, administracyjnych, analizy funkcjonowania Oddziatéw i Filii Banku, w tym
decyzji zwigzanych z budowq Oddziatu w Cekcynie i likwidacjq 11 Oddziatu w Bydgoszczy i Filii w Cekcynie,
dziatan marketingowych, zmian w regulaminie organizacyjnym Banku, zmian w strukturze organizacyjnej Banku
oraz zmian w Statucie Banku.

W 2020 roku wprowadzono nowy Regulamin wynagradzania pracownikéw Banku, zmiany w Polityce kadrowej
oraz w zwiqzku z pandemig Regulamin pracy zdalnej. Dokonano zmiany systemu operacyjnego na DEF 3000 co
w istotny sposob wptywato na szereg podejmowanych decyzji zarowno przed jaki po wdroZeniu.

W zwigzku z pandemiq podejmowano szereg decyzji w zakresie optymalizacji kosztow funkcjonowania, zmiany
modelu biznesowego oraz decyzji dotyczqcych moratorium pozaustawowego.

Powyzsze zostato uwzglednione w nowej Strategii dziatania Banku Spotdzielczego na lata 2021-2024.

Caty zarzqd zostat wigczony w skiad Zespotu Zarzqdzania Kryzysowego.

Podejmowane byty réwniez decyzje ktorych efektem bedzie sprzedaz w 2021r. przejetych udziatow w
nieruchomosci.

Omawiane byty i wprowadzane w zZycie decyzje uchwalane przez Rade Nadzorczq oraz uchwaty podjete przez

Zebranie Przedstawicieli.

RADA NADZORCZA

W okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r. nie dokonywano zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Organ nadzorczy
funkcjonowat w ramach petnionej w latach 2018-2022 kadencji w nastepujgcym skladzie:

—  Tadeusz Daron;

—  Henryk Januszewski;

- Ignacy Januszewski;

—  Marek Janicki;
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—  tLukasz Kozuch;

—  Wiodzimierz Krol;

—  Tomasz Krakowski;
—  Stanistaw Orminiski;
—  Robert Skorczewski;
—  Pawet Swoiniski;

—  Herbert Wazny.

Realizujgc przepisy Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA/GL/2015/22 z 27.06.2016t.)
dotyczgce prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktorych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE,
i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013, a takze Rozporzqdzenie Ministra
Rozwoju i Finansow z dnia 06.03.2017r. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
polityki wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach oraz kierujgc sie
wytycznymi zawartymi w Ustawie o biegtych rewidentach, audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.
z 2017r. poz. 1089) Zebranie Przedstawicieli Banku w 2020 roku wprowadzito nowe przepisy wewnetrzne w
zakresie oceny odpowiedniosci w formie Polityki oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spotdzielczym w Koronowie, a takze Polityke
zroznicowania cztonkow organu nadzorczego w Banku Spdtdzielczym w Koronowie (Uchwata Zebrania
Przedstawicieli nr 9/2020). Zebranie Przedstawicieli dokonato takze Indywidualnej oceny poszczegolnych
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz kolegialnej oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej za rok 2019 (Uchwaly Zebrania
Przedstawicieli od nr 11a/2020 do 111/2020 - w tym ocena odpowiedniosci nastgpczej cztonkéw Rady Nadzorczej
kadencji 2018-2022 za okres petnienia funkcji w 2019 roku), oceniajgc pozytywnie kwalifikacje zaréwno
poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej, jak i Rady Nadzorczej jako organu.

Biorgc pod uwage elementy zawarte w arkuszach odpowiedniosci, Rada Nadzorcza w obecnym skladzie spetnia
kryteria wskazane w w/w Polityce zréznicowania cztonkéw organu nadzorujgcego, w skali proporcjonalnej do
funkcjonowania Banku oraz przy uwzglednieniu ograniczen wynikajgcych z Prawa spotdzielczego (t]. koniecznosé

wyboru cztonka Rady Nadzorczej z grona cztonkéw Banku).

W 2020 roku Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie zgodnie z przyjetym planem pracy - odbyto sig 11
protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 90 uchwat.
W 2020 roku w ramach struktury Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujgce organy:
- Prezydium - odbyto 6 protokotowanych posiedzen;
—  Komitet ds. Audytu Wewnetrznego (w sktadzie: Przewodniczqcy Komitetu: Kozuch tukasz -
Przewodniczqcy /cztonek niezalezny RN/, Czlonkowie Komitetu: Januszewski Henryk /cztonek
niezalezny RN/, Skdrczewski Robert Jcztonek mniezalezny RN/, Wainy Herbert) - odbylto 5

protokotowanych posiedzer;
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—  Komisja Rewizyjna (w sktadzie: Przewodniczqcy Komisji: Krakowski Tomasz - Przewodniczgcy
/cztonek niezalezny RN/, Czlonkowie Komitetu: Darori Tadeusz /Jczlonek niezalezny RN/,
Januszewski Ignacy /cztonek niezalezny RN/, Swoitiski Pawet /cztonek niezalezny RN/) - odbyta 4

protokotowane posiedzenia.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezato: zatwierdzenie zmian
w Statucie Banku, zatwierdzanie i ocena realizacji Strategii zarzqdzania ryzykiem w Banku, zatwierdzanie polityk
i strategii, planu finansowego, w tym rachunku zysku i strat oraz korekty planu finansowego, ocena adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, ocena adekwatnoéci i skutecznoéci procedury anonimowego
zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujgcych w Banku procedur i standardow etycznych, ocena stopnia
efektywnosci zarzqdzania ryzykiem braku zgodnoscig, analiza funkcjonowania Oddziatow Banku i ich ocena, wybor
firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego, zatwierdzenie sprawozdan, raportow i informacji
wynikajgcych z Systemu Informacji Zarzqdczej, w szczegdlnosci analizy raportow dot. ryzyk wystepujgcych w
Banku, przyjecie zmian w strukturze organizacyjnej Banku, dokonanie oceny nastepczej i uprzedniej kwalifikacji
cztonkéw Zarzqdu oraz Zarzqdu jako organu kolegialnego, ocena stosowania Polityki /Zasad/ tadu
Korporacyjnego, ocena funkcjonowania Polityki wynagradzania, ocena realizacji Strategii dziatania Banku na lata
2016-2020, akceptacja zmian w zasadach funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz w zasadach sktadania
i rozpatrywania skarg i reklamacji, zatwierdzenie materialow na Zebranie Przedstawicieli i Zebrania Grup
Czlonkowskich, podejmowanie uchwat w sprawie udzielania kredytéw osobom wymienionym w art. 79a ust.1

Prawa bankowego.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

Zebranie Przedstawicieli odbyto si¢ w dniu 03 lipca 2020. Wzigto w nim udzial 26 Przedstawicieli sposrod
32 Przedstawicieli wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich w 2020 roku (kadencja 2019-2023), co stanowi
frekwencje na poziomie 81,25%.
W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto uchwaty w sprawie:
—  zmian w Statucie Banku Spétdzielczego w Koronowie;
-  zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Banku za okres 2019 roku (sprawozdanie Zarzqdu);
—  udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzqdu;
- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2019 rok, w tym m.in.:
o oceng polityki wynagradzania w Banku;
o oceng Zasad tadu Korporacyjnego Banku;
e sprawozdania rocznego z dziatalnosci Komitetu ds. Audytu Wewnetrznego;
- przyjecia sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta dla Zebrania Przedstawicieli i Rady Nadzorczej
Banku Spotdzielczego w Koronowie oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Spdtdzielczego

w Koronowie za rok 2019;
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podziatu nadwyzki finansowej za rok 2019;

zmian Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku Spdtdzielczego w Koronowie;

zatwierdzenia ,, Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkow Rady Nadzorczej, cztonkow Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spétdzielczym w Koronowie”;

zatwierdzenia , Polityki zrdznicowania czlonkow organu nadzorczej w Banku Spdtdzielczym
w Koronowie”;

dokonania ocen nastgpczych indywidualnych kwalifikacji poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej
Banku Spotdzielczego w Koronowie za rok 2019;

dokonania oceny nastepczej kolegialnej kwalifikacji Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Koronowie
za rok 2019;

dokonania oceny Polityki wynagrodzeri Rady Nadzorczej (w tym zasad wynagradzania czfonkow Rady);
dokonania oceny Polityki wynagrodzenn czlonkow organu nadzorczego Banku Spoldzielczego
w Koronowie;

uchwalenia kierunkow rozwoju dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Koronowie na rok 2020.

4. Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowa struktura organizacyjna obejmuje nastepujgce jednostki organizacyjne:

Centrale Banku z siedzibg w Koronowie (z tqczng liczbg zatrudnionych 63 osoby);

Oddziat w Brusach (ul. Chetmowskiego 5), Oddzial w Cekcynie (ul. Lesna 2), Oddziat w Gostycynie (ul.
Bydgoska 8), Oddzial w Kamieniu Krajeriskim (ul. Gtowna 21), Oddziat w Koronowie (Plac Zwycigstwa
12), Oddziat w Lubiewie (ul. Hallera 7), Oddziat w Mroczy (Plac 1 Maja 19) i Oddziat w Sliwicach (ul.
Bankowa 2) oraz podlegta Oddziatowi II Filia w Koronowie (ul. Pomianowskiego 3) (z tgaczng liczbg
zatrudnionych 65 0s6b);

w zwiqzku z okresem pandemii, ktdra rozpoczeta sie w marcu zostata zawieszona dziatalnosé 11 Filii w
Koronowie, ktorej funkcjonowanie zostato wznowione w czerwcu;

w trakcie 2020 roku dokonaly si¢ zmiany w jednostkach organizacyjnych: przed otwarciem nowego
Oddziatu Cekcynie, dziatalnosé Oddziatu w Cekcynie zostata przeniesiona do placowki tymczasowej (ul.

Gtowna 9), z kovicem sierpnia zostat zlikwidowany II Oddzial w Bydgoszczy przy ul. Broniewskiego 4.

W 2020 roku dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Banku o charakterze:

a) optymalizacyjnym, wynikajgcym z dziatan zwigzanych z poprawq funkcjonowania Banku jako

podmiotu gospodarczego:

stanowisko Marketingu z Zespotu Wsparcia Sprzedazy przeniesiono do Zespotu Organizacji;

—  utworzono stanowisko Doradcy Biznesowego;

- stanowisko Doradcy przeksztatcono na stanowisko Doradcy Klienta;

—  likwidacja stanowiska Opiekuna Klienta (zadanie petnione przez stanowisko Opiekuna Klienta

zostaty przeniesione na stanowisko Doradcy Klienta oraz na stanowisko Asystenta Bankowego);
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—  stanowiska Mtodszych / Starszych Specjalistow w Centrali zostaly zastgpione stanowiskami
Specjalistow;
—  zapewniono mozliwos¢ rozwoju zawodowego poprzez wyszczegdlnienie w Regulaminie
Wynagradzania stanowisk Eksperckich.
b) dostosowawczym, wynikajgcym z koniecznoéci dostosowania funkcjonowania Banku do zmieniajgcych
sie warunkow prawnych:

—  powotano stanowisko Inspektora ds. etycznych.

Wedtug stanu na 31.12.2020r. struktura organizacyjna Banku uksztattowata si¢ nastepujqgco:
1) Pion organizacji i nadzoru nadzorowany przez Prezesa Zarzqdu — w skiad Pionu wchodzq:
a) Zespot Organizacji, kierowany przez Kierownika Zespotu:
— Stanowisko Asystenta Zarzqdu;
—  Stanowisko Kadr i Plac;
—  Stanowisku Marketingu;
b) Zespot Compliance, kierowany przez Kierownika Zespotu:
—  Stanowisko Kontroli;
— Stanowisko Zgodnosci;
— Stanowisko Koordynatora ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy;
c) Zespot Ryzyk Bankowych, kierowany przez Kierownika Zespotu:
— Stanowisko Analizy Ryzyk;
d) Inspektor ds. etycznych;
e) Inspektor Ochrony Danych (z funkcjqg Administratora Bezpieczeristwa Informaciji);
f)  Stanowisko Bezpieczeristwa i Higieny Pracy;
g) Stanowisko Administratora Bezpieczenistwa Fizycznego;
2)  Pion finansowy nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzqdu ds. finansowych - w sktad Pionu wchodzg:
a) Stanowisko Gltownego Ksiggowego:
—  Stanowisko ds. Kasowo-Skarbcowych:
— Zespot Rachunkowo-Finansowy, kierowany przez Kierownika Zespotu:
= Stanowisko Rachunkowo-Finansowe;
*  Stanowisko Administracji;
— Zespot Sprawozdawczosci i Analiz  Ekonomicznych, nadzorowany przez Glownego
Ksiegowego (nie powotano Kierownika Zespotu):
= Stanowisko Sprawozdawczosci;
*  Stanowisko Analiz Ekonomicznych;
b) Zespot Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykacji, kierowany przez Kierownika Zespotu:

- Stanowisko Monitoringu;
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— Stanowisko Restrukturyzacji i Windykacji;
3) Pion handlowy nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzqdu ds. handlowych - w sktad Pionu wchodzq:
a) Zespot Procedur i Analiz Handlowych, kierowany przez Kierownika Zespotu:
—  Stanowisko Procedur i Analiz Handlowych;
b) Zespot Systemow Teleinformatycznych (z funkcjg Administratora Systemow Informatycznych),
kierowany przez Kierownika Zespotu:
—  Stanowisko Systemow Teleinformatycznych;
c)  Wydzial Kredytow, kierowany przez Dyrektora Zespotu:
— Stanowisko Analizy Kredytowej;
4) Pion sprzedazy nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzqdu ds. sprzedazy - w sktad Pionu wchodzq:
a)  Zespdt Wsparcia Sprzedazy, kierowany przez Kierownika Zespotu:
—  Stanowisko Dokumentacji Kredytowej;
— Stanowisko Koordynatora Sprzedazy;
b) Doradca Biznesowy;
c) Oddzialy, w tym podlegte im Filie, kierowane przez Dyrektorow Oddziatow/Filii (w tym 2 Dyrektoréw
kierujqcych 2 Oddziatami oraz 1 Dyrektora Oddziatu i Filii):
— Stanowisko Doradcy Klienta;

—  Stanowisko Asystenta Bankowego.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami i komorkami organizacyjnymi Centrali:

W roku 2020 ilo$¢ placéwek ulegta zmianie w stosunku do roku 2019. Zlikwidowano 1I Oddziat w Bydgoszczy oraz
Filie w Cekcynie. Obecny stan placowek wynosi 8 Oddziatéw oraz 1 Filia. Zarzqdzanie Oddziatami odbywato sie
m.in. poprzez zestaw narzedzi majqcych sprzyjac realizacji celow biznesowych nakreslonych dla placowek.
Nadzoér nad zarzqdzaniem Oddziatami i podlegtymi im Filiami w 2020 roku sprawowat Wiceprezes Zarzqdu ds.
sprzedazy.

W zwigzku z ogloszeniem pandemii w Polsce w I kwartale 2020 roku nie wyznaczono zadani w ramach posiadanego
narzedzia wspierajgcego zarzqdzanie przez cele - mHR EVO. Dziatania w gtéwnej mierze byly skoncentrowane
na realizacji wyznaczonych celow zadaniowych na rok 2020 wynikajgcych z przyjetego i korygowanego planu
finansowego oraz kierunkow dziatania przyjetych na 2020 rok. Glownie koncentrowano si¢ na utrzymaniu
poprawnej dziatalnosci Banku w warunkach pandemii i wypracowaniu maksymalnie mozliwego wyniku Banku do

panujgcych warunkéw.

W 2020 roku Bank kontynuowat prowadzenie Pracowniczego Programu Emerytalnego Banku Spotdzielczego w
Koronowie, w ramach ktorego odprowadzat z wlasnych Srodkow sktadke emerytalng dla pracownikéw, ktorzy
zadeklarowali udziat w PPE Banku. Wg stanu na 31.12.2020 r. na 128 zatrudnionych w programie PPE byfo 82

uczestnikow.
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Przepisy prawa

Rok 2020 byt rokiem wielu zmian w przepisach prawa zewnetrznego, ktére w sposob istotny dotykaty Banku,

ktory dostosowywat swojq dziatalnosé oraz regulacje wewngtrzne.

Istotny wptyw miaty miedzy innymi przepisy:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Zwigzane z ogloszong w 1 kwartale pandemig dot. COVID-19. Gdzie w szczegolnoéci wptyw na wzrost
wprowadzanych przepisow wewnetrznych miaty m.in. zmiany wynikajgce z ustawy z dnia 31 marca 2020
roku o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i
zwalczaniem COVID-19, innych chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz
niektorych innych ustaw [Tarcza 1.0], ustawy z dnia 16 kwietnia 2020 r. o szczegolnych instrumentach
wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 [Tarcza 2.0], ustawy z dnia 14 maja 2020
roku o zmianie niektorych ustaw w zakresie dziatan ostonowych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-CoV-2 [Tarcza 3.0] oraz ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytow
bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19 [Tarcza 4.0].

W zwigzku z powyzszymi dziataniami w Banku wprowadzono tzw. ,,wakacje kredytowe” oraz , Tarcze PFR”,
z mozliwosciq ztozenia wniosku o pomoc w formie elektronicznej.

Wskazana ustawa wprowadzita rowniez mozliwos¢ zlecenia pracy zdalnej;

Rozporzqdzenie Ministra Finansow, Inwestycji i Rozwoju z dnia 3 pazdziernika 2019 r. w sprawie poziomu
istotnosci przeterminowanego zobowigzania kredytowego;

Rozporzqdzenie Ministra Finanséw z dnia 18 marca 2020r. uchylajqce rozporzqdzenie w sprawie bufora
ryzyka systemowego;

Rozporzgdzenie Ministra Finanséow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 pazdziernika 2020r.
zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie wyzszej wagi ryzyka dla ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na
nieruchomosciach;

Kodeks cywilny i zmiana art. 385, dodana do Kodeksu na mocy ustawy z dnia 31 lipca 2019r. o zmianie
niektorych ustaw w celu ograniczenia obcigzeni regulacyjnych, ktory zmienil sytuacje prawng klientow
instytucjonalnych posiadajgcych status przedsiebiorcéw prowadzqcych jednoosobowo dziatalnosé gospodarczg.
Celem zmiany przepisu byto rozszerzenie ochrony konsumenckiej w niektérych czynnoéciach prawnych z
udziatem przedsigbiorcéw (tzw. konsumeryzacja), zmiana weszta w zycie z dniem 01 czerwca 2020r.
Wytyczne EBA/GL/2019/06 w  sprawie wprowadzenia przepisow dotyczqcych outsourcingu oraz
wystosowany komunikat KNF, ktéry zobligowat banki aby do korica 2020r. wprowadzily zmiany
Rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego, przepisy prawa unijnego, w tym kontynuacja implementacji
Dyrektywy CRD IV, Rozporzgqdzenia CRR;

Moratorium pozaustawowe- przez caty rok Bank dostosowywal, we wspdtpracy z ZBP, SGB-Bankiem S.A.
zasady oferowania narzedzi pomocowych przez banki zwigzane z moratorium pozaustawowym, w zwiqzku z

ktorymi 19 maja 2020 r. zakoriczyty si¢ prace nad ,Stanowiskiem bankéw w zakresie ujednolicenia zasad

strona 12



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdldzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

oferowania narzedzi pomocowych dla klientow sektora bankowego”. Celem stosowania jednolitych zasad dot.
moratoriow pozaustawowych dla sektora bankowego, z uwzglednieniem specyfiki funkcjonowania sektora
bankowosci spdtdzielczej Zwigzek Bankow Polskich oraz Krajowy Zwigzek Bankéw Spotdzielczych
wypracowaty rozwigzania w zakresie ich stosowania dla mikro, matych $rednich, duzych przedsigbiorcow,

podmiotow prowadzqcych dziatalnos¢ rolniczq oraz dziatalnos¢ agroturystyczng.

6. Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

W Banku stosowane/przestrzegane sq nastepujgce normy (zasady) lub inne wewnetrzne kodeksy (regulaminy)
postepowania:
o  Kodeks Etyki Bankowej przy Zwigzku Bankéw Polskich dla sektora bankowego w zakresie obstugi
seniorow,
e Komisji Etyki Bankowej przy zwigzku Bankow Polskich o ksztattowaniu kultury etycznej w Bankach,
o  Kodeks dobry praktyk obstugi oséb z niepetnosprawnosciami przez Banki opublikowanego na stronie
internetowej Zwiqzku Bankow Polskich,

e Rekomendacja ZBP dotyczqca dobrych praktyk procesow restrukturyzacji przedsigbiorstw;

oraz wewnetrznie wprowadzone Uchwatami Zarzqdu Banku:
e Polityka tadu Korporacyjnego,
e Zasady Dobrych Praktyk Banku Spotdzielczego w Koronowie,
e Standardy obstugi 0sob ze szczegolnymi potrzebami w BS w Koronowie,
o Polityka w zakresie zarzqdzania ryzykiem reputacji w Banku Spétdzielczym w Koronowie,
e Standardy obstugi w Banku Spoétdzielczym w Koronowie,
e Standardy obstugi w zakresie bancassurance w Banku Spétdzielczym w Koronowie.
Tryb postepowania z Klientami jest rowniez wskazany w wprowadzonych ,Zasadach sktadania

i rozpatrywania skarg i reklamacji w Banku Spétdzielczym w Koronowie”.

7. Informacja o Czlonkach Banku

Wedtug stanu na dzieni 01 stycznia 2020 roku liczba Czlonkow Banku wynosita 2 280 (liczba udziatow: 2 890),
natomiast wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku liczba Cztonkéw Banku wynosita 2 260 (liczba udziatow: 2 828).

W 2020 roku nie dokonywano wykresleri ani wykluczen Czlonkéw Banku.

Ponizej informacja o zmianie stanu Cztonkéw i udziatow w 2020r. (wg protokotéw Zarzqdu z 2020r.)

Opis Ilos¢ Czlonkow | Ilosé udziatow

Przyjecie w poczet Czlonkéw Banku i/lub objecie udziatéw 10 19
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Wystapienie z Banku (wypowiedzenie udziatu i cztonkostwa) -23 -32
Wykreslenie z rejestru Cztonkéw Banku 0 0
Wykluczenie Cztonka Banku 0 0
Ustanie na skutek $mierci -9 -9

Razem - zmiana stanu pierwotnego -20 -22

W 2020 roku Bank Spétdzielczy w Koronowie dokonat zmian w Statucie Banku, w tym w zakresie cztonkostwa
w Banku, majgc na celu budowanie pozytywnych relacji z Cztonkami Banku. Zmiany dotyczyty przede wszystkim
podniesienia jednostki udziatowej do kwoty 820,00 zt (poprzednio 780,00 z1) wynikajgcej z decyzji Zebrania
Przedstawicieli o dopisaniu oprocentowania udziatow za rok 2019 oraz dostosowania Statutu do zmieniajgcych sie
przepisow zewnetrznych.

Ponadto, mimo sytuacji zwigzanej z pandemiq COVID-19, w trakcie catego 2020 roku prowadzono dziatania majgce
na celu zwigkszenie lub utrzymanie poziomu funduszu udziatowego, tj.:

—  kontynuowano ubezpieczenie Cztonkow Banku na dotychczasowych zasadach (na dzien dzisiejszy kwota
ubezpieczenia wynosi 7500 zt od ryzyka smierci w wyniku nieszczesliwego wypadku i 15000 zt trwaly
uszczerbek na zdrowiu w nastepstwie nieszczesliwego wypadku);

—  przeprowadzono szkolenie dla pracownikéw z obszaru cztonkowskiego oraz przygotowano i udostepniono
pracownikom materialy informacyjne z zakresu korzysci z czlonkostwa w Banku (celem wzmocnienia
przekazu oraz utatwienia przekazywania wiedzy nt. cztonkostwa w Banku);

—  realizowano szkolenia dla nowych pracownikéw z zakresu Prawa spdtdzielczego oraz Swiadomosci nt.

cztonkostwa w Banku.

W dniu 16 grudnia 2020 r. zostato ogtoszone przez Komisje Nadzoru Finansowego Stanowisko ws. polityki
dywidendowej w 2021r. Bank dokonat analizy dokumentu i w materiale na Zarzqd i Rade Nadzorczq wskazat

propozycje dziatan do podjecia.

Kontrola wewnetrzna

Zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017roku w sprawie systemu
zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzeri oraz szczegdlowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach oraz Ustawq Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997roku
funkcjonujgcy w Banku system zarzqdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sq zorganizowane na trzech,
niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sig liniach obrony (poziomach). Na pierwszq linig obrony sktada sig
operacyjne zarzqdzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Na drugq linie
obrony sktada si¢ zarzqdzanie przez pracownikow na specjalnie powolanych do tego stanowiskach i komdrkach
organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzqdzania ryzykiem na pierwszym poziomie. Trzecig linig obrony

stanowi audyt wewngtrzny realizowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB.
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W 2020 roku w Banku Spotdzielczym w Koronowie prowadzone byly nastepujgce czynnosci kontrolne na

poszczegolnych liniach obrony:

a)

b)

d)

w ramach I i II linii obrony, udokumentowanqg Raportem/Kartq kontrole wykonywali Dyrektorzy,; Oddziatéw
i Wydziatu Kredytow, Kierownicy Zespoldw oraz specjalnie powolany Zespét Compliance (Stanowisko
Zgodnodci i Stanowisko Kontroli Wewnetrznej).

Przeprowadzono tgcznie 202 kontrole, w tym 21 przez ZC (Stanowisko Zgodnosci i Stanowisko Kontroli
Wewnegtrznej, Koordynatora ds. przeciwdziatania praniu pienigdzy).

Kontrolg objeto Centrale Banku (Wydziat, Zespolty, Stanowiska), Oddzialy, Filie oraz wszystkie
zidentyfikowane ryzyka.

w ramach 111 linii obrony Spotdzielczy System Ochrony SGB w 2020 roku, zgodnie z zawartq umowq Systemu
Ochrony SGB, na podstawie upowaznienia w dniach 20.05 - 30.06.2020r. audyt SSO dokonat Oceny
bezpieczenistwa przetwarzania danych w ramach Systemu identyfikacji elektronicznej - ustuga MojelD.
Departament Audytu IPS-SGB wydat pozytywng rekomendacje dla prowadzenia dalszych prac w zakresie
ustugi wydawania Srodkow identyfikacji elektronicznej dla poziomu Sredniego. Nie wydano zaleceri.

Ponadto z dniem 07.12.2020r. Bank otrzymat informacje o rozpoczeciu, na mocy umowy agencyjnej, kontroli
dotyczqcej przestrzegania ustalonych pomiedzy stronami procedur zapewniajgcych bezpieczne i prawidtowe
wykonywanie powierzonych czynnosci w zakresie realizacji czynnosci dewizowych. Do dnia dzisiejszego nie
otrzymano informacji zwrotnej na temat wynikow kontroli.

Bank poddat si¢ rowniez kontrolom zewnetrznym, tj.:

1) w ramach umowy ZRBS w Poznaniu:

2)

3)

- w dniach 31.03.2020r. do 01.06.2020r. (z przerwami w audycie) przeprowadzono badanie sprawozdania
finansowego Banku za rok 2019r. przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spotdzielczych w Poznaniu. W trakcie
przeprowadzonych prac nie stwierdzono znaczqcych nieprawidtowosci, ktére mogtyby miec istotny wptyw na
badane jednostkowe sprawozdanie finansowe. Biegly kluczowy rewident wydat pozytywng opinig.

- w dniach 30.11 - 16.12.2020r. zostata przeprowadzona lustracja za okres od 01.10.2015 do 30.09.2020r.
przez ZRBS w Poznaniu. Bank w dniu 25.02.2021r. otrzymat Protokdt lustracji petnej i po zapoznaniu sie z
nim whnidst swoje uwagi i zastrzezenia;

ocenie BION (tryb uproszczony) - przygotowano i przekazano materiaty do ankiety BION Komisji Nadzoru
Finansowego wg stanu na 31.12.2019r. oraz na 30.06.2020r. - Bank otrzymat pozytywng oceng. Ocena
pozytywna BION jest jednym z istotnych elementow uprawniajgcych Bank do wyplaty oprocentowania
udziatow. W ocenie wskazano 1 zalecenie, w zwigzku z tym przygotowano i zatwierdzono harmonogram jego
realizacji;

w dniu 17.02.2020r. Bank byt poddany kontroli Instrumentu Finansowego - Fundusz Pozyczkowy, na
podstawie Umowy Operacyjnej - Pozyczka nr 10/2019 z dnia 24.09.2019r. przez Kujawsko-Pomorski
Fundusz Rozwoju sp. z 0.0. w Toruniu. W dniu 24.08.2020r. Bank otrzymat od Lidera Konsorcjum ustalenia
kontroli dotyczqce naszego Banku. Bank sporzqdzit harmonogram realizacji zaleceri, ktore sq zrealizowane

(zgodnie z harmonogramem,).
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Na podstawie przeprowadzonych kontroli i audytéw wydano zalecenia pokontrolne (wraz ze wskazaniem termindw
ich realizacji oraz 0s6b odpowiedzialnych), ktérych realizacja przyczynia sie do poprawy bezpieczeristwa

i efektywnosci dziatania Banku.

Zarzqd i Rada Nadzorcza sq biezqco informowane o wynikach kontroli, stwierdzonych nieprawidtowosciach
i realizacji zaleceri pokontrolnych.
Audyty i kontrole potwierdzajg, ze ryzyka zidentyfikowane przez Bank sq systematycznie kontrolowane,

monitorowane a potencjalne zagrozenia eliminowane.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nawa wskaznika 2018 rok 2019 rok 2020 rok
Wzrost gospodarczy (produkt krajowy 460 3,60 2,80
brutto)
Wskaznik inflacji (1/r) 2,00 3,40 2,40
WskaZnik bezrobocia 6,60 5,90 3,20
Stopa redyskonta weksli 1,75 1,75 0,11
Stopa kredytu lombardowego 2,50 2,50 0,50
Stopa depozytowa 0,50 0,50 0,00
Stopa referencyjna 1,50 1,50 0,10

1.2. Inne czynniki zewnetrzne wpltywajace na dziatalnosé Banku
Do innych czynnikow zewnetrznych majgcych wplyw na dziatalnosé Banku zaliczyé mozemy:
—  Rozporzqdzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogloszenia na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemi;
—  Rozwigzania wprowadzone tzw. Tarczq 1,2, 31 4;
- subwencje w ramach Tarczy Polskiego Funduszu Rozwoju;
—  zasady splaty zobowigzani kredytowych zgodnie z wytycznymi Europejskiego Nadzoru Bankowego
(Moratorium EBA),;
—  Rozporzqdzenie Ministra Finansow w sprawie uchylenia bufora ryzyka systemowego;
—  Wazrost placy minimalnej 0 15,5% w roku 2020 w stosunku do roku 2019;
—  trzykrotna obnizka stép procentowych (spadek stopy referencyjnej o 1,4 p. p.);
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w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

— zmiany o charakterze regulacyjnym, ktére mogq oddziatywac zardwno pozytywnie, jak i negatywnie na
dziatalnos¢é Banku oraz mozliwo$c ich adaptacji, w krdtkim lub Srednim okresie — sq Zrodlem niepewnosci
i potencjalnego ryzyka;

— organizacja pracy zdalnej z zachowaniem wymogow cyberbezpieczeristwa;

— inflacja CPI (wzrost cen dobr i ustug konsumpcyjnych) wyniosta na koniec 2020 r. 2,4% /v , dla
poréwnania na koniec 2019 r. wynosita 3,4%;

- digitalizacja proceséw bankowych wynikajgca z coraz szerszej cyfryzacji codziennych aspektow Zycia
spoteczeristwa oraz konieczno$¢ sprostania oczekiwan klientéw;

—  presja ptacowa wynikajqca ze zmian na rynku pracy tj. niskiej stopy bezrobocia (ptaca minimalna w roku
2019 wynosita 2 250,00zt natomiast w roku 2020 ustalona byta na poziomie 2 600,00z1);

— agresywna konkurencja bankow komercyjnych skierowana do sektora rolnego i ludzi mtodych;

— staby popyt na kredyty w warunkach wysokiej ptynnosci przedsiebiorstw i rosngcych depozytow jednostek
samorzqdu terytorialnego wskutek korzy-stania z programéw pomocowych;

—  zagrozenia wynikajgce z ewentualnych upadtosci kolejnych bankéw i SKOK-ow.

Ovpis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

Opis branzy, rynku

Rynek, na jakim Bank prowadzi od wielu lat dziatalnos¢ jak i podstawowa branza nie ulegly w roku 2020 znaczqcym
zmianom. Bank nadal prowadzi dziatalnos¢ w podstawowych branzach: rolnictwo, przetwdrstwo, ustugi i handel,
budownictwo, transport. Bank dokonat likwidaciji 2 placowek: Filii w Cekcynie - jednak nadal prowadzi dziatalnosé
w tej miejscowosci w nowym budynku Oddziatu w Cekcynie i II Oddziatu w Bydgoszczy - Bank nadal dziata na

rynku Bydgoskim za posrednictwem mobilnego Doradcy Biznesowego.

Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnosé depozytowa

Wedtug stanu na dzieri 31.12.2020r. Bank posiadat 585 998 tys. zt depozytéw - w poréwnaniu do 2019 roku
zanotowano wzrost o 85 735 tys. zt, czyli 17,1%.

Tym samym zatozenia przyjete w kierunkach dziatania Banku na rok 2020 zostaty spetnione - zgodnie z nimi
warto$¢ obliga depozytowego miala osiggngc poziom minimum 500 000 tys. zt.

Podstawowym Zrédlem finansowania dziatalnosci Banku w roku 2020 byty Srodki zdeponowane przez sektor
niefinansowy (83,5 % bazy depozytowej) w formie lokat oraz srodkéw na rachunkach biezqcych, oszczednosciowych

i oszczednoSciowo-rozliczeniowych.

W ramach sektora niefinansowego, podobnie jak w roku poprzednim, gtownymi stabilnymi depozytariuszami byly
osoby prywatne i rolnicy. 65,9% ogdlnej sumy depozytéw sektora niefinansowego to warto$¢ Srodkow

zdeponowanych przez osoby fizyczne (w 2019 r. bylo to 71,3%), natomiast rolnicy to 15,7% (w 2019 r. - 14,0%).
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Udziat sektora samorzqdowego w bazie depozytowej wzrdst z 12,6 % na koniec roku 2019 do 16,5% na koniec roku
2020. W dniu 07.12.2020r. Bank otrzymat pismo BFG (DPPR.522.58.2020r.) w zakresie przeprowadzonego
przegladu i oceny wykonalnosci planu przymusowej restrukturyzacji. Fundusz na podstawie analizy
zidentyfikowal w dziatalnosci Banku funkcje krytyczng. Za funkcje krytyczng realizowang przez Bank uznano
obstuge jednostek samorzqdu terytorialnego.

W dziatalnoéci depozytowej w roku 2020, w zwigzku ze znaczqcymi obnizkami stép procentowych przez RPP na
przestrzeni I potrocza 2020 roku utrzymujgcych si¢ juz na niskim poziomie w latach poprzednich stip
procentowych, zaobserwowano w Banku zmniejszenie zainteresowania klientow deponowaniem Srodkéw na
produktach terminowych. Struktura depozytow przekierowata sie w strone produktéw ptatnych ,na zgdanie”,
ktorych udziat wg stanu na koniec okresu podlegajgcego niniejszemu sprawozdaniu wynosit 82,7% (na koniec roku
2019 udziat ten wynosit 74,7% ). Udziat procentowy srodkéw zgromadzonych na rachunkach oszczednosciowych
w wartosci rodkéw zgromadzonych na rachunkach biezqgcych wynidst 24,7 %, natomiast w wartosci Srodkow
zgromadzonych na rachunkach biezgcych oséb fizycznych - 44,0%.

Udziat srodkéw biezgcych gospodarstw domowych wynidst na koniec 2020 roku 78,1% w obligu depozytowym tego
sektora.

W 2020 roku w Banku odnotowano dynamike wzrostu depozytow r/r 0 117,1%, wzrost spowodowany byt przede
wszystkim wptywem subwencji w ramach Tarczy 1.0 Polskiego Funduszu Rozwoju.

Ze wzgledu na okres umowny najwigkszy udziat w depozytach terminowych miaty Srodki zdeponowane na okres
do 2 lat - stanowily one 34,7 % wartosci depozytow terminowych i 6,0% depozytéw ogdtem oraz depozyty 6-cio i
12-sto miesigczne, ktore stanowity odpowiednio 27,0% i 26,9% obliga depozytow terminowych oraz po 4,7%
depozytow ogdtem wg stanu na 31.12.2020r. W sektorze osob fizycznych znaczgcq pozycje 12,5% obliga
depozytowego i 46,3% obliga terminowego tego segmentu klienta stanowity $rodki ulokowane na dynamicznej
lokacie oszczednoéciowej zaktadanej na okres 12-stu i 15-stu miesiecy.

Lokaty 6-cio miesigczne stanowity 54,3 % z 3125 lokat terminowych zatozonych w 2020 roku.

W omawianym roku Bank zawart 1 171 umow o prowadzenie rachunkow - 66,9% nowo zawartych umow to
rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe.

Baza depozytowa charakteryzowata si¢ duzq stabilnoscig, a zgromadzone w Banku depozyty stanowiq od zawsze

stabilne zZrodto finansowania kredytow.

Bank prowadzi réwniez rachunki biezqgce i terminowe w walutach obcych: EUR, USD, GBP. W roku minionym
dziatalnos¢ dewizowa rozwijata sie nadal satysfakcjonujgco. Wynik z pozycji wymiany byt dodatni i wyniést 71

tys. zt i w stosunku do roku 2019 byt nizszy 0 22,8 %.

W 2020 roku zintensyfikowano wsrod klientow popularyzacje dostepu do rachunku za posrednictwem Internetu.
Podjete dziatania pozwolily na wzrost nasycenia ustugq bankowosci internetowej do poziomu 54.6%,

co w pordwnaniu do kotica roku 2019 stanowi wzrost 0 3,1 p.p.
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W ramach podnoszenia poziomu uprodukotowienia Klientow, , ukartowienie” wyniosto na koniec roku 72,3%,a

nasycenie rachunkéw ustugq BLIK wyniosto 15,33%.

Dziatalnosé kredytowa

Wedtug stanu na 31.12.2020r. obligo kredytowe (kredyty + otwarte linie kredytowe) wyniosto 316 107 tys. zt
i w poréwnaniu do roku 2019 wzrosto o 8 383 tys. z1, tj. 0 2,7%. Bez otwartych linii kredytowych obligo spadto do
poziomu 284 828 tys. zt tj. 01 652 tys. zl, co stanowi spadek o 0,6%. 84,8% wartosci tego obliga stanowily
naleznosci od sektora niefinansowego (kredyty instytucji samorzqdowych stanowity 15%). Tym samym zatozenia
przyjete w kierunkach dziatania Banku na rok 2020 zostaty spetnione gdyz zgodnie z nimi wartos¢ obliga kredytowe
nie powinna by¢ mniejsza niz 300 mln zt (z otwartymi liniami kredytowymi).

Podobnie jak w latach ubiegtych dominujgcym segmentem jest nadal rolnictwo — 98 179 tys. zt tj. 34,5% obliga,
natomiast kredyty dla 0sob fizycznych w kwocie 92 655 tys. zi, stanowity 32,5%. Udziat tych segmentow w obligu
kredytowym w roku 2019 wynosit odpowiednio 33,6 % oraz 27,8%.

Kredyty preferencyjne stanowity 16,4% obliga kredytowego. Udziat tej grupy kredytow spadt 0 1,1% w stosunku
do roku 2019. Natomiast udziat kredytow preferencyjnych w obligu kredytow dla sektora rolnego stanowit 45,79%.
Wedtug stanu na 31.12.2020r. suma kredytow zagrozonych (mierzonych kapitatem) wyniosta 9 614 tys. z1 i jest to
0 94 tys. mniej niz w roku 2019.

Udziat kredytow zagroZonych (wartos¢ kapitatu kredytéow w sytuacji ponizej standardu, wqtpliwej i straconej)
w kredytach ogotem wyniést 3,38 %, w porownaniu do roku 2019 (wskaznik wynosit 3,39%) odnotowano spadek
0 0,01 p.p. Wskaznik kredytow zagrozonych liczony jako relacja wartosci portfela kredytowego z utratq wartosci
do portfela kredytowego brutto (suma kapitatu powiekszona o odsetki i pomniejszona o prowizje rozliczane w czasie)

w sektorze niefinansowym wyniost 3,95%, co w poréwnaniu z rokiem 2019 jest na niezmienionym poziomie.

Bank w 2020 roku podjgt 1209 decyzji kredytowych, w tym: 958 o udzieleniu kredytow,
245 o odnowieniu/podwyziszeniu/zmianie warunkow umowy, 6 decyzji dotyczqcych ofert kredytowych. Decyzje
negatywne stanowity 1,2 % wszystkich decyzji kredytowych podjetych w 2020 roku.

Uwzgledniajgc podziat klientow na segmenty Bank najbardziej aktywny pod wzgledem ilosci podjetych decyzji
kredytowych byt w segmencie 0sob fizycznych. Bank jest mocno zaangazowany w finansowanie potrzeb
mieszkaniowych klientow w postaci kredytow mieszkaniowych. Kredyty te stanowig jedno ze Zrodet
dtugoterminowych przychodéw Banku. Kredyty mieszkaniowe w strukturze obliga kredytowego stanowiq 26,8 %
i wzgledem roku 2019 ich udziat wzrést 0 2,7 p.p.

W ramach podnoszenia poziomu uproduktowienia klienta poziom rachunkéw ROR z kredytem w rachunku wynidst
2,75%, natomiast rachunkow biezgcych wynidst 7,11%.

Bank w ramach troski o Srodowisko naturalne oferuje kredyt na przedsiewziecia proekologiczne udzielit 42 kredytéw
na kwotg 1.04 min zt przeznaczonych na finansowanie inwestycji proekologicznych.

Istotnym elementem dziatalnosci kredytowej w 2020 roku byta sprzedaz pozyczek na rozwdj z premiq oraz pozyczek

inwestycyjnych z premiq, ktére Bank (jako Uczestnik konsorcjum Bankow) oferowat na korzystnych warunkach
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swoim klientom w ramach Umowy z Kujawsko-Pomorskim Funduszem Rozwoju, a wartos¢ udzielonych pozyczek
w roku 2020 wyniosta ponad 3,6 min zt.
W ramach pomocy Kredytobiorcom w zwigzku z sytuacjq epidemiczng kraju zaoferowano Klientom mozliwosé

skorzystania z moratorium na splate zobowiqzan.

YL zadtuzenie na date ztozenia
ilos¢ ,
wniosku
wnioski rozpatrzone pozytywnie 56* 20 669 810,11*%
rezygnacje klientow 6 905 694,70
wnioski rozpatrzone negatywnie 8 1917 758,54
wnioski tgcznie 70 23 493 263,35

*w tym dwukrotnie pozytywnie rozpatrzono wnioski dotyczqce 3 kredytow mieszkaniowych z zadtuzeniem 214

125,03 z1, 237 950,74 zt i 385 927,58 zt

Monitoring kredytowy

Proces monitoringu kredytowego w Banku, zgodny z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego, prowadzony
byt niezaleznie od komorek i pracownikow odpowiedzialnych za sprzedaz kredytow. NiezaleznoS¢ procesu
uwzgledniono w strukturze organizacyjnej Banku.
Monitoringiem objeto sytuacje ekonomiczno-finansowgq kredytobiorcéw, terminowos¢ sptat oraz jakos¢ i wartos¢
zabezpieczen ekspozycji kredytowych.
Sytuacja ekonomiczno-finansowa kredytobiorcow monitorowana byla m.in. na podstawie sprawozdan
finansowych, deklaracji podatkowych, obserwacji zmian rachunkéw oraz informacji medialnych. Monitoring
jakosci i wartosci przyjetych zabezpieczeri przeprowadzany byt w oparciu o dokumentacje Zrodiowg, dane
z dostgpnych baz o nieruchomosciach oraz danych zewngtrznych obejmujgcych analizy cen i wartosci rynkowych
zabezpieczeti rzeczowych.
W 2020 roku Bank kontynuowat biezgcy monitoring ekspozycji kredytowych oraz dziatania ograniczajgce ryzyko
kredytowe. Ponadto dokonywat klasyfikacji ekspozycji kredytowych w oparciu o , Zasady klasyfikacji ekspozycji
kredytowych i tworzenia rezerw na ryzyko zwiqzane z dziatalnoscigq bankéw dla Uczestnikéw Systemu Ochrony
SGB” oraz korzystat i zasilat baze BIK Przedsigbiorca.
W 2020 roku wykonano 996 monitoringow, w tym:

— 585 dla podmiotéw instytucjonalnych,

— 411 dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie klientow indywidualnych z tytutu kredytow

mieszkaniowych, pozyczek hipotecznych, kredytow , na lata” oraz kredytéw konsolidacyjnych.
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W zaleznosci od zaangazowania kredytowego klientow oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych do kategorii ryzyka,
zgodnej z Rozporzqdzeniem Ministra Finansow w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko Banku, monitoring
prowadzono w okresach kwartalnych, pétrocznych i rocznych.
W celu usprawnienia procesu udostepniania przez Oddziaty dokumentacji do monitoringu oraz ograniczenia
kosztow druku i przechowywania dokumentéw, korzystano z wlasnej, wewnetrznej elektronicznej Bazy
Dokumentacji Kredytowej.
Monitoring terminowosci splat prowadzony jest na biezqco, a w przypadku opdinient splat klasyfikacja jest
automatyczna. Do klasyfikacji ekspozycji kredytowych wedtug tego kryterium wykorzystano system finansowo-
ksiegowy Banku. Kredytobiorcow, ktorych opdznienie w sptatach spowodowato koniecznosé przeniesienia
naleznosci klienta do wyzszej kategorii ryzyka objeto czestszym monitoringiem.
Celem minimalizacji ryzyka i eliminowania kredytobiorcéw niesolidnych, podczas monitoringu kredytowego
wykorzystywano dane z baz zewnetrznych takich jak:
- System Wymiany Informacji BIK - wymiana danych z Baz Informacji o Rachunkach kredytowych
i zapytaniach,
—  Bankowy Rejestr prowadzony przez Zwigzek Bankéw Polskich w Warszawie - wymiana danych
o dtuznikach,
- System Wymiany Informacji KRD prowadzony przez Krajowy Rejestr Diugow Biuro Informacji
Gospodarczej SA we Wroctawiu - wymiana danych o dtuznikach.
Analiza wspolpracy ze wskazanymi wyzej podmiotami w zakresie pozyskiwania danych o kredytobiorcach wykazata
ich istotnie pozytywny wptyw na ograniczenie ryzyka Banku.
W celu ograniczenia ryzyka kredytowego zwigzanego z hipotecznymi zabezpieczeniami ekspozycji kredytowych,
w 2020 roku kontynuowano proces gromadzenia i przetwarzania danych o nieruchomosciach w utworzonej
w 2014 roku we wspdlpracy z Fundacjg Rozwoju Bankowosci Spotdzielczej w Krakowie Spotdzielczej Bazie
Nieruchomosci (SBN). Baza ta stanowi wewnetrzng baze danych o nieruchomosciach.
Niezaleznie od powyzszego ryzyko kredytowe ograniczano wykorzystujgc dane z:
—  Systemu Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu Nieruchomosciami (AMRON) - Centrum AMRON
przy Zwigzku Bankéw Polskich w Warszawie - pozyskiwanie danych o rynku nieruchomosci,
—  Systemu PONT Info - Gospodarka SSDP - wymiana danych o sytuacji ekonomiczno-finansowej
w sektorze srednich i duzych przedsigbiorstw (wskazniki).
Podczas procesu monitorowania prawnych form zabezpieczen transakcji kredytowych wykorzystywano m.in.
pozyskiwane operaty szacunkowe nieruchomosci sporzqdzane przez uprawnionych rzeczoznawcow majgtkowych,
dane z ww. baz oraz dane rynkowe takie jak katalogi branzowe, itp.
Wplyw na strukture portfela kredytowego miaty rowniez dzialania restrukturyzacyjne w formie wzmocnienia
zabezpieczen oraz wydtuzenia okresu splaty restrukturyzowanych ekspozycji kredytowych. Wystapienie przestanek
do restrukturyzacji wierzytelnosci i podjecie dziatan restrukturyzacyjnych przetozylo sie na koniecznosé
podwyzszenia kategorii ryzyka wobec tych ekspozycji, a tym samym na podwyziszenie wskaznika kredytow z utratq

wartosci w portfelu kredytowym Banku. Pomimo wzrostu, wartos¢ wskaznika kredytow z utratq wartosci
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utrzymana zostata na znacznie nizszym poziomie niz okreslony w aktualnie obowigzujqcej Strategii Banku. W celu
usprawnienia pracy prowadzone sg sukcesywne dziatania kidrych celem przekazywanie dokumentow za

posrednictwem elektronicznych Srodkéw komunikacji.

Dziatalno$é restrukturyzacyijna

W celu poprawy, jakosci portfela kredytowego w 2020 roku zintensyfikowano dziatania restrukturyzacyjne.
Procesem restrukturyzacyjnym objeto kredytobiorcow, ktorych sytuacja ekonomiczno-finansowa ulegta zmianie i
mogtaby w przysztosci zwigkszy¢ ryzyko niewykonania zobowiqzania i narazenie Banku na straty.

W okresie 2020 roku procesem restrukturyzacji objeto 1 kredytobiorce, ktérym zrestrukturyzowano ekspozycje
kredytowe na tgczng kwote 191,4 tys. z1.

W wyniku procesu restrukturyzacyjnego zmieniono harmonogramy splat, wydtuzano okresy kredytowania oraz
wzmacniano prawne zabezpieczenia wierzytelnosci Banku.

Powyzsze dziatania poprzedzone byly pelng analizq sytuacji ekonomiczno-finansowej i majgtkowej

restrukturyzowanych podmiotdw.

Dziatalnos$é windykacyjna

W 2020 roku w ramach realizacji Strategii Banku priorytetem Stanowiska Restrukturyzacji i Windykacji byto
utrzymanie poprawnej struktury kredytow pod wzgledem ich klasyfikacji. Wszystkie prowadzone dziatania
zmierzaty do wzmocnienia biezgcego monitoringu prewindykacyjnego oraz kontynuowania zdecydowanych
dziatan windykacyjnych ograniczajgcych ryzyko Banku.

W ramach strategii dziatania na 2020 rok Stanowisko Restrukturyzacji i Windykacji kontynuowato proces
poprawy struktury obliga kredytowego pod wzgledem klasyfikacji do poszczegolnych kategorii ryzyka.
Kontynuacja dziatan windykacyjnych, wzmozonego biezgcego monitoringu oraz dziatani ograniczajgcych ryzyko
Banku miata na celu utrzymanie wskaznika portfela kredytowego z utratq wartosci na bezpiecznym poziomie
(w strategii dziatania Bank wyznaczyl maksymalny wskaznik portfela kredytowego z utratq wartosci na poziomie
< 6% - uzyskany wskaznik opisano ponizej).

Utrzymanie stabilnosci i jakosci portfela kredytowego polegato na konsekwentnym prowadzeniu przez ZMW
dziatan zmierzajqcych do przywrdcenia poprawnej obstugi ekspozycji wykazujgcych opdznienia w splatach.

Tak prowadzone dziatania w 2020 roku pozwolity na utrzymanie wskaznika jakosci portfela kredytowego na
bezpiecznym poziomie (% udziat ekspozycji z rozpoznang utratq wartosci brutto do portfela kredytowego brutto),
wg stanu na dzier 31.12.2020r. wynosit 3,95%.

Na dzien 31.12.2020r. w windykacji znajdowato sie 161 ekspozycji na lgczng kwote wierzytelnosci
6 137,65 tys. zt, w tym kapitatu 4 314,19 tys. zt, tj. 70% o0g6tu wierzytelnosci w windykacji.

W pordwnaniu 2020r. / 2019r. odnotowano spadek o 78,68 tys. zt (w tym spadek wartosci kapitatu
0 66,24 tys. zt).

Udziat procentowy obliga kredytow w windykacji w obligu kredytow zagroZonych ogétem na dzien

31.12.2020r. wynidst 45%, w poréwnaniu do 31.12.2019r. nie ulegt zmianie.
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Na czas dochodzenia roszczen, a w szczegdlnosci z tytutu wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie zasadniczy
wplyw ma postepowanie dtuznikow, ktorzy wykorzystujgc obowiqzujgce przepisy powodujg przewlektosé
prowadzonych postepowarni egzekucyjnych poprzez sktadanie do sqdu skarg, zazaleni na czynnosci komornika.
Takie postepowanie dtuznikow widoczne jest w prowadzonych z wniosku Banku postepowaniach egzekucyjnych
z nieruchomodci. Postepowania te toczq sie latami i powodujq wzrost kosztéw dochodzenia wierzytelnosci. W celu
ograniczania ryzyka Banku Stanowisko Restrukturyzacji i Windykacji na biezqco sledzi zmiany w przepisach.
Na 2020 r. ZW zaplanowato przychody z tytutu dziatan windykacyjnych na poziomie 500 tys. zt z tytutu zajeé
wynagrodzeni, rent, emerytur oraz porozumieri, dobrowolnych wplat itp.

W konsekwencji prowadzonych dziatani windykacyjnych plan roczny w zakresie przychodéw zrealizowano
na poziomie 98,59 %. Ogotem uzyskano kwote 492,94 tys. zt, do wykonania planu zabrakio 7,06 tys. z1.
Wysokos¢ przychodow z dziatalnosci windykacyjnej wigze sig bezposrednio z sytuacjq jakq wywotat COVID-19.
Pandemia uniemozliwita prawidlowe funkcjonowanie kancelarii komorniczych, ktére to jak inne instytucje

zawiesity wykonywanie swoich czynnodci lub znacznie je ograniczyty.

Pozostata dziatalnosé

Realizujgc  dziatanie w zakresie sprzedazy produktow i ustug parabankowych Bank w 2020 roku
we wszystkich placéwkach oferowat klientom dostep do ponizszych produktéw:
1) ubezpieczeniowych:
a) ubezpieczenia na zycie (oferta Generali Zycie TU S.A.);
b) ubezpieczenia majqtkowe, w tym ubezpieczenie upraw (oferta Concordia Polska TU S.A.);
2) inwestycyjnych (fundusze inwestycyjne Generali Investments TFI S.A.);
3) leasingowych (SGB Leasing Sp. z 0. 0.);
4) faktoringowych (Faktorzy S.A.);
5) innych (terminale do kart ptatniczych firmy First Data Polska S.A.).

Bank kontynuuje wspdtprace z firmg ubezpieczeniowg Concordia Polska TU S.A., specjalizujgcg
sig w ubezpieczeniach majgtkowych oraz Generali Zycie TU S.A., ktére w swojej ofercie posiada ubezpieczenia na
Zycie. W ten sposéb Bank gwarantuje peten wachlarz ubezpieczeniowy dla kazdego rodzaju klienta. Bank
wspotpracujgc z Grupg Generali zapewnia najwyzszy standard obstugi i jakos¢ oferowanych ubezpieczeri. Realnie
dba o bezpieczenistwo tysiecy rolnikow, klientow indywidualnych, przedsigbiorcow i kredytobiorcow.
W zwigzku z realizowang w Banku dziatalnoéciq bancassurance, mimo ograniczenia oferty ubezpieczeniowej do
oferty jednego Towarzystwa Ubezpieczeniowego, Bank akceptuje polisy ubezpieczeniowe innych towarzystw,
przedktadane przez klientow, pod warunkiem spetnienia okreslonych wymogow, bedacych gwarancjq nalezytego
zabezpieczenia dla klienta i dla Banku.

Bedgc instytucjq finansowq Bank wychodzi naprzeciw oczekiwaniom klientow, inwestoréw, partneréw
i wspétpracownikéw. Wspdtpracujgc z Generali Investments TFI S.A. ma mozliwos¢ oferowania innowacyjnych

rozwiqzan inwestycyjnych najwyzszej jakosci.
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Bank podejmuje dziatania polegajgce na wspieraniu przedsigbiorczoéci poprzez dostarczanie efektywnych
sposobow finansowania inwestycji. Tworzy trwate relacje z klientami i szybko reaguje na zmiany zachodzgce na
rynku, dostosowujgc swojq oferte do potrzeb przedsigbiorcow. Uwzgledniajgc potrzeby zgtaszane przez klientow
oferuje produkty leasingowe i w tym zakresie wspotpracuje z SGB Leasing Sp. z o. 0. Bank swojq oferte kieruje do
matych i Srednich firm, réwniez do rolnikéw. Oferta w zakresie leasingu kierowana do zainteresowanych klientéw
konstruowana jest indywidualnie i ma utatwic im funkcjonowanie na coraz bardziej konkurencyjnym i wcigz
rozwijajgcym sie rynku.

Oferta Banku skierowana do przedsigbiorcow dotyczy rowniez transakcji ptatniczych i czytnikow POS. Bank
pomaga przedsigbiorcom, dostarczajgc innowacyjne rozwigzania dla ich biznesu sprawiajqc, zZe realizowane przez
nich transakcje ptatnicze sq proste, szybkie i bezpieczne. Bank oferuje klientom dedykowane ustugi, nowoczesne
terminale, gwarantujqc w ten sposob proste, szybkie i bezpieczne transakcje przy uzyciu kart. Bank uczestniczy w
Programie Polska Bezgotéwkowa i wspélnie z First Data Polska S.A. oferuje Klientom bezplatne terminale

platnicze.

Dziatalnos$é marketingowa

W I kwartale 2020 r., w zwigzku z wybuchem pandemii koronawirusa dziatalnos¢ marketingowa Banku musiata
by¢ mocno zweryfikowana i dostosowana do panujgcej sytuacji. Nie odbywaly sig eventy, podczas ktérych
pracownicy Banku pozyskiwali Klientéw, utrudniony byt tez dostep Klientow do placowek, a co za tym idzie
marketing bezposredni stanowit niewielki procent prowadzonych dziatan. Dziatania reklamowe przeniosty sie

gtownie do Internetu.

»  Wizerunek i marka

W 2020 roku Bank kontynuowat dziatania w zakresie budowy pozytywnego wizerunku i umacniat swojg marke
w spotecznosciach lokalnych w szczegdlnosci poprzez:
—  zapewnienie innowacyjnosci i nowoczesnosci ustug finansowanych, m.in. wdrozenie nowoczesnych form
platnosci;
— dzialania majqce na celu bezpieczeristwo klientéw i pracownikéw Banku w zwigzku z panujgcg pandemiq
COVID-19;
—  dziatania dotyczqce cyberbezpieczenistwa;
—  budowanie relacji klient - pracownik, opartej na rzetelnosci, wiarygodnosci, profesjonalizmie oraz
budowanie relacji klient — Bank;
—  dbatos¢ o bezpieczeristwo powierzonych srodkow;
- zapewnienie statej rozpoznawalnosci i konkurencyjnosci na rynku swiadczonych ustug finansowych;

—  katalog produktow dostosowany do potrzeb klientow;
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—  dziatania promocyjne w zakresie przyjetego hasta ,Nowoczesny Bank z tradycjami” oraz ,Droga do
sukcesu jest zawsze w budowie”;

—  dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci.

» Reklama, sponsoring i wsparcie srodowisk lokalnych

Bank w 2020 roku prowadzit aktywng dziatalnos¢ reklamowq na obszarze funkcjonowania wszystkich jednostek
Banku, przy wykorzystaniu gtownie nowych narzedzi marketingu-mix tj. promocji za posrednictwem Internetu
(gtownie portale spolecznosciowe), systemu komunikacji multimedialnej Bank TV, ekspozycji materiatow
reklamowych produktowych i promocyjnych oraz za posrednictwem reklamy bezposrednie;.
Szczegélnie aktywna byla dziatalnosé reklamowa wsrdd dzieci i mlodziezy w ramach realizacji Strategii
pozyskania miodych klientow:
— podczas prowadzonych przez Bank dziatalnosci w ramach organizacji konkursu systematycznego
oszczedzania SKO, jednak w zwigzku z panujgcq pandemiq dziatania zakoviczyty sie w II kwartale 2020r.
—  promowanie ustug zwiqzanych z Mobilnym Przyspieszeniem, w tym:
o wdrozono ptatnosci mobilne BLIK, Google Pay, Apple PAY, Garmin Pay i Fitbit Pay,
o wprowadzono do oferty Konto TAK!, do ktérego wydawana jest nowoczesna, designerska,
pionowa karta platnicza w pakiecie z dostepem do ptatnosci mobilnych.
Dla firm w 2020 roku Bank promowat konto Wiele za niewiele.
W 2020 roku Bank intensywnie angazowat si¢ takze w kampanie promocyjne prowadzone wspdlnie z Grupg
SGB i bankiem zrzeszajgcym SGB-Bankiem S.A. takiej jak:
—  Wiele za niewiele,
—  Konto TAK!,
—  Kampania Mobilnego Przyspieszenia: Mamy tu wszystko... Platnosci mobilne tez,
-  Moje ID,
—  SGB Mobile.

Bank wspierat dziatania organizacji spotecznych w zakresie wydarzen charytatywnych, kulturalnych, sportowych
i edukacyjnych, udzielajgc wsparé takim grupom podmiotow jak: stowarzyszenia, kluby sportowe, zespoty szkét,
ochotnicze straze pozarne, a takze osoby niepetnosprawne. Dzialalnos¢ spoteczna byla jednak ograniczona ze
wzgledu na panujgcq pandemie, a co za tym idzie znacznie mniejszq ilos¢ organizowanych wydarzen. tgcznie
udzielono 4 wsparc o wartosci ponad 11,3 tys. ztotych

Bank ponadto prowadzit edukacje o tematyce bankowej, finansowej, inwestycyjnej oraz oszczednosciowej dla szkot,

w tym organizacja konkursow SKO.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis procesow
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Sposréd produktow bankowych oferowanych klientom przez Bank najwiekszym zainteresowaniem klientow
cieszyty sie:
1.  w obszarze dziatalnosci depozytowe;:
a) w segmencie klientéw instytucjonalnych: rachunki biezqce z dostgpem do bankowosci internetowej;
b) w segmencie osoby fizyczne: rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe (ROR), lokaty dynamiczne.
2. w obszarze dziatalnosci kredytowej (iloSciowo):
a) w segmencie klientéw instytucjonalnych:
—  kredyty kleskowe z doptatami ARIMR;
— kredyt ,Agro-Kredyt”;
b) w segmencie osoby fizyczne:

— kredyt gotowkowy , Kredyt na lata”.

Sposrod ustug okoforachunkowych oferowanych klientom przez Bank najwiekszym zainteresowaniem klientow
cieszyly sie:
— dostep do rachunku za posrednictwem Internetu

oraz

—  karty platnicze.

Nowosciami, ktére Bank wdrozyt do swojej oferty w 2020 roku byty:

1. pozyczki na rozwdj z premiq i pozyczki inwestycyjne z premiq (mozliwosc¢ udzielania niskooprocentowanych
pozyczek dla Przedsigbiorcow), na mocy umowy zawartej pomiedzy Kujawsko Pomorskim Funduszem
Rozwoju sp. z o.0., z siedzibg w Toruniu jako Menadzerem Funduszu Funduszy a Konsorcjum "Pozyczki z
premig dla Przedsigbiorcow";

2. wnioski o zmiang terminu sptaty zobowigzan kredytowych wobec Banku Spotdzielczego w Koronowie w
zwiqzku z pandemiq koronawirusa, ktore rozpatrywano na podstawie zasad opisanych w procedurze
COVID-19;

3. gwarancje BGK i poreczenia przez fundusze poreczeniowe w ramach Portfelowej Linii Gwarancyjnej (linia
PLD-KFG, PLD PLUS-KFG, PLG-COSME, FGR);

4. zmiana warunkéw sptaty kredytu (wytyczne EBA) oraz zawieszenia wykonania umowy (tzw. ustawowe
, wakacje kredytowe”) oraz wprowadzenie:

a) nowej Procedury rozpatrywania wnioskéw o zmiang warunkow sptaty zobowigzan kredytowych
Klientéw indywidualnych Banku Spétdzielczego w Koronowie w zwigzku z pandemiq koronawirusa
SARS-CoV2,

b) nowej Procedury okreslajgcej tryb rozpatrywania wnioskow o zmiang zasad splaty zobowigzan
kredytowych obecniych Klientow instytucjonalnych Banku Spotdzielczego w Koronowie w zwigzku z
pandemiq koronawirusa SARS-Cov-2;

5. umozliwienie realizacji przelewéw walutowych za posrednictwem bankowosci elektronicznej;
ustuga SGB ID (moje ID, Wezet Krajowy, Profil Zaufany);
aplikacja mobilna (nowy Portfel SGB) postaci SGB Mobile.

N o
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3. Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty
3.1. Klienci - rok 2020

W okresie styczen - grudzieni 2020 roku Bank zawierat umowy z klientami z segmentu 0sob fizycznych - ich udziat

w ogdlnej ilosci zawartych uméw wynosit 89,9% dla dziatalnosci depozytowej oraz 63,8% dla dzialalnosci

kredytowej (bez kredytow w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym,).

Drugim, co do wielkosci udziatu, segmentem klienta byt w roku 2020 rolnik (3,7 %klientow ,,depozytowych

terminowych ” oraz 28,1% , kredytowych”, bez kredytu w rachunku biezqgcym).

Powyzsza struktura wskazuje na poprawng dywersyfikacje portfela depozytowego i kredytowego oraz uniwersalny

charakter Banku.
3.2. Sprzedaz poszczegélnych produktow i ustug wg podmiotéw w 2020 roku

Kredyty sektora finansowego, niefinansowego i budzetowego (w tys. zt) 31.12.2019r. i 31.12.2020r. (struktura,

dynamika w relacji rok 2020 do 2019 oraz struktura wg. Stanu na dzien 31.10.2020r.)

Podmioty 31.12.2019 Struktura 31.10.2020 Struktura 31.12.2020 Struktura 1223’;‘(;1‘21;319

Spotki 33 350 11,64% 35 208,98 12,35% 41 498 14,57 % 124,43%
Rolnicy 103 485 36,12% 103 784,38 36,39% 98179 34,47 % 94,87 %
Przedsiebiorcy 23212 8,10% 17 013,69 5,97% 8525 2,99% 36,73%
Osoby prywatne 85 584 29,87% 90 404,20 31,70% 92 655 32,53% 108,26%
Pozostale podmioty 595 0,20% 726,47 0,25% 732 0,26% 123,03%
Budzet 39217 13,69% 37 365,15 13,10% 42 630 14,97 % 108,70%
Instytucje sektora finansowego 1035 0,36 % 650,92 0,24 % 608 0,21% 58,74%
RAZEM: 286480 100,00% 285183,78 100,00% 284 827  100,00% 99,42%

Z wwagi na zmiang systemu finansowo-ksiegowego (w miesiqcu listopadzie 2020 roku) oraz inng prezentacje

odnosnie podmiotéw - przedsiebiorcy oraz spotki, dane te niestety nie sq poréwnywalne w stosunku do roku

poprzedniego.
DEPOZYTY
Depozyty sektora niefinansowego i budzetowego (w tys. zt) 31.12.2019 r. i 31.12.2020r. (struktura, dynamika)
Podmioty 31.12.2019 Struktura 31.12.2020 struktura dynamika
Spoiki 23975 4,79% 58 889 10,05% 245,63 %
Rolnicy 61 486 12,29% 76 610 13,07 % 124,60%
Przedsiebiorcy 32782 6,55% 23155 3,95% 70,63 %
Osoby prywatne 311 514 62,27 % 322478 55,03 % 103,52%
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Pozostale podmioty 7 365 1,47% 7 933 1,35%  107,71%
Budzet 63 142 12,62% 96933  16,54%  153,52%
RAZEM: 500264 100,00% 585998 100,00%  117,14%

POZOSTAEE DZIAEALNOSCI
Bank realizujgc podstawowq dziatalnos¢ podejmuje dodatkowe dziatania, majgce na celu uatrakcyjnienie oferty
i wachlarz podstawowych produktow i ustug, ktore uzupetnia o dodatkowe rozwiqzania finansowe, tj:
1. Produkty ubezpieczeniowe:
a) ubezpieczenia majqtkowe, w tym ubezpieczenia upraw;
b) ubezpieczenia na zycie.
2. Produkty inwestycyjne:
a) Pracownicze Plany Kapitatowe;
b) Plany Systematycznego Oszczedzania;
c) UniFundusze Fundusze Inwestycyjne Otwarte;
d) UniFundusze Specjalistyczne Fundusze Inwestycyjne Otwarte;
e) Indywidualne Konta Zabezpieczenia Emerytalnego.
3. Leasing.
4. Faktoring.

5. Inne - stacjonarne i przenosne terminale do kart ptatniczych oraz inne produkty i ustugi oferowane przez FDP.

Rozwdj dziatalnosci parabankowej, promocja produktow i ustug oraz zwigkszenie aktywnosci sprzedazowej w tym

obszarze realizowanej dziatalnosci zagwarantowaty, ze w Banku w 2020 roku :

1) zrealizowano przypis z tytutu sprzedazy ubezpieczeni na poziomie c.a. 2 282,83 tys. zt (wspdtpraca z Grupg
Generali);

2) sprzedano 5 funduszy inwestycyjnych na tgczng kwote 57,2 tys. zt (wspdlpraca z Generali Investment TFI
S.A.);

3) zawarto 16 umdow o terminale do kart ptatniczych, dbajqc o lokalny rozwdj programu Polska Bezgotéwkowa
(umowy zawarte za posrednictwem First Data Polska S.A.);

4) zawarto 2 umowy leasingowe, we wspotpracy z SGB Leasing S.A. - wartos¢ transakcji netto

204,4 tys. zt.

Struktura vrzychodu Banku

Struktura przychodu Banku pochodzqca ze sprzedazy produktow parabankowych w 2020r. ksztattowala sig
nastepujgco:
—  ubezpieczenia — 95,67 %;

—  fundusze inwestycyjne - 1,45%;
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—  terminale (POS) - 2,17 %,
—  leasing - 0,71%;
- faktoring - 0%.

Struktura przychodow — wykonanie w 2020r. w zt:

Ubezpieczenia 403,50
Fundusze inwestycyjne 6,12
Terminale POS 9,16
Leasing 2,97
Faktoring 0,00

3.3. Wskazanie jak ksztaltuje sie cyklicznos¢ i sezonowosé w Banku i ich wpltyw na dziatalnosé.
Whtyw cyklicznosdci i sezonowosci na dziatalnos¢é Banku jest marginalny. Symptomy tych zjawisk zauwazalne sq
w segmencie klienta instytucjonalnego prowadzgcego dziatalnos¢ rolniczq, gdzie sezonowos¢ produkcji roslinnej

wpisana jest w prowadzong dziatalnosc.

4. Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Banku, w tym umowach ubezpieczenia,

wspolpracy, zrzeszenia lub konsorcjach

4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart z Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. nastepujgce umowy ubezpieczenia:

Umowa ubezpieczenian CONCORDIA Polisy zawarte w 2020 . z
1 AUTO - komunikacyjne ubezpieczenia okresem obowigzywania
pojazdéw ubezpieczenia na 202072021
2 Umowa Generalna Grupowego
Ubezpieczenia NNW Czlonkow Banku 01.08.2020 - 31.07.2021
3 Ubezpieczenie majqtkowe 01.07.2020 - 30.06.2021

Pozostate umowy ubezpieczenia zawarte przez Bank z Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczeni S.A.:

Odpowiedzialnos¢ cywilna
cztonkow Zarzgdu

300,00 01.07.2020 - 30.06.2021
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4.2. Umowy wspolpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami
Bank/Podmiot, z ktorym .
Lp. R poloT e Okres wspélpracy Czego dotyczy
SGB-Bank S.A. w Pozwmm 0d 08.12.2006 Unmowa Przedngtem umowy jest Wspoipmcq w'zakresze
w ramach Umowy wspétpracy gromadzenia przetwarzania i udostepniania danych o
1 . L zawarta na czas . . p
z Biurem Informacji nicokreslon zobowigzaniach osob fizycznych w ramach systemu
Kredytowej w Warszawie Y wymiany informacji prowadzonego przez BIK SA.
SGB-Bank 5.4, w Pozwmm 0Od 17.04.2012 System Platforma BIK (PL-BIK) - przegladanie i
w ramach Umowy wspétpracy A . P :
2 . By Umowa zawarta na czas | walidacja danych w plikach wsadéw informacyjnych do
z Biurem Informacji . p
. . nieokreslony BIK.
Kredytowej w Warszawie
) Przedmiotem umowy jest wspolpraca w zakresie
SGB-Bank 5.A. w Pozzmmu Od 13.05.2016 Umowa gromadzenia przetwarzania i udostgpniania danych o
w ramach Umowy wspdlpracy . . o .
3 . B zawarta na czas zobowigzaniach klientéw instytucjonalnych w ramach
Z Biurem Informacji nieokreslon systemu wymiany informacji prowadzonego przez BIK
Kredytowej w Warszawie Y Y Y Y S /]‘ P gop
SGB-Bank S.A. w Pozzmmu 0d 10.03.2008 o ' '
4w ramach Umowy wspdlpracy Unowa zmoarka na czas System Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu
ze Zwigzkiem Bankow Polskich . p Nieruchomosciami (AMRON).
. nieokreslony
w Warszawie
SGB-Bank 5.A. w Pozzmmu 0Od 18.10.2012 System PONT Info - Gospodarka SSDP o sytuacji
w ramach Umowa wspdlpracy . . P
5 Umowa zawarta na czas ekonomiczno-finansowej w sektorze srednich i duzych
z PONT Info Sp. z 0.0. w . . o P
. nieokreslony przedsiebiorstw (wskazniki).
Warszawie
Od 27.10.2014 Umowa | Umowa agencyjna dotyczqca statego posredniczenia przy
6 SGB-Bank S.A. w Poznaniu zawarta na czas dokonywaniu czynnosci zwigzanych z obrotem
nieokreslony dewizowym.
005012013 o | e Ay s sl i
7 SGB-Bank S.A. w Poznaniu zawarta na czas Y J Yl PrEy Hzy
. . kart wydawanych w ramach systemow Mastercard
nieokreslony . - .
International i Visa International.
0d 13.09.2012 Umowa okresla zasady, tryb i kryteria udzielania,
8 SGB-Bank S.A. w Poznaniu | Umowa zawarta na czas splacania oraz umarzania kredytow i pozyczek
nieokreslony studenckich.
Od 25.03.2015 Umowa o wspdlpracy - warunki i zasady udzielania przez
9 SGB-Bank S.A. w Poznaniu | Umowa zawarta na czas . porpracy . sady P
. . ARiMR pomocy finansowej zgodnie z rozporzqdzeniem.
nieokreslony
SGB-Bank S.A. w Pozzmmu 0d 15.09.2004 ' o
w ramach Umowy wspétpracy Bankowy Rejestr (dtuznikow).
10 Ny p . Umowa zawarta na czas
ze Zwigzkiem Bankéw Polskich . p
. nieokreslony
w Warszawie
SGB-Bank S.A. w Poznaniu
w ramach Umowy 0 zasadach Umowa zawarta na czas Umozliwia korzystanie ze SWOZ w charakterze
uczestnictwa Banku . . . ; .
P nieokreslony - Uczestnika; uczestnictwo (wspdtpraca od 02.09.2016r. 1
11 | Spdtdzielczego zrzeszonego z ; . :
SGB-Bankiem S.A. w Systemie kontynuacja Umowa z umowq - umowe z dnia 02.09.2016 roku zastepuje
. e dnia 20.12.2019r. Umowa z dnia 20.12.2019r. zgodnie z zapisami §5 ust. 2
Wymiany Ostrzezeni o
Zagrozeniach
Krajowy Rejestr Dtugow Biuro Od 25.08.2008
12 | Informacji Gospodarczej S.A. | Umowa zawarta na czas Krajowy Rejestr Dtugow.
we Wroctawiu nieokreslony
) ) L 0d 07.07.2014
Fundacja Rozwoju Bankowosci . . L
13 gy : . Umowa zawarta na czas Spotdzielcza Baza Nieruchomosci.
Spotdzielczej w Krakowie . p
nieokreslony
Umowa na okres od
14 Wolters Kluwer 01.01.2018 do System Informacji Prawnej Lex.

Sp. z 0.0. w Warszawie

31.12.2019
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Bydgoski Fundusz Poreczeri

Od 21.05.2008

Umowa okresla zasady wspotpracy w zakresie zapewnienia

15 Kredytowych Umowa zawarta na czas wsparcia finansowego mikro, matym i Srednim
Sp. z 0.0. w Bydgoszczy nieokreslony przedsigbiorstwom.
Pomorski Regionalny Fundusz Od 15.07.2003 Uregulowania zasad wspdtpracy, ktérych celem jest
16 Poreczen Kredytowych Umowa zawarta na czas stworzenia systemu utatwieni w dostepie do kredytow
Sp. z 0.0. w Gdarisku nieokreslony i pozyczek przez matych i Srednich przedsiebiorcéw.
Umowa majgca na celu zapewnienie bezpieczeristwa
i stabilnych podstaw rozwoju Uczestnikéw Systemu
Od 23.11.2015 Umowa Ochrony, w szczegolnosci poprzez:
Zatarta na czas —  stworzenie bezpiecznej i stabilnej grupy bankowej;
Spotdzielczy System Ochrony nieokreslony wraz z : o o
17 . . —  stworzenie skutecznych mechanizméw zapewnienia
SGB obowigzujgcymi P . g
Aneksami plynnosci i wyplacalnosci Uczestnikow Systemu
Ochrony;
—  wzajemnq pomoc i wspotprace oraz ochrong intereséw
ekonomicznych i prawnych Uczestnikéw.
Umowa zawarta na czas
Zwigzek Rewizyjny Bankéw okredlony i dotyczy - przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za
18 P . P )
Spotdzielczych w Poznaniu czynnosci badania za 2020 rok
2020 rok
Od 25.08.2010
19 Solid MCG Sp. z o.0. Umowa zawarta na czas - obstugi gotowkowej i transportowe;j (outsourcing).
nieokreslony
- Dostarczenie narzedzia informatycznych:
GUK Software Marek a)  Generator Umoéw Kredytowych dla kredytow na
: 0Od 30.12.2016 . )y
Pawtowski dziatalnos¢ gospodarczq
20 P Umowa zawarta na czas . L
(wczedniej: nieokreslon b)  Generator Uméw Kredytowych dla Klientéw
M4 Managment Sp. z 0.0.) Y hipotecznych i konsumenckich
oraz Swiadczenie ustug serwisowych
0d 12.04.2006 - Umowa Bankowa umowa o wspdtprac
21 SGB Leasing Sp. z o.0. zawarta na czas porpracy
nieokreslony
2 Bank Handlowy Od 26.08.2010 Umowa Ramowa Umowa kupna i sprzedazy krajowych i
w Warszawie S.A. na czas nieokreslony zagranicznych znakow pienieznych
Umowa Konsorcjum zawarta w celu wspolnego ubiegania
Kujawsko- Dobrzyiiski sig i z,reallz,owan'm,zam.owzema publicznego o VZIZ.ZZU'IE .
Bank Spétdzielczy we ,, Wybor Posrednikow Finansowych w celu wdrozenia i
Wioctawku, Bank Spotdzielczy zarzqdzania Instrumentami Finansowymi — Fundusz
’ . 0Od 24.10.2017 do . . , Ty
23 w Koronowie, 21.04.2031 Pozyczkowy i Fundusz Poreczeniowy, w ramach srodkéw
Bank Spotdzielczy o Funduszu Funduszy ,, Kujawsko-Pomorski Fundusz
w {nozyrochzwiu, . Rozwoju 2020
Bank Spotdzielezy w Toruniu (w roku 2020 nie podpisano zadnej umowy pozyczki gdyz
w lipcu 2019 skoriczyt sig czas zawierania umow ).
Umowa Konsorcjum zawarta w celu wspolnego ubiegania
sig i zrealizowania zamowienia publicznego o nazwie
Kujawsko-Dobrzyriski Bank ,, Wybor Posrednikow Finansowych w celu wdrozenia i
Spétdzielczy we Wioctawku zarzqdzania Instrumentami Finansowymi — Fundusz
g ’ Od 24.09.2019 do . . , _y
24 Bank Spotdzielczy Pozyczkowy i Fundusz Poreczeniowy, w ramach srodkéw
. 23.11.2033 . .
w Koronowie, Funduszu Funduszy ,, Kujawsko-Pomorski Fundusz
Bank Spotdzielczy w Toruniu Rozwoju 2020”
(w roku 2020 podpisano 7 uméw pozyczek na tgczng
kwote 3 571 tys. zt).
Concordia Polska TU S.A. 0d 26.02.2015 Umowa agencyjna nr 007080 - wspdlpraca w zakresie
(wczesniej: Concordia Polska o P o . .
25 S Umowa zawarta na czas | ubezpieczen majatkowych (porozumienie w sprawie nowej
Towarzystwo Ubezpieczer nieokreslon tresci)
Wzajemnych) Y resct
Gener/’al.z _Zya,e Tu S'Aj 04 01.11.2019 7. Umowa agencyjna nr 9030170074 - wspotpraca w
26 (wczesniej: Wielkopolskie Umowa zawarta na czas

Towarzystwo Ubezpieczer

nieokreslony

zakresie ubezpieczer na zycie
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Zyciowych i Rentowych
Concordia Capital S.A.)

Od 12.08.2015 Umowa

27 First Data Polska S.A. zawarta na czas Bankowa umowa o wspdtpracy
nieokreslony
Od 21.11.2011
28 Faktorzy S.A. Umowa zawarta na czas Bankowa umowa o wspdtpracy
nieokreslony
Od 31.12.2019
29 | Generali Investments TFI S.A. | Umowa zawarta na czas Umowa $wiadczenia ustug w zakresie PPK
nieokreslony
Gener&zlz .Ii?vestfnents TFIS.A. Od 05.06.2006 aneksowana umowa o wspdtpracy, do umowy zawierane sq
30 | (wczesniej: Union Investment | Umowa zawarta na czas .
. . Aneksy - ostatni Aneks nr 12 zawarto w 2020 r.
TFIS.A.) nieokreslony
Umowa o $wiadczenie przez Orange ustugi Biznesow
31 Orange Polska S.A. Od 31.03.2016 P § § v
VPN
Od 14.07.2017 Umowa
32 Patronus zawarta na czas Serwis dot. serwera pocztowego (Zimbra)
nieokreslony
33 Orange Polska S.A. Od 21.10.2016 Mobilny dostep do internetu (zapasowe tgcze CUI)
Swiadczenie ustug serwisu pogwarancyjnego dla
34 IT Card Od 06.02.2017 8 p 8 e
bankomatow
35 SGB-Bank S.A. Od 22.06.2016 Umowa na obstuge i zarzqdzanie bankomatami nr 15/2016
04 16.06.2006. Urmowa Umowa uruchomienia i utrzymania oprogramowania
36 BPSC zawarta na czas
. . mHR EVO
nieokreslony
"e-QSM Informatyczne Realizacja na rzecz Banku prac w zakresie kontynuacji
37 Systemy Zarzqdzania" z 0d 17.10.2016 dzialan zwigzanych ze wsparciem i nadzorem nad
siedzibg w Poznaniu systemem e-qsmb oraz PBI
Przebudowa sieci korporacyjnej oraz zabezpieczenie
0d 25.02.2008 Umowa transmisji danych pomiedzy Centralg i placowkami w
38 Bluenet Sp. z o.0. zawarta na czas G . . .
. . Banku Spétdzielczym w Koronowie, Wsparcie serwisowe
nieokreslony o
dot. sieci
) ) 0d 20.06.2017 Umowa Swiadczenie stalych ustug obejmujgcych kompleksowq
39 Kancelaria Prawnicza zm:uar’ta na czas obstuge prawngq i wszelkie z tym zwigzane ustugi
, Kontrakt” Marek Baumgart . h .
nieokreslony prawnicze
0d 18.09.2019 Umowa Wsparcie systemu kontroli wewnetrznej —
40 Bluenet Sp. z o.0. zawarta na czas . . .. .
. . administrowania matrycq funkcji kontroli.
nieokreslony
Z dnia 31.08.2018r.,
41 SGB-Bank S.A. Aneks z dnia Umowa o eksploatacje systemu informatycznego
30.10.2018r.
Od 20.11.2020r. Umowa
42 SGB-Bank S.A. zawarta na czas Umowa o wdrozenie zrzeszeniowej Ustugi AML
nieokreslony
Od 12.11.2020 Umowa
zawarta na 12 m-cy od Przedmiotem umowy jest udostgpnienie i biezqce
daty zawarcia, po tym utrzymanie przez dcs.pl Sp. z 0.0. systemu
despl Sp. 2 0.0. ul. Pulawska okresie umowa teleinformatycznego — platformy HostedSMS (wysylanie i
43 303, 02-785 Warszawa . AT o . g
automatycznie odbieranie wiadomosci SMS do uzytkownikéw
przedtuzona na czas koricowych).
nieokreslony
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Gminna Spdtdzielnia Od 14.09.2007r. Umowa . . . .
" Wynajem lokalu w Koronowie przy ul. Pomianowskiego -
., Samopomoc Chiopska” w zawarta na czas o .
44 ) . . II Filia w Koronowie.
Koronowie nieokreslony
Gminna Spétdzielnia Od 05.06.2006r. Umowa ) . .
” Wynajem lokalu uzytkowego z przeznaczeniem na
,,Samopomoc Chlopska” w zawarta na czas ;
45 . . . bankomat w Gostycynie.
Gostycynie nieokreslony
Gminna Spotdzielnia Od 14.07.2006r. Umowa ) . )
" Wynajem lokalu uzytkowego z przeznaczeniem na
., Samopomoc Chiopska” w zawarta na czas .
46 L . . bankomat w Bystawiu.
Lubiewie nieokreslony
Od 19.07.2005r. Umowa . ; .
) Wynajem lokalu uzytkowego z przeznaczeniem na
Gmina Cekcyn zawarta na czas )
47 . . bankomat w Cekcynie.
nieokreslony
Zaktad Gospodarki Komunalnej | Od 26.11.1996r. Umowa . . . I
- . o Wynajem lokalu potozonego w Kamieniu Krajeriskim przy
i Mieszkaniowej w Kamieniu zawarta na czas P ; o AP
48 Iy . . ul. Glownej — Oddziat w Kamieniu Krajeriskim.
Krajeriskim nieokreslony

4.3. Umowy Zrzeszenia

Zgodnie z umowg z dnia 27 marca 2002 roku, aneksowang w dniu 23 listopada 2015 roku, Bank zrzeszony jest
z SGB-Bankiem S.A. Spoldzielcza Grupa Bankowa tworzona przez 192 banki spétdzielcze, w tym Bank
Spotdzielczy w Koronowie i SGB-Bank S.A., stanowi sie¢ ponad 1.500 placéwek na terenie catego kraju. SGB
umozliwia swoim klientom dostep do Srodkow pienigznych przez elektroniczne kanaty dostepu oraz sie¢ blisko
4 000 bezprowizyjnych bankomatow. Polgczenie nowoczesnosci z ponad 160-letnig tradycjq i polskim kapitatem
budowanym od pokoleni determinuje mocng pozycje bankéw spotdzielczych na rynku ustug finansowych.

Zgodnie z umowq z dnia 23 listopada 2015 roku Bank przystgpit do Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB, ktory
zostat zarejestrowany w KRS w dniu 03 lutego 2016 roku.

Utworzenie Systemu Ochrony ma na celu zapewnienie bezpieczeristwa i stabilnych podstaw rozwoju Uczestnikdw
Systemu Ochrony, w szczegdlnosci poprzez:

1) stworzenie bezpiecznej i stabilnej grupy bankowej;

2) stworzenie skutecznych mechanizmow zapewnienia plynnosci i wyplacalnosci Uczestnikéw Systemu

Ochrony;

3)  wzajemng pomoc i wspolprace oraz ochrong intereséw ekonomicznych i prawnych Uczestnikow.

W wyniku wprowadzonej zmiany do Prawa Bankowego w dniu 10.06.2016r. (weszta w zycie 09.10.2016v.) Bank
ma obowigzek sporzqdzania planu naprawy, ktory okresla dziatania na wypadek znaczqcego pogorszenia sie
sytuacji finansowej Banku w razie zagrozenia stabilnosci finansowej, trudnej sytuacji makroekonomicznej lub
innych zdarzen majgcych negatywny wplyw na rynek finansowy lub Bank. W dniu 31.10.2016r. SSO-SGB zlozyt
wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na sporzqdzenie grupowego planu naprawy.

Bank Spotdzielczy w Koronowie udzielit upowaznienia SSO-SGB do ztozenia do Komisji Nadzoru Finansowego
wniosku o wyrazenie zgody na sporzqdzenie grupowego planu naprawy oraz podejmowania dziatarn w tym zakresie.
W dniu 18.05.2017r. Bank otrzymat sporzqdzony przez SSO-SGB Grupowy Plan Naprawy Systemu Ochrony
SGB, Nadzoru dniu

ktory  zostat  zatwierdzony  przez  Komisjg Finansowego  w
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04.12.2018r. Aktualizacja Grupowego Plan Naprawy Systemu Ochrony SGB zostata zatwierdzona przez KNF
w dniu 30.04.2020r.

4.4. Umowy konsorcjum

W 2020 roku zawarto 1 umowe - Konsorcjum standardowq na wspédlne kredytowanie:

. Kwota Banku Kwota tqczna Okres umowy
Bank uczestniczgcy (w tys. 2D (w tys. 2D konsorcjum Czego dotyczy
1/ BS w Koronowie 1/ 3 000,00 .
. kredyt konsorcjalny
2/ BS w Szubinie 2/ 3 000,00 . .
3/ BS w Nakle n.Noteciq 3/ 3000,00 12 000,00 | do dnia 31.12.2024r. dhloiitecr;zi;r;o;é}ytsa
4/ BS w Inowroctawiu 4/ 3 000,00 pokTy: Yy

Bank posiada wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku 22 umowy konsorcjum na tqczng kwote 23 780,02 tys.
zt, w tym kwota Banku wynosi 8 144,86 tys. zi, kwota SGB-Banku S.A. i pozostatych konsorcjantéw wynosi
15 635,16 tys. zi.

Jednoczesnie wskazuje sie, ze w 2020 roku zawarto 1 promesg udzielenia kredytu na wspolne kredytowanie, zgodnie

z ktérq umowa - Konsorcjum standardowa zawarta zostanie w 2021 roku, po ztoZeniu wniosku o kredyt i spetnieniu

warunkow zawarcia umowy kredytowej:

Bank uczestniczac Kwota Banku Kwota tgczna Okres waznosci Czeoo dotucz
<y (w tys. zH) (w tys. z1) promesy go dotyezy
promesa udzielenia
1/ BS w Koronowie 1/ 6 862,50 . kredytu
2/ SGB-Bank S.A. 2/ 686250 13 725,00 | do dnia 30.11.2021r. konsorcjalnego
technologicznego

Glowni konkurenci Banku

Analizujgc konkurencje Bank bierze pod uwage: teren dziatania i banki, ktére na nim dziatajg, segmenty klienta,
pozycje na rynku i oferowane na nim produkty i ustugi, w szczegélnosci ustugi mobilne.

Nalezy przez to rozumiec, ze w katalogu podmiotow konkurencyjnych znajdujq sie zaréwno banki komercyjne jak
i lokalne banki spétdzielcze. Jako konkurencje wsréd bankéw komercyjnych wskazano: BGZ BNP Paribas S.A.,
PKO BP, Millenium, Pekao S.A., Santander Bank Polska, Getin Noble Bank, Bank Pocztowy oraz Credit Agricole.
Analiza konkurencji prowadzona jest w zakresie lokat 3, 6 miesiecznych i o dtuzszych terminach, ROD, ROR,
rachunkow biezqcych oraz kredytow dla segmentu rolnego i kredytow gotéwkowych.

Jednoczesnie dziatalnos¢ SKOK-6w, sprzedaz ratalna oraz finansowych instytucji parabankowych (np. szybkie

pozyczki) jest odbierana przez Bank jako silna konkurencja w obszarze dziatalnosci kredytowej dla 0sob fizycznych.

III.LNAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2020 roku
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W 2020 roku Bank na biezqco realizowat kolejne etapy podnoszenia bezpieczeristwa, wdrazat rekomendacje KNF,
wprowadzal zmiany w zarzqdzaniu ryzykami oraz nowelizowat i uaktualniat plany utrzymania ciggtosci dziatania

Banku.

W 2020 roku Bank ponidst naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie 2 065 tys. zt. Naktady poniesione na Srodki
trwate dotyczyly w szczegdlnosci:

—  naktadow zwigzanych z budowq O/ Cekcyn— 1 756 tys. zt;

—  zakupu mebli O/Cekcyn- 65 tys. zi.,

—  zakupu bankomatu O/ Cekcyn- - 96 tys. zt.

—  zakupu komputerow- 55 tys. zi.

—  naktadow na instalacje / Cekcyn- 96 tys. zi;

—  zakupu liczarek do banknotéw- 40 tys. zt.

—  przejecia za dtugi pomp do wody 273 tys. zl.
W 2020 roku Bank ponidst réwniez naktady na wartosci niematerialne i prawne zwigzane ze zmiang systemu

finansowo- ksiggowego z def 2000 na def 3000 w kwocie 799 tys. z1.

IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2020 roku

1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeni inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem mozliwych
zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci:

Bank w 2020 roku utrzymat stan udziatu instrumentow dtuznych i kapitatowych w sumie bilansowej. Udziat tych
instrumentéw stanowit 19,69%, natomiast na koniec 2019 roku 4,3%. Wozrost ten wynika ze wzrostu
zaangazowania w bony pienigzne NBP. Powyzsze dziatania byty zgodne z gtownymi celami Banku w zakresie
ryzyka inwestycji, podstawowym celem strategicznym Banku, w zakresie zagospodarowywania nadwyzek srodkéw
jest ich lokowanie w Banku Zrzeszajgcym; niemniej jednak, w wyniku zmieniajgcych sie warunkow otoczenia
makroekonomicznego (ogloszona pandemia COVID-19, wplyw Srodkéw z programow rzqdowych, trzykrotna
obnizka stop procentowych, wzrost srodkéw |ST) Bank w celu zwigkszenia rentownosci aktywow lokowat rowniez
w inne instrumenty finansowe zgodnie z Zasadami zarzqdzania ryzykiem inwestycji w (...).

W celu zachowania nadzorczych norm ptynnosci oraz wskaznika LCR Bank inwestowat srodki pienigzne gtownie

w lokaty miedzybankowe w Banku Zrzeszajgcym oraz w bony pienigzne Narodowego Banku Polskiego.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz opisy
perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do kotica roku obrotowego mnastepujgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie

rocznym, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej:
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1.2.1. Czynniki zewnetrzne

Uwarunkowania biznesowe

W 2020 roku nastepowat dalszy cigg zmian jesli chodzi o czynniki zewnetrze, ktére mogq miec silne przelozenie na
dziatalnos¢ biznesowq Banku, poza czynnikami wymienionymi w czesci II CHARAKTERYSTYKA
DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy) na 2020 rok Bank uwzglednia réwniez:

1. Zmiang w formie oferowanych ustug - Banki w coraz wigkszym stopniu odchodzg od tradycyjnych ustug
bankowych w oddziatach na rzecz obstugi internetowej. Powoduje to, ze Bank musi ponosi¢ coraz wigksze
naktady teleinformatyczne, aby zachowaé konkurencyjnosé na rynku, co ogranicza mozliwos¢ redukcji kosztow
w pozgdanym zakresie. Na zmiang formy oraz pakietu oferowanych ustug przez nasz wplyw miata takze
realizacja strategii SGB Banku oraz wdroZenie w naszym Banku DEF 3000, ktérego posiadanie warunkuje
korzystanie z wybranych ustug oferowanych przez SGB Bank.

2. Obligatoryjng wartos¢ limitow i wskaznikéw - Uczestnictwo w Spotdzielczym Systemie Ochrony SGB (5S0O)
obliguje Bank do utrzymywania obowigzujgcych limitow i wskaznikow oraz przyjmowania wzorcowych

procedur, po dostosowaniu ich do skali i zfoZonosci, dotyczqcych zarzqdzania ryzykami.

Czynniki otoczenia rynkowego:

1. Szok spowodowany pandemiq COVID-19 nie zagraza stabilnosci systemu finansowego w Polsce. Odpornosci
polskiego sektora bankowego sprzyjajg w szczegolnosci: duza zdolnosé do absorpcji strat przejawiajgca sie
wysokim poziomem i jakosciq kapitatu w sektorze bankowym,) dziatania wspierajgce ze strony instytucji
publicznych.

2. Wskazniki adekwatnosci kapitatowej sektora uksztattowaty sig we wrzesniu 2020 roku na poziomie 20,42 %
(TCR) i 18,4% (T1). Wedtug stanu na koniec wrzesnia 2020 roku dwa banki komercyjne nie spetniaty
minimalnych wymogow regulacyjnych. Wskaznik ROE na koniec listopada 2020 roku wyniést 3,19% (wobec
3,34% miesiqc wezesniej i 6,42% rok wezesniej), a ROA siggnat 0,33% (wobec odpowiednio: 0,34% i 0,69% )2

3. Na koniec grudnia 2020 roku 25 bankéw (8 komercyjnych i 17 spotdzielczych) wykazato tgczng strate w
wysokosci 1,5 mld z1. Banki te miaty ok. 8,5% udziat w aktywach sektora. Wynik finansowy netto na koniec
grudnia 2020 roku wynidst 7,8 mld zt i byt nizszy o 6,0 mld zt (-43,8% t/r) od wyniku osiggnigtego na koniec
grudnia 2019 roku Jednoczesnie wynik miesieczny w grudniu 2020 roku wynidst -128,4 min zt i byt nizszy od
wyniku z listopada 2020 roku 0 1,3 mld zt.3

4. Bank skorzystat z pomocy w obszarze ochrony miejsc pracy ze srodkéw Funduszu Gwarantowanych
Swiadczeri Pracowniczych na dofinansowanie wynagrodzeri pracownikéw nie objetych przestojem lub

obnizonym wymiarem czasu pracy w zwigzku ze spadkiem obrotéw gospodarczych w nastegpstwie

1 Dane zaczerpnigte ze strny: https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/aktualnosci/wiadomosci_2020/20201203_stabilnosc.html
2 Dane zaczerpnigte ze strony https://www.money.pl/gielda/knf-zysk-netto-sektora-bankowego-spadl-0-45-5-r-r-do-7-89-mld-zl-w-i-xi-2020-
6596444912474241a.html

3 Dane zaczerpnicte z https://www.kzbs.pl/Dane-miesieczne-sektora-bankowego---grudzien-2020.html
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wystgpienia COVID-19. Bank otrzymat Srodki na dofinansowanie wynagrodzeri pracownikow i pokrycie

sktadek na ubezpieczenia spoteczne pracownikéw w wysokosci 787.592,56 zt .

1.2.2. Czynniki wewnegtrzne
Istotnym czynnikiem wewnetrznym sq ograniczenia kapitatowe wyznaczajqce kierunki rozwoju w przysztosci.
Wroku 2020, w celu maksymalizacji zysku netto, ktory w gléwnej mierze zasila kapitaty Banku i wyznacza
kierunki rozwoju w przysztosci, Bank skupit si¢ na czynnikach wewnetrznych wplywajgcych na jego wysokosc.
Istotne sq nadal ograniczenia potencjatu wzrostu dochodow z dziatalnosci bankowej w aktualnych warunkach
rynkowych, w zwigzku z powyzszym Scistq uwage przyktada sie do poziomu kosztéw, przegladu i reorganizacji
procesow biznesowych oraz optacalnosci/efektywnosci jednostek organizacyjnych.
Nalezy doda¢, ze w zwigzku z ciggtymi zmianami przepisow zewnetrznych dziatania Banku skierowane byty i sq
nadal réwniez na dostosowywanie przepiséw i rozwigzan stosowanych w Banku do nowych wytycznych oraz
zadbanie o odpowiednio zmotywowany, wyszkolony i posiadajqcy odpowiednie predyspozycje personel.
Powyzsze powoduje, ze Bank dziala w otoczeniu niepewnosci prawnej w zakresie obowigzujgcych przepisow
zewnetrznych.
Bank posiada nowoczesng, bezpieczng infrastrukture informatyczng, zmodernizowanq i dostosowang do potrzeb
klientéw sie¢ placowek sprzedazy, wykwalifikowang, stabilng kadre zarzqdzajgcq, menadzerskq i pracownikow,
odpowiednio sprawowany nadzor wiascicielski co skutecznie pozwala na realizacje przyjetych strategii i planow
finansowych oraz gwarantuje stabilny, zrownowazony rozwdj. Glowne zagrozenie stanowig niezidentyfikowane

skutki przedtuzajqgcej sie pandemii i zapowiedz utrzymywania jej stanu minimum do kotica 2021 roku

2. Innedziatania
Realizowano dlugoterminowg strategie rozwoju Banku. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano
w Banku szerequ zmian w istotnych obszarach funkcjonowania m.in. w strukturze organizacyjnej, technologiach
oraz procedurach zwigkszajgcych bezpieczeristwo, sprawnosé i efektywnosé Banku.
W 2020 roku Bank prowadzit promocje produktéw, ktére sprzyjac mialy rozwojowi dziatalnosci kredytowej oraz
depozytowej (Mobilne Przyspieszenie), ze szczegolnym uwzglednieniem Strategii dla miodych. Dziatania w
obszarze kampanii promocyjnych byly powadzone przez Bank samodzielnie oraz we wspétpracy z SGB-Bankiem

S.A. i Spotdzielczq Grupq Bankowq SGB (dziatania opisano w czeéci ,, Dziatalnos¢ marketingowa”).

V. ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe

Zasoby majgtkowe Banku sq istotnym czynnikiem decydujgcym o jego mozliwosciach rozwoju, sposobie
postrzegania przez klientdw oraz pozycji rynkowej. Bank prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o posiadany wtasny
majgtek trwaty, w tym w szczegolnosci budynki, niezbedne wyposazenie, wtasng flote samochodowq oraz sie¢

bankomatow. W dwoch  jednostkach organizacyjnych Banku dziatalnos¢ prowadzona jest w oparciu o umowy
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najmu lokali (O/Kamieri Krajeriski oraz 1l Filia w Koronowie). Budynki i lokale bankowe sq na biezgco
modernizowane w celu poprawy standardow obstugi klienta oraz dostgpnosci dla 0sob niepetnosprawnych.
Stosowane sq nowoczesne technologie w zakresie komunikacji, tgcznosci bezprzewodowej oraz zdalnych dostepow
do ustug bankowych.

W dobie pandemii Bank wykorzystat w maksymalnym stopniu najnowoczesniejsze urzqdzenia w postaci UTM
celem zabezpieczenia sieci banku, tworzqc rowniez na ich bazie bezpieczny dostep zdalny SSL VPN dla
pracownikow swiadczgcych prace z domu.

Zakupiono sprzet informatyczny (laptopy, kamery, mikrofony) pod kqtem prac zdalnej. Bank stworzyt rowniez
pokoje wideokonferencyjne na potrzeby biezqcych spotkan zaréwno z klientami wewngtrznymi jak réwniez
zewnetrznymi.

Bank posiada flote samochodow stuzbowych, ktéra pozwala na bezproblemowe dotarcie i osobisty kontakt doradcéw
w siedzibie klienta( zdecydowanie ograniczony w 2020 roku ze wzgledu na pandemig) oraz realizacje zatozonej w
strategii dziatania obstugi mobilnej. Bankomaty Banku posadowione na terenie wszystkich obstugiwanych gmin.
Bank posiada zasoby mieszkalne: 4 lokale przy ulicy Szkolnej o tgcznej powierzchni 176,90 m2 i 2 lokale w
Koronowie przy ulicy Pomianowskiego o tqcznej powierzchni 124,04 m2  oraz nieruchomosé mieszczgcq sie w
Chojnicach przy ul. Armii Krajowej 18 o tqcznej powierzchni 100 m2  oraz budynek gospodarczy o powierzchni
20 m2. (nabyte w ramach prowadzonych czynnosci windykacyjnych). Bank prowadzi dziatania zmierzajgce do

sprzedazy nieruchomosci przejetej w ramach czynnosci windykacyjnych.

1.2. Zasoby kadrowe
Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzien bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany

przedstawiajq sig nastepujgco:

Rok Powr6t z url
Wyszczegélnienie o . Zatrudniono OWrOTZUITOPE 7 holniono  Rok biezqcy
poprzedni wychowawczego
Liczba pracownikéw w 136 13 2 23+ 128
osobach
Liczb iko
tesba procotymron s 135,25 13,75 2 23 128

etatow

*w tym 5 0s6b przeszto na emeryture
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Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzieni bilansowy roku biezgcego i poprzedniego - Srednia wieku
pracownikow wynosi 41 lat:

do 30 lat 20 13

od 31 - do 45 lat 78 84
od 46 - do 55 lat 18 17
ponad 55 lat 20 14

W 2020 roku w ramach realizacji celow strategicznych Strategii dziatania Banku na lata 2016-2020 w obszarze
kadrowym Bank, pomimo istotnych ograniczeri wynikajgcych z pandemii, dzigki posiadaniu odpowiednich zasobow
informatycznych, zapewniat pracownikom mozliwosé rozwoju kompetenciji i kwalifikacji. Pracownicy uczestniczyli
w ramach zdalnej tgcznosci w roznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach i konferencjach - przeszkolono
tacznie 804 osoby. Laczna wartosé poniesionych przez Bank na szkolenia kosztow wyniosta ponad 112,5 tys. z1. W
szkoleniach uczestniczyli cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzqdu, kadra kierownicza oraz pracownicy Banku.

W 2020 roku kontynuowano wptaty do utworzonego w 2018 roku Pracowniczego Programu Emerytalnego Banku
Spétdzielczego w Koronowie. Przez caty 2020 rok odprowadzano sktadki PPE w wysokosci 3,5% wynagrodzenia

brutto pracownika.

Dane o liczbie uczestnikéw wedtug stanu na koniec kazdego kwartatu:

I kwartat 90 2 8
II kwartal 85 4 9
IIT kwartat 86 4 9
1V kwartat 82 7 9

Dane o sktadkach, wyptatach i wyptatach transferowych oraz liczbie zatrudnionych pracownikéw:

128 189.677,74 zt 12 400,00 zt 6 0 0

W 2020 roku nadal wykorzystywano wdrozony w Banku system informatyczny wspomagajgcy zarzqdzanie
zasobami ludzkimi — oprogramowanie mHR EVO. Z jego wykorzystaniem prowadzono procesy:

1) Weryfikacji poziomu wiedzy pracownikow (Testy wiedzy) oraz Ankiety;
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2) Cedowania i zarzqdzania realizacjq celow zadaniowych pracownikow (Zarzqdzanie przez cele),
od 1I kwartatu 2020 r. zawieszono ustalanie rang;
3) Zarzqdzania biezgcego pracownikami;
oraz
realizowano zadania zwigzane z wejéciem nowego Regulaminu wynagradzania i Regulaminu Organizacyjnego,

w tym. m.in. przygotowywanie zakresow obowiqzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci, uzupetnianie danych.

W miesigcu lutym 2020 roku nastgpita finalizacja prac powotanego w 2019 roku Zespotu zadaniowego ds.
aktualizacji Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw Banku Spotdzielczego w Koronowie.

W nowym Regulaminie Wynagradzania obowigzujgcym od 01.05.2020r. wprowadzono m.in. tabele kategorii
zaszeregowar i wiasciwe dla nich przedziaty poziomdw wynagrodzen, odpowiadajgcych rodzajowi powierzonych
zadat, posiadanym kwalifikacjom, doswiadczeniu i wyksztatceniu, z uwzglednieniem ilosci i jakoSci powierzonej
pracy oraz wyceng poszczegolnych czynnosci, celem ustalenia odpowiedniego wynagrodzenia dla pracownikéw,
a takze wprowadzono dodatki funkcyjne.

W nawigzaniu do powyzszego wszyscy pracownicy (z wytqczeniem dtugotrwale nieobecnych) w I pétroczu zostali
poddani ocenie przez bezposrednich przetozonych, celem ustalenia kategorii zaszeregowan i nowych, wyzszych
stawek wynagrodzen i otrzymali wypowiedzenia zmieniajgce warunki pracy. tgcznie w I potroczu 2020 r. podjeto
decyzje o podwyzkach dla 87,40 % zatogi, tj. dla 118 z 135 pracownikow na tgczng kwote 77.250,00 zt brutto w
skali miesigca (w tym 9.500,00 zt dodatki funkcyjne).

Natomiast w II pétroczu podwyzki wynagrodzen otrzymato 9 pracownikéw na tgczng kwote 4.150,00 zt brutto,
gltownie w zwigzku z koviczqcymi sie umowami czasowymi.

Srednio na 1 pracownika Banku przypadta podwyzka w kwocie 640,94 z1 brutto.

Rownoczesnie z procesem zmian w systemie wynagrodzen trwaly prace nad nowq Strukturq organizacyjng oraz

Regulaminem organizacyjnym i obejmowaty one szereg potqczonych ze sobq i jednoczesnie wprowadzanych zmian.
Do najwazniejszych zmian nalezato:

— przeksztatcenie stanowiska Doradcy w stanowisko Doradcy Klienta — zweryfikowano zakres obowigzkow
wykonywanych na stanowisku, dokonano weryfikacji pracownikéw na stanowiskach, wprowadzono zmiany
kadrowe;

— likwidacja stanowiska Opiekuna Klienta - zweryfikowano zakres obowigzkéw wykonywanych na
stanowisku, zadania powierzono do realizacji czeSciowo Asystentom Bankowym a czesciowo Doradcom
Klientow z zachowaniem zasady rozdzielnosci czynnosci;

— utworzenie stanowiska Doradcy Biznesowego / Mobilnego Multidoradcy - ustalono zakres obowigzkow;

—  stanowiska Mtodszych / Starszych Specjalistow w Centrali zostaty zastgpione stanowiskami Specjalistow;

— zapewniono mozliwos¢ rozwoju zawodowego poprzez wyszczegolnienie w Regulaminie Wynagradzania

stanowisk Eksperckich;
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— przeniesiono Stanowisko Marketingu do Zespotu Organizacji;
— dokonano weryfikacji zadan realizowanych na wszystkich stanowiskach w Banku.
Zmiany do Regulaminu Wynagradzania byly biezqco opiniowane przez Reprezentanta pracownikéw a ich zakres

byt konsultowany z Zarzqdem i kadrq kierowniczq Banku.

W I kwartale 2020 roku uruchomiono wyplate srodkéw z utworzonej rezerwy na premig za IV kwartat 2019 roku
oraz za caty 2019 rok.
W 2020 roku realizowano konkursy dla pracownikow:

- rozpoczety w 2019 roku konkurs: , Leaduj i wygrywaj - Il edycja";

-, Zbieraj plony w Concordii”.

Wprowadzono tez dla pracownikow: system motywacyjny pod nazwq , Terminal z bonusem”.

W III kwartale 2020 roku nastqpita likwidacja II Oddziatu w Bydgoszczy, a pracownicy zostali przeszeregowani
na nowe miejsca/stanowiska pracy w Oddziale/Filii Koronowo i Centrali Banku, w tym jeden z pracownikow podjqt

prace na nowym stanowisku - Doradca Biznesowy.

W zwigzku z wystapieniem pandemii w Banku biezgco prowadzono dziatania zwigzane z COVID-19, w tym m.in.
zagwarantowano pracownikom dostep do pracy zdalnej, z zapewnieniem najwyzszego poziomu bezpieczefistwa
systemowego i dostepu do danych (Regulamin Pracy Zdalnej).

W zwigzku z pandemig, w celu zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy Zarzqd Banku podjqt
decyzje o dodatkowej, czasowej, nie wynikajgcej z przepisow zewnetrznych, wyplacie pracownikom Banku
ekwiwalentu pienieznego na zakup Srodkow czystosci do prania (proszki, plyny, itp.) i Srodkéw ochrony
indywidualnej (kremy, balsamy, itp.). taczny koszt ekwiwalentu: 24.960,00 zt. W zwigzku z wystqpieniem
epidemii COVID-19 Bank biezgco Sledzil i analizowat zmieniajqce si¢ przepisy prawa (m. in. ustawg o COVID
zmieniong przepisami Tarczy 2.0, Tarczy 3.0 i Tarczy 4.0) i skorzystal z pomocy proponowanej przez
ustawodawce w obszarze ochrony miejsc pracy i wystgpit do Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu z 2
wnioskami o pomoc na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkéw Funduszu Guwarantowanych Swiadczert
Pracowniczych na dofinansowanie wynagrodzen pracownikow nie objetych przestojem lub obnizonym wymiarem
czasu pracy w zwiqzku ze spadkiem obrotéw gospodarczych w nastepstwie wystgpienia COVID-19. Bank
otrzymat Srodki na dofinansowanie wynagrodzen pracownikow i pokrycie sktadek na ubezpieczenia spoteczne

pracownikow w wysokosci 787.592,56 z1.

Pomimo zewnetrznej sytuacji zwigzanej z zagrozeniem epidemicznym, w Banku zrealizowano strategiczny
projekt, jakim byto wdrozenie DEF 3000, a za przepracowane godziny w weekend migracyjny decyzjq Zarzqdu
pracownikom zostato wyplacone wynagrodzenie za nadgodziny i tgcznie z narzutami byt to koszt w wysokosci

112.040,69 zt.

1.3. Zasoby niematerialne
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Bank nie posiada zasobow patentéw, znakow towarowych i innych czynnikow sktadajgcych sig na wartos¢ firmy.

VI.INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJIT

Bank nie nabywat wtasnych udziatow w 2020 roku.

VII. CELE I RYZYKA

1. Cele dziatalno$ci Banku

Bank Spétdzielczy w Koronowie, na biezqcy rok i najblizsze lata, stawia sobie za cel realizacje zadan wyznaczonych
planem finansowym na rok 2021 oraz przyjetymi kierunkami dziatan w nowej Strategii dziatania Banku
Spotdzielczego w Koronowie na lata 2021-2024.

Bank Spétdzielczy w Koronowie dgzy do realizacji celdw strategicznych, czyli Swiadczenia w sposéb profesjonalny,
kompleksowy i bezpieczny ustug finansowych na rynku lokalnym, w sposéb zapewniajgcy zaspokojenie potrzeb
cztonkéw, klientow detalicznych, rolnikow, matych i srednich przedsigbiorstw, jednostek samorzqdu terytorialnego,
zamieszkujqcych, prowadzqcych dziatalno$é lub majgcych siedziby na terenie dziatania Banku, jak réwniez
podejmowanie i wspieranie inicjatyw majgcych na celu rozwdj Srodowiska i spotecznosci lokalnych.

Celem strategicznym Banku Spoldzielczego w Koronowie jest zrownowazony oraz efektywny rozwdj Banku

gwarantujgcy stabilnosé i wzrost kapitatow.

W roku 2021 planuje si¢ poniesienie naktadow na dziatania w obszarze dziatalnosci biznesowej oraz w ramach
realizacji polityki bezpieczeristwa systemu informatycznego:
a) w obszarze biznesu:
—  wdrozZenie:
V' Platformy SGB w tym m.in.: otwarcie zdalne rachunku ROR, wniosku o kredyt gotowkowy
oraz innych jej funkcjonalnosci usprawniajgcych proces sprzedazy i obstugi klientow,
v nowego modelu udostepniania bankowosci elektronicznej klientom;
V" kantoru SGB i docelowe zastapienie funkcjonujacej dotychczas Platformy walutowej;
—  kontynuacja dziatan w zakresie propagowania wsrod klientow:
V' rozwijanej aplikacji mobilnej SGB Mobile;
V' bankowosci internetowej oraz rozliczen bezgotowkowych;
v’ elektronicznej formy komunikacji z klientem;
v’ wymiany papierowych wyciggow dla klientéw na wyciggi elektroniczne;
— aktywizacja sprzedazy wyznaczonych produktow priorytetowych;
—  kontynuacja dziatan realizowanych w ramach strategii rozwoju grupy SGB: kampania ,, Mobilne
przyspieszenie;
—  prowadzenie dziatani propagujgcych zachowania ekologiczne (trend ECO);

b) w obszarze IT (utrzymanie infrastruktury i bezpieczetistwo):
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— wdrozenie Nosnika Trwatego; .

— migracja ustugi Active Directory do najnowszej wersji;

Opvis ryzyk i zagrozes

Podstawowym celem zarzqdzania ryzykiem w Banku w 2020 roku bylo i nadal jest prowadzenie efektywnej
dziatalnosci pozwalajgcej na stabilny i zréwnowazony rozwoj w ramach okreslonych parametrow ryzyka - profilu
ryzyka, wynikajgcego z przyjetego ogolnego poziomu akceptacji ryzyka wyrazonego w planie rzeczowo -
finansowym na rok 2020 oraz w zatwierdzonej korekcie na 2020 rok.

Proces zarzqdzania ryzykiem w Banku z uwzglednieniem organdw i jednostek organizacyjnych uczestniczqcych
w procesie zarzqdzania ryzykiem oraz realizowanych przez te organy i jednostki zadan w zakresie poszczegolnych
ryzyk zostaty okreslone w dokumencie , Strategia zarzqdzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Koronowie”,
zatwierdzonym przez Zarzqd i Rade Nadzorczq. W regulacji tej okreslone zostaty tez cele strategiczne z zakresu

poszczegolnych rodzajow ryzyk oraz 0gdlny poziom apetytu na ryzyko zaprezentowany w formie limitow.

Do ryzyk uznanych w 2020 roku przez Bank za istotne zaliczano:

1) ryzyko kredytowe (w tym EKZH, DEK, koncentracji) - rozumiane jako ryzyko zwigzane z brakiem zwrotu
naleznosci lub zagrozeniem braku zwrotu naleznosci;

2) ryzyko operacyjne - rozumiane jako mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub
zawodnosci procesow wewngtrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewngtrznych, w tym réwniez ryzyko
prawne;

3)  ryzyko walutowe - zwigzane z wrazliwosciq wyniku na zmiany kurséw walut;

4) ryzyko ptynnosci - rozumiane jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnodci lub w innych warunkach, ktore mozna przewidziec,
powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowanych strat;

5) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej - zwigzane z wrazliwoscig wyniku odsetkowego na zmiany stop
procentowych;

6) ryzyko kapitatowe rozumiane jako posiadanie przez Bank niewystarczajgcego poziomu funduszy wtasnych do
pokrycia nieoczekiwanych strat;

7)  ryzyko braku zgodnosci - ryzyko bedgce skutkiem nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych

oraz przyjetych przez Bank standardow postgpowania.

W 2020 roku poziom ogdlnego ryzyka generowanego przez Bank nalezy oceni¢ za umiarkowany (w tym
adekwatnosé kapitatowa, ryzyko inwestycji i walutowe ocenia sie jako niski poziom ryzyka, ryzyko kredytowe z

tendencjq wzrostowg, natomiast ryzyko stopy procentowej jako podwyzszone).

W Banku jest adekwatny poziom funduszy wtasnych w odniesieniu do generowanego ryzyka. Laczny wspétczynnik

kapitatowy wynidst na 31.12.2020r. 16,40 %.

strona 43



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdldzielczego w Koronowie

w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

Wysoki udziat Srodkéw ptynnych, struktura finansowania oparta na depozytach sektora niefinansowego pozwolita

z duzym zapasem spetniac dtugoterminowe nadzorcze normy plynnosé oraz wskaznik LCR.

Regularnie przeprowadzane testy warunkow skrajnych swiadczq o duzej odpornoéci Banku na potencjalne

negatywne zdarzenia mogqce wystqpic w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym.

Ryzyko kontynuacji dzialalnosci Jednostki

Sprawozdanie sporzqdzono przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Bank w dajgcej sig

przewidzie¢ przysztosci. Nie sq znane okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez Bank

dziatalnosci.

VIIL.INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1.

Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

Lp.

1)
a)
b)
c
d)
2)

3)

W oparciu o Ustawe o obrocie instrumentami finansowymi (art. 2) Bank posiadal ponizsze instrumenty

finansowe:
Tresc Wartosé bilansowa
w zt na 31.12.2019

Papiery wartosSciowe dostepne do sprzedazy 3731 000,00
Akcje SGB-Banku S.A. 3729 300,00
Akcja BGZ 0
Udziaty w TUW , Wielkopolska” 700
Udziaty w Spdtdzielni Spotdzielczy System Ochrony 1 000,00
Papiery fv%zrtoscwwe utrzymywane do terminu 7 315 422,77
zapadalnosci

Jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych TFI 12 654 745,62

Ryzyka, na ktére narazone sq instrumenty finansowe:

Wartosé bilansowa
w zt na 31.12.2020
3731 000,00
3729 300,00
0

700
1 000,00

109 359 642,20
12191 498,95

Glowne ryzyka zwigzane z inwestowaniem w instrumenty finansowe to ryzyko niekorzystnych zmian cen (spadek

wartosci inwestycji) potaczone z ryzykiem ptynnosci obrotu (brak mozliwosci zamknigcia pozycji/zakoticzenia

inwestycji przy/bez ponoszenia strat):

1) Bony pienigine NBP sq instrumentami krotkoterminowymi (7- dniowe) oraz uznawane sq za aktywa z

2)

wyjatkowo wysokq ptynnosciq i jakoscig kredytowq. Zgodnie z wprowadzong Il zmiang do Zasad zarzqdzania

ryzykiem inwestycji w (...) Bank z limitu wytqczyt powyzsze aktywa.

Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy: Akcje/Udzialy: posiadanie akcji obcigzone jest ogolnymi ryzykami

zwiqzanymi z inwestowaniem na rynku takimi jak:
a) ryzyko zmian cen - spadek ceny ponizej ceny nabycia;

b)  ryzyko kredytowe - ryzyko niewyplacalnosci;

strona 44



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdldzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

c) ryzyko ptynnosci.

3)  Papiery wartosciowe utrzymywane do terminu zapadalnosci - Bankowe Papiery Wartoéciowe SGB-Banku S.A.:

a) ryzyko kredytowe - ryzyko niewyptacalnosci emitenta instrumentow finansowych;

b)  ryzyko ptynnosci.

4)  Emisja wtasnych papieréw wartosciowych (obligacje serii A/2010, B/2010):

a) ryzyko kredytowe (wyplacalnosci emitenta) — ryzyko nie dotrzymania przez emitenta warunkow umowy,
nie wyplacenia w terminie naleznych odsetek lub nie sptacenia kapitatu. Istnieje ryzyko, Ze emitent, jako
dtuznik posiadaczy obligacji, moze nie zwrdcic wartoéci nominalnej obligacji wraz z naleznymi odsetkami;

b) ryzyko stopy procentowej — wrazliwosc ceny obligacji na zmiany stép procentowych;

c) ryzyko ptynnosci.

5) Jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych:

a) ryzyko rynkowe - ryzyko zwigzane ze spadkiem wartosci jednostki uczestnictwa w wyniku niekorzystnych
zmian wycen aktywow funduszu;

b) ryzyko ptynnosci - ryzyko braku mozliwosci umorzenia/sprzedazy jednostek uczestnictwa;

c) ryzyko kredytowe - ryzyko niewyptacalnosci emitentow instrumentéw finansowych znajdujgcych sie
wsrod aktywow funduszy;

d) ryzyko koncentracji aktywow - ryzyko niewtasciwej dywersyfikacji aktywow funduszu.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z inwestycjami w instrumenty finansowe Bank ustanowit limity
ograniczajgce zakres dokonywanych inwestycji.
Bank nie inwestuje w instrumenty finansowe obarczone wysokim stopniem ryzyka.

3. Zarzadzanie ryzykiem w Banku?* (cele i metody)

a. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujq:
1) wdrozenie systemu zarzqdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj optymalnego
jakosciowo portfela kredytowego;
2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem:
a) kredytéw zagrozonych® w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 6%, w Banku wg stanu na
31.12.2020r.: 3,95%;
b) udzial naleznosci zagrozonych® od podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzqdowych Iub
samorzqdowych w ogolnej kwocie naleznoéci od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji
rzqgdowych lub samorzqdowych na poziomie nie wyziszym niz 9%, w Banku wg stanu na

31.12.2020r.: 3,96 %;

4 Okreslone szczegélowo w przyjetej ,,Strategii zarzadzania ryzykiem w (...)” (Uchwala Zarzadu nr 255/2019).
5 Wedtug warto$ci bilansowej brutto.
6 Wedlug wartosci bilansowej brutto.
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3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi mnaleznosci zagrozonych’ od podmiotéw sektora
niefinansowego i instytucji rzqdowych lub samorzqdowych na poziomie co najmniej 33% (poziom
orezerwowania); w Banku wg stanu na 31.12.2020r.: 62,79%;

4) identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagroZenia utraty plynnosci oraz wyptacalnosci dtuznika
poprzez wiasciwg identyfikacje, administrowanie i zarzqdzanie ekspozycjami nieobstugiwanymi i
restrukturyzowanymi;

5) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytami) aktywow
Banku.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdlnosci
dotyczqcych oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku oraz prowadzenia monitoringu kredytéw;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczeri sptaty kredytow,
w szczegolnosci weryfikacja ich wartoéci i ptynnosci, zardwno podczas oceny wniosku kredytowego, jak
iw ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania
zabezpieczeri;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych srodkow na lokatach w Banku Zrzeszajqcym i za posrednictwem
Banku Zrzeszajgcego w Bony Pieniezne NBP lub w innych instrumentach finansowych w ramach limitéw
ustanowionych przez System Ochrony SGB; Bank zaklada, Ze maksymalna kwota instrumentow
finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb Panstwa (instrumenty, ktérym w rachunku
adekwatnoéci kapitatowej przypisywana jest waga ryzyka 0%) nie moze przekroczyé 50% limitu
obowigzujgcego w Systemie Ochrony SGB tj. 75% funduszy wlasnych Banku; wg stanu na 31.12.2020r.:
29,6%);

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowyms;

5) utrzymywanie sredniowazonej wagi ryzyka aktywow na poziomie nie wyzszym niz 50%; w Banku wg
stanu na 31.12.2020r.: 38,24 %;

6) dostarczanie Zarzgdowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajgcych podejmowanie
ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczqcych dziatalnosci kredytowej Banku.

b. zarzgdzanie ryzykiem koncentracji:

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmusjg:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym
terenem dziatania Banku;
2)  bezwzgledne przestrzeganie limitow koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w CRR;

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

7 Wedlug warto$ci bilansowej brutto
8 Aktywa o charakterze bankowym stanowig aktywa, nie wynikajace z dziatalnoéci handlowej (zgodnie z definicja zawarta w art. 92 CRR).
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angazowanie si¢ Banku w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie doswiadczenie lub
wykwalifikowanqg w danej branzy kadre oraz ustalanie limitéw koncentracji w pojedyncze branze;
ograniczanie tqgcznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 220%uznanego kapitatu; w Banku wg stanu
na 31.12.2020r.: 123,00%;,

ograniczenie tqcznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powigzane do poziomu 20%
uznanego kapitatu;

ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez opracowanie
i stosowanie odpowiednich standardéw postepowania dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

c. zarzgdzanie ryzykiem kapitatowym:

Cele strategiczne dotyczqce ryzyka kapitatowego zostaty okreslone w obowigzujqcej w Banku Strategii zrzqdzania

i planowania kapitatowego.

iy

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

dgzenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wtasnych,
adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

ograniczenie wyznaczania tqcznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka przewidzianych przez
przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci handlowej;

posiadanie minimalnej wielkosci tgcznego wspdtczynnika kapitatowego na poziomie 14,00%; w Banku wg
stanu na 31.12.2020r.: 16,40%;

posiadanie minimalnej wielkosci wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie 12,00%; w Banku wg stanu
na 31.12.2020r.: 15,59%;

posiadanie minimalnej wielkosci wspétczynnika kapitatu podstawowego Tier I na poziomie 10,50%; w
Banku wg stanu na 31.12.2020r.: 15,42 %;

obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wilasnych na maksymalnym poziomie 84,00%
obowiqzujgcym przez caly badany okres; tym samym posiadanie wewnetrznego wspotczynnika
kapitatowego na minimalnym poziomie 9,50%; w Banku wg stanu na 31.12.2020r. obcigzenie kapitatem
wewnetrznym funduszy wlasnych wyniosto 58,4 %, a wewnetrzny wspdtczynnik kapitatowy 13,69%;
dqzenie do takiej struktury funduszy Tier 1, aby kapitat rezerwowy stanowit nie mniej niz 70% kapitatu
Tier I; w Banku wg stanu na 31.12.2020r.: 92,30%;

dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietu udziatow jednego cztonka do 5%
funduszu udziatowego; zwiekszenie pakietu udziatow powyzej 5% funduszu udziatowego wymaga zgody
Zarzqdu Banku i Spétdzielni’;

przekazywanie na fundusze wlasne minimum 90% nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapitat zaktadowy (akcyjny) Banku Zrzeszajgcego na poziomie minimum

0,5% sumy bilansowej Banku,; w Banku wg stanu na 31.12.2020r.:

—  zgodnie z zatgcznikiem nr 3a do Umowy Systemu Ochrony zaangazowanie wyniosto 0,70%;

9 Ograniczenie wynika z jednego z warunkéw KNF wydanego przy decyzji uznania Systemu Ochrony SGB.
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11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego® w instytucjach finansowych, bankach
krajowych, zaktadach ubezpieczen i zakladach reasekuracji w taki sposob, aby umniejszenie funduszy
wlasnych Banku z tego tytulu nie stanowito zagrozenia dla celow okreslonych wspdtczynnikow
kapitatowych;

12) nie angazowanie si¢ kapitatowe w podmioty bedqgce Uczestnikami Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB,
za wyjgtkiem Banku Zrzeszajgcego;

13) utrzymywanie funduszy wiasnych i zobowigzan podlegajgcych umorzeniu lub konwersji w wysokosci
rownej co najmniej poziomowi MREL; w Banku wg stanu na 31.12.2020r. wymog spetniony.

d. zarzgdzanie ryzykiem operacyinym:

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego:

1) optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych
oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacja kosztow;

3) zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

4) automatyzacja procesow realizowanych w Banku, pozwalajgca w sposob bezpieczny zredukowac ryzyko
wynikajgce z bledow ludzkich;

5) wdrozenie efektywnej struktury zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie 1ol
i odpowiedzialnosci w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.

2. Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego poprzez opracowanie i wdrozenie:

1) systemu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;

2) systemu zarzqdzania zasobami ludzkimi, ktory pozwala na stworzenie kultury organizacyjnej
wspierajgcej efektywne zrzqdzanie ryzykiem operacyjnym;

3) skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajgcego na monitorowanie i korygowanie wykrytych
nieprawidlowosci (w szczegolnosci w obszarach najbardziej narazonych na ryzyko);

4)  zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze ustugodawcy;

5) odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajgcych w sposéb bezpieczny
dziatalnos¢ Banku i przetwarzane przez mniego informacje w szczegolnosci w sytuacji powierzenia
wykonywania czynnosci podmiotowi zewnetrznemu;

6) monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci swiadczonych przez niego ustug w trakcie trwania umowy;

7)  procedur opisujacych istniejgce w Banku procesy, ktore regularnie sq dostosowywane do zmieniajgcych
sie warunkow otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

8) planéw awaryjnych i plandw zachowania cigglosci dziatania Banku.

e. zarzgdzanie ryzykiem ptynnodci:

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmujg:

10 Pominigto Bank Zrzeszajacy poniewaz w oparciu o zgode KNF fundusze wiasne nie beda pomniejszane o takie zaangazowania.
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zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego wykonywania zobowigzann w toku normalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktore mozna przewidzieé, bez koniecznosci poniesienia
straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikow wewngtrzbankowych oraz

posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystqpienia takiej sytuacji;

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

utrzymywanie przez Bank aktywéw mnieobcigionych na minimalnym poziomie stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie
przezycia” wynoszgcym 30 dni;

realizowanie strategii finansowania, o ktdrej mowa w ust. 3;

pozyskiwanie depozytow o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mdgt otwierac po
stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

utrzymywanie na  bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy jednoczesnym
minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych;

utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania (wskaznika
NSFR) na wymaganym przepisami przynajmniej na poziomie okreslonym w planie Grupowym Naprawy;
w Banku wg stanu na 31.12.2020r.:

—  LCR (wymagany 100%) - wynidst 251,88 %;

—  NSFR (wymagany 111%) - wynidst 167,72%;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powiekszonych o majgtek trwaly przez depozyty
powiekszone o fundusze wlasne z zachowaniem limitu przyjetego w Systemie Ochrony;

utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu' na poziomie zapewniajgcym wystepowanie nadwyzki
skumulowanych aktywéw? nad skumulowanymi pasywami'® w okresie do 1 roku oraz nadwyzki
skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku%;

zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajgcej posiadanie skumulowanej luki ptynnosci (bez
uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych) na poziomie nieujemnym;
dywersyfikacja Zrddet finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkéw duzych deponentow w bazie

depozytowej;

10) dqzenie do podnoszenia stabilnosci Zrodet finansowania glownie poprzez pozyskiwanie Srodkéw

od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydtuzanie termindw wymagalnosci;

11) identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci w zaleznosci od stwierdzonego

charakteru zagrozenia postepowanie wedlug procedur awaryjnych okreslonych w obowigzujgcych

w Banku zasadach zarzqdzania ryzykiem ptynnosci.

3. Bank przyjmuje nastepujgcq strategie finansowania:

1 \Wyznaczonej w oparciu o zestawienie luki ptynnosci, o ktorym mowa w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem plynnosci.
12 Wraz ze zobowiazaniami pozabilansowymi otrzymanymi.

¥ Wraz ze zobowiazaniami pozabilansowymi udzielonymi.

1 Kumulujac aktywa i pasywa poczawszy od ostatniego przedziatu.
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1) gltownym Zrédtem finansowania dziatalnoéci Banku sq depozyty podmiotéw niefinansowych;

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow (w tym
§rodkow obcych stabilnych);

3) Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania;

4) Bank zaktada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowym zrédet srodkow z Banku Zrzeszajgcego na zasadach
i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgcego;

5) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zZrodlem finansowania mogq by¢ srodki uzyskane w ramach Minimum
Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Spétdzielczego Systemu
Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

f. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowe]j w ksiedze bankowej:

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmujg:

1) optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru
i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywoéw i pasywdw wrazliwych na zmiany stép procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewnetrznej procedurze
dotyczqcej zasad zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej, lecz nie wigcej niz 10% funduszy wilasnych
Banku dla maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania i
bazowego tqcznie oraz 16 % funduszy wlasnych dla zmiany wartosci ekonomicznej Banku;

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji wynikajgcych
z produktow bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami przeszacowania
powyzej 1 roku;

3) oferowanie klientom produktow depozytowych, ktorych oprocentowanie uzaleznione bytoby od stawek
rynkowych (stép rynku miedzybankowego);

4) dgzenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodow pozaodsetkowych.

g.  zarzgdzanie ryzykiem walutowym:

Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmujq:

1) obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkow walutowych
biezqcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i wysytanych za granice
oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;

3)  minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dgzenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja walutowa

catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wilasnych Banku oraz maksymalne ograniczenie ekspozycji na
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ryzyko kursowe; w Banku wg stanu na 31.12.2020r.: pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2%
funduszy wilasnych Banku i wyniosta 0,11%;

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajqcym polegajgcych na zagospodarowywaniu
nadwyzek Srodkow walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji walutowych Banku; transakcje
walutowe nie majq charakteru spekulacyjnego;

3) utrzymywanie poziomu aktywdw ptynnych w walutach obcych, ktére zaspokojg wyptywy netto w danej
walucie obcej;

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz Scistq wspotprace w tym zakresie z Bankiem Zrzeszajgcym;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

h. zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci:

1. Celem strategicznym w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmujq:
1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami
rynkowymi;
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
3) dgzenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewngtrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbidr Banku przez klientéw,
c) przejrzystosc dziatan Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujqcej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej wewnetrznie dla
realizacji wspolnych celéw wytyczonych przez Bank.
2. Bank realizuje cele strategiczne w obszarze ryzyka braku zgodnosci poprzez:
1) identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci;
2) projektowanie i wprowadzenie bazujgcych na ocenie ryzyka braku zgodnoédci mechanizmow kontroli
ryzyka braku zgodnosci;
3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatani naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnosci.

Zgodnie z Ustawq Prawo Bankowe, Bank wyodrebnia, w ramach systemu kontroli wewnetrznej, niezalezne
stanowisko ds. zgodnosci, ktérego gtownym zadaniem jest wspieranie Zarzqdu banku w zakresie efektywnego
zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci w dziatalnosci Banku z przepisami prawa, requlacjami wewngtrznymi i
standardami rynkowymi oraz majgce za zadanie jego identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie oraz

przedstawianie raportéw w tym zakresie.

4. Informacja na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczeri.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

strona 51



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdldzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

IX. AKTUALNY (w 2020 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2021 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA

1.

FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw)
w 2020 roku

Analiza sytuacji majgtkowej i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat (struktura i dynamika za

ostatnie 3 lata)

Bilans

Oceniajgc sytuacje Banku w okresie sprawozdawczym nalezy podkreslic, ze sektor bankowy w Polsce funkcjonowat
w 2020 roku w trudniejszych warunkach makroekonomicznych niz w roku poprzednim, co spowodowane byto w
gtownej mierze stanem epidemii koronawirusa oraz trzykrotnym spadkiem stop procentowych.

Bank Spétdzielczy w Koronowie z biegiem lat rozwija sie i staje si¢ Bankiem prezniejszym pod wzgledem
finansowym i majgtkowym. W roku 2020 realizowano zadania wyznaczone w Strategii dziatania na lata 2016-
2020, przyjetych kierunkach dziatania na 2020 rok oraz w skorygowanym Planie finansowym na 2020 rok.

Suma bilansowa na koniec roku 2020 wyniosta 636 306 tys. zt i byta wyzsza od stanu na koniec grudnia 2019 roku
086173 tys. z1, tj. 0 15,66 %.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2020r. jest zdecydowanie wyzsza od poziomu zaplanowanego do wypracowania
w kierunkach dziatania przez Zebranie Przedstawicieli, w ktorych okreslono poziom minimum 550 min zt.
(zaawansowanie realizacji wyniosto 115,64 %; odchylenie kwotowe 86 min zt.).

W roku 2020 Bank pracowat nad poprawg struktury aktywow dochodowych. Obecnie najwigkszy udziat
w aktywach Banku stanowig naleznosci wobec sektora niefinansowego. Ich wartos¢ na koniec 2020 roku wyniosta
233 628 tys. zt, co stanowito 36,71 % aktywow netto ogotem. Udziat naleznosci od sektora finansowego na koniec
roku 2020 w strukturze aktywow netto wynosit 33,15% tj. 0 8,18 p.p. nizszy niz na koniec 2019 roku oraz nizszy

od poziomu przyjetego w planie finansowym na 2020 rok.

Strukture aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Stan na Stan na - U dynamika
AKTYWA 31.12.2019r i: 31.12.2020r i S s el 2020 /2019
12.2019r. +12.2020r. 2020/2019  2020/2019

Kasa, operacje z

Bankiem 5471,00 0,99% 5609,00 0,88% 138,00 -0,11% 102,52%
Centralnym

Naleznosci od

ML 227 348,00 41,33% 210 918,00 33,15% -16 430,00 -8,18% 92,77 %

sektora finansowego

Naleznosci od

Iv. sektora 238 766,00 43,40% 233628,00  36,71% -5138,00 -6,69% 97,85%

niefinansowego

Naleznosci od
sektora 39 415,00 7,16% 42 738,00 6,72% 3323,00 -0,45% 108,43 %
budzetowego
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Dluzne papiery 731500  133% 10936000 17,19% 10204500 15,86% 1495,01%
wartoSciowe

Udzialy lub akeje w 373,00  0,68% 3731,00  0,59% 0,00 -0,09% 100,00%
innych jednostkach

Pozostate papiery

wartosciowe i inne 1265500  2,30% 1219100  1,92% -464,00 -0,38% 96,33%
aktywa finansowe

Wartosci

niematerialne i 150,00  0,03% 87600  0,14% 726,00 0,11% 584,00%
prawne

Rzeczowe aktywa 1328400  241% 1459%,00  2,29% 1312,00 -0,12% 109,88%
trwate

Inne aktywa 108700  0,20% 142000  0,22% 333,00 0,03% 130,63%
Rozliczenia 911,00  0,17% 123900  0,19% 328,00 0,03% 136,00%
miedzyokresowe

Bank posiada stabilne Zrédla finansowania swoich aktywow. Nadwyzki Srodkow po stronie pasywéw Bank

angazowal w akcje kredytows, lokowat na lokatach w Banku Zrzeszajgcym oraz z bony pienigzne NBP. W roku
2020 w zakresie struktury pasywow nie zaszly istotne zmiany. Nadal podstawowym Zrodlem finansowania
aktywéw sq zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktore na koniec 2020 roku wyniosty 489 435 tys. zt, ich

udziat w strukturze pasywow wynosit 76,93%.

Strukture pasywow przedstawia ponizsza tabela:

Zobowigzania wobec Banku

0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Centralnego
_ Zobowiazania wobec sektora 0,00 0,00% 2,00 0,00% 2,00 0,00% 0,00%
finansowego
Zobowigzania wobec sektora 437 728,00 79,56% 489 435,00 76,93% 51 707,00 2,63% 111,81%
niefinansowego
Zobowiazania wobec sektora 63 144,00 11,48% 96 934,00 15,23% 33 790,00 3,76% 153,51%
budzetowego

Zobowigzania z tytutu sprzedanych
papieréw wartosciowych z 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowigzania z tytutu emisji

. L . 4 547,00 0,82% 4 532,00 0,71% -15,00 -0,11% 99,67 %
dtuznych papieréw wartosciowych

Inne zobowigzania z tytutu

. e 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
instrumentéw finansowych
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Fundusze specjalne i inne 1 773,00 0,32% 2 458,00 0,39% 685,00 0,06% 138,64%
zobowigzania

Koszty i przychody rozliczane w 237,00 0,04% 247,00 0,04% 10,00 0,00% 104,22%
czasle oraz zastrzezone

Rezerwy 2 008,00 0,37% 1 427,00 0,22% _581,00 0,15% 71,07%

Zobowiazania podporzadkowane 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00% 0

Kapitat (fundusz) podstawowy 2304,00 0,42% 2 351,00 0,37% 47,00 -0,05% 102,04%

Kapitat (fundusz) zapasowy 33 536,00 6,10% 36 102,00 5,67% 2 566,00 -0,42% 107,65%

Kapitat (fundusz) z aktualizacji 1 081,00 0,20% 202,00 0,03% -879,00 0,16% 18,69%
wyceny

Pozostale kapitaly (fundusze) 935,00 0,17% 935,00 0,15% 0,00 -0,02% 100,00%
rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0,00% 0

Zysk (strata) netto 2 840,00 0,52% 1 681,00 0,26% -1159,00 0,25% 59,19%

Odpisy z zysku netto w ciagu roku 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Rachunek zyskow i strat

Osiggnigty na koniec roku 2020 zysk brutto zamkngt sie kwotq 1 955 tys. zt a zysk netto 1 681 tys. zt. Zysk brutto
byt nizszy od osiggnietych na koniec 2019 roku o 1 696 tys. zt. (dynamika 53,55%), natomiast zysk netto byt nizszy
01159 tys. zt. (dynamika 59,19%).

Na koniec 2020 roku przychody z tytutu odsetek wyniosty 13 028 tys. zt i byly nizsze niz w roku ubieglym
0 3 414 tys. zt, dynamika 79,24 %.

Koszty z tytutu odsetek wyniosty 1 743 tys. zt i w odniesieniu do 2019 roku spadty o 1 124 tys. zt, dynamika
60,80%.

Wynik z tytutu prowizji wynidst 4 158 tys. zt. i byt nizszy niz w roku ubiegtym o 295 tys. zt., dynamika 93,38%.
Réznica wartodci rezerw i aktualizacji na koniec 2020 roku wyniosta -80 tys. zt (wigcej rezerw utworzonych niz
rozwigzanych). Pozycja ta w rachunku zyskow i strat w stosunku do roku 2019 ulegta obnizeniu 0 589 tys. zt.

W roku 2020 wzrost zanotowano w pozycji pozostate przychody operacyjne. Wzrost w stosunku do roku ubiegtego

wynidst 753 tys. zt, dynamika 185,37%.

Whkonanie wybranych pozyciji z rachunkoéw zysku i strat przedstawia ponizsza tabela.

Przychody z tytulu odsetek 16 442,00 13 028,00 -3 414,00 79,24%
Koszty odsetek 2 867,00 1743,00 -1124,00 60,80%
Wynik z tytutu odsetek (I - II) 13 575,00 11 285,00 -2290,00 83,13%
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Przychody z tytulu prowizji 5152,00 4 848,00 -304,00 94,10%
Koszty prowizji 699,00 690,00 -9,00 98,71%
Wynik z tytutu prowizji IV - V) 4 453,00 4 158,00 -295,00 93,38%

Przychody z udziatéw lub akgji,
pozostatych papieréw
warto$ciowych i innych 0,00 0,00 0,00 0,00%
instrumentéw finansowych, o
zmiennej kwocie dochodu

Wynik operacji finansowych -218,00 -184,00 34,00 84,40%
Wynik z pozycji wymiany 92,00 71,00 -21,00 77,17 %
Wynik dziatalnoéci bankowej 17 902,00 15 330,00 -2 572,00 85,63%
Pozostate przychody operacyjne 882,00 1 635,00 753,00 185,37%
Pozostate koszty operacyjne 237,00 182,00 -55,00 76,79 %
Koszty dziatania banku 13 287,00 13 976,00 689,00 105,19%
Amortyzacja srodkéw trwalych

oraz wartosci niematerialnych i 940,00 772,00 -168,00 82,13%

prawnych

Odpisy na rezerwy i

aktualizacja wartosci 4 345,00 3 636,00 -709,00 83,68%
Rozwigzanie rezerw i 3 676,00 3 556,00 -120,00 96,74%

aktualizacja wartosci
Réznica wartosci rezerw i o

aktualizadii (XVI - XV) -669,00 -80,00 589,00 11,96%
Wynik dzialalnosci operacyjnej 3 651,00 1 955,00 -1 696,00 53,55%
Wynik operacji nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00%
Zysk (strata) brutto 3 651,00 1 955,00 -1 696,00 53,55%
Podatek dochodowy 811,00 274,00 -537,00 33,79%

Wypracowanie zysku netto na poziomie 1 681 tys. zt pozwolito na petnq realizacje kierunkéw dziatania w tym

obszarze, gdzie zatwierdzono przez Zebranie Przedstawicieli wynik finansowy netto ksztattowac sie miat na

poziomie dodatnim, maksymalnym mozliwym do osiggnigcia.

2.  Analiza wskaZnikowa (za 3 ostatnie lata)

Najistotniejsze wskazniki finansowe charakteryzujqce dziatalnos¢ Banku oméwiono ponizej. Za obszary te nalezy
uznac rentownosc oraz bezpieczeristwo.

Wspdtczynnik wyplacalnosci - na koniec 2020 roku wynidst 16,40% 1 jest wyzszy od osiggnigtego na koniec
grudnia 2019 roku o 0,17 p.p. Wspélczynnik wyptacalnosci osiggngt wartosé przekraczajgcq poziom okreslony
w Strategii dziatania Banku.

Wewnetrzny wspétczynnik kapitatowy wyniost 13,69%, ze wzgledu na wyszacowanie wewnetrznego wymogu

kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego oraz ryzyka stopy procentowe;.

Powyzszy wspdtczynnik wyptacalnosci spetnia rygorystyczne wymogi Nowej Umowy Kapitatowej Komitetu
Bazylejskiego i gwarantuje bezpieczeristwo lokat, udziatowcow oraz klientéow Banku Spotdzielczego w Koronowie,

co stawia go w gronie instytucji finansowych godnych zaufania i polecenia.
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Wspotczynnik wypltacalnosci gwarantuje rowniez pokrycie podejmowanego przez Bank ryzyka. Wskaznik udziatu
kredytow (whgcznie z otwartymi liniami) w sumie depozytow na 31 grudnia 2020 roku wynidst 53,49% i jest on

wyzszy od osiggnietego na koniec roku 2019 0 8,02 p.p.

Wskaznik rentownoéci ROE (netto), odzwierciedlajgcy wysokos¢ zysku z kapitatéow wilasnych, czyli méwigey
o tym, ile groszy zarobita zainwestowana ztotowka osiggnagt wartosé 4,33% i byt nizszy o 3,23 p.p. od osiggnietego
na koniec roku 2019.

Wskaznik rentownosci aktywow ROA (netto) mowigcy o tym, jaki jest stosunek zysku do wartosci aktywdw
osiggngt na koniec grudnia 2020 roku wartos¢ 0,29% i jest nizszy w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego 0 0,25 p.p.

Wskaznik kosztéw operacyjnych [C/I] liczony jako (koszty dziatania banku + amortyzacja) / (wynik dziatalnosci
bankowej + pozostate przychody operacyjne - pozostate koszty operacyjne) na koniec grudnia 2020 roku wynidst
87,97% (liczony zgodnie ze sprawozdawczosciq zewnetrzng).

Glownym zrédlem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. Jakos¢ portfela kredytowego w stosunku do 2019
roku ulegta poprawie o 0,01 p.p. Portfel kredytow z utratq wartosci w portfelu kredytowym na koniec roku

sprawozdawczego wyniost 3,94 %.

Wybrane wskazniki przedstawia ponizsza tabela:

Stan Stan Zmiana Dynamika
Lp. Wyszczegodlnienie stanu
2020/2019
2020-12-31  2019-12-31 2020/2019
1  ROA netto 0,29% 0,54% -0,25% 53,70%
2 ROE netto 4,33% 7,56 % -3,23% 57,28%
3 Wskaznik kosztéw operacyjnych [C/I] 87,97 % 76,71% 11,26% 114,68 %
4  Dochodowosé¢ aktywow 2,42% 3,40% -0,98% 71,18%
5 Kosztowos¢ pasywow 0,32% 0,60% -0,28% 53,33%
6 Marza odsetkowa 2,10% 2,80% -0,70% 75,00%
7 Marza graniczna 1,73% 2,05% -0,32% 84,39%
8 Wspoélczynnik wyplacalnosci 16,40% 15,82% 0,58% 103,67 %
9 M3 - Wspotczynnik pokr.yc1a aktywow 174 14 0,34 124,29%
nieptynnych funduszami wlasnymi
M4 - Wspétczynnik pokrycia aktywow
10 nleplynnych i aktyonAT 0 ograniczonej pl.ynnosm 157 151 0,06 103,97%
funduszami wiasnymi i srodkami obcymi
stabilnymi
11 Portfel kredytowy z utrata wartosci / Portfel 3,94% 3,95% L0,01% 99,75%
kredytowy
12 Portfel kredytowy z utrata wartosci/ Aktywa 1,76% 2,05% -0,29% 85,85%
13  Wymég kapitalowy/ kapital dostepny 48,78% 50,57% -1,79% 96,46 %
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Przedstawione i omowione wyzej wyniki osiggniete na koniec grudnia 2020 roku w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego wskazujq na prowadzenie przez Bank umiarkowanego wzrostu i zréwnowazonego rozwoju,
a dziatania skierowane byly na poprawe struktury aktywow dochodowych, zapewnienie odpowiedniego bufora
ptynnosci oraz dalsze wzmocnienie pozycji kapitatowej. Posiadany przez Bank kapitat jest adekwatny do wielkosci

podejmowanego ryzyka i charakteru prowadzonej dziatalnosci.

Sytuacja majatkowo - kapitatowa

Maijgtek rzeczowy

Zasoby majqtkowe Banku sq istotnym czynnikiem decydujgcym o jego mozliwosciach, sposobie postrzegania przez
klientéw oraz jego pozycji rynkowej.

Bank posiada majgtek rzeczowy w postaci srodkéw trwatych i wartoéci niematerialnych i prawnych. Rzeczowe
aktywa trwate na koniec grudnia 2020 roku wyniosty 14 596 tys. zt i byly wyzsze o 1 312 tys. zt od stanu na
grudzienn 2019 roku. Wartos¢ dokonanych odpiséw amortyzacyjnych w 2020 roku wyniosta 11 196 tys. zt od
srodkéw trwatych oraz 961 tys. zt. od WNIP.

Fundusze wiasne Banku

Guwarantem bezpieczeristwa Banku sq jego fundusze wlasne. Swiadczq one o sile i mozliwosciach kredytowych
Banku. Fundusze witasne Banku na koniec grudnia 2020 roku wyniosty 41 161 tys. zt i byly wyzsze o 764 tys. zt
tj. 0 1,89% wzgledem roku ubieglego.

Fundusz udziatowy Banku wg stanu na 31.12.2020r. wyniést 2 351 tys. zi.

Rownowartosé funduszy wtasnych w EUR na dzien 31.12.2020 roku wynosita 8 919 tys. EUR przy Srednim kursie
EUR na dzien 31.12.2020 r. w wysokosci 4,6148. Kurs EUR do przeliczenia funduszy wtasnych na 31.12.2020
rok byt wyzszy o0 0,3563 od kursu na dzieni 31.12.2019 roku. Nalezy dodaé, ze zgodnie z obecnymi przepisami bank
spotdzielczy, ktory posiada kapitat zatozycielski na poziomie réwnym lub wyzszym niz réwnowartos¢ 5 000 tys.
EUR ma prawo prowadzi¢ dziatalnos¢ na terenie catej Polski. Kapital zatozycielski zgodnie z nowymi
uregulowaniami oraz przyjetq w Banku Strategiq zarzqdzania i planowania kapitatowego obejmuje sume pozycji
kapitatu podstawowego Tier 1 z wylgczeniem funduszu ogdlnego ryzyka oraz z zastosowaniem dla funduszu
udziatowego przepisow okresu przejsciowego (sktadowe: fundusz zasobowy oraz funduszu udziatowego). Wg stanu
na dzient 31.12.2020r. kapitat zatozycielski Banku Spotdzielczego w Koronowie wynosi 37 749 tys. z1, co stanowi
rownowartosé 8 180 tys. EUR.

Na dzien 31.12.2020 r. udziat funduszy Tier I stanowit 95,03%, a funduszy Tier I 4,97% funduszy wiasnych.
Glownq pozycjq funduszy wlasnych byt fundusz rezerwowy (zasobowy), ktory stanowit 92,30% kapitatu Tier 1
oraz 87,71% tgcznego kapitatu. Na koniec grudnia 2020 roku fundusz ten wynosit 36 102 tys. zt, corocznie jest on
zwigkszany o kwote z podziatu nadwyzki bilansowej.

Bank posiada Srodki pienigzne w wysokosci 4 500 tys. zt pozyskane z obligacji dtugoterminowych (15 letnich)

wyemitowanych w 2010 roku. Do 2015 roku do funduszy wlasnych zaliczano catosé Srodkow.

strona 57



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spdldzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

W 2015 roku Bank rozpoczql ich amortyzacje stawkq dzienng az do roku 2025 (do terminu wykupu obligacji)
Roczna amortyzacja z tego tytutu wynosi 450 tys. z1.

Dynamika funduszy wtasnych w roku 2020 w stosunku do roku 2019 wynosita 101,89%. Posiadane przez Bank
fundusze byly wystarczajqce do spetnienia regulacyjnych wymogow kapitatowych oraz adekwatne do prowadzonej

dziatalnosci.

Informacije o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem termindéw ich

wymagalnoéci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2020 roku

Bank na koniec grudnia 2020 roku nie korzystat z zewnetrznych zZrodet finansowania aktywow.

Guwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

W 2020r. Bank udzielit 8 gwarancji bankowych na lgczng kwote 690 tys. zi. Przedmiotem gwarancji byto
zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy.

Zobowigzania gwarancyjne udzielone wedtug stanu na 31.12.2020 roku wyniosty 1 668 tys. zt i byly
wyzsze stosunku do grudnia 2019 roku 0 491 tys. z1.

Udzielone zobowigzania o charakterze gwarancyjnym innym podmiotom wedtug grupy klientéw zawiera ponizsza

tabela:
Stan Stan Zmiana .
Lp. Podmiot stanu DyRETIE]
202 1 2020/2019
2019-12  2020-12 2020/2019
1 przedsigbiorstwa i spolki 1177 1668 491 141,72%
prywatne oraz spétdzielnie
Razem 1177 1 668 491 141,72%

Informacije o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez Bank

ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem termindéw ich wymagalnosci, a takze

udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Bank Spétdzielczy w Koronowie nie udzielit poreczen i gwarancji podmiotom finansowym.

Objasnienia rézinic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej zatwierdzonym planem

finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji sktadajacych sie na wynik finansowy rézini sie

w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

Tabela: Realizacja planu finansowego za rok 2020 (w tys. z4).
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1  Suma bilansowa 636 306 581 596 54 710 109,41 %
2 Fundusze wlasne 41161 42 079 -918 97,82%
3 Portfel kredytowy 284 140 298 619 -14479 95,15%
4 Portfel kredytowy z utratq wartoéci 11 204 12 822 -1 618 87,38%
5  Kredyty ogotem 284 828 298 831 -14 003 95,31%
6  Depozyty ogotem 585 998 531 460 54 538 110,26%
7 Srednia liczba zatrudnionych 134 137 -3 97,81%
8  Wuynik z tytutu odsetek 11 285 12209 -924 92,43%
9  Wuynik z tytutu oplat i prowizji 4158 4241 -83 98,04%
10 Wynik dziatalnoéci bankowej 15330 16 321 -991 93,93%
n gg;ZZ;d%ﬁtZozgfgz%%ﬁcyjnych 1453 748 705 194,25%
12 Koszty dziatania Banku 13 976 14 639 -663 95,47 %
13 Amortyzacja 772 825 -53 93,58%
14 ﬁi’;ﬁgﬂg‘;rt"s’d rezerv 80 324 244 24,69%
15 Wynik brutto 1955 1280 675 152,73%
16 Wynik netto 1681 986 695 170,49%
17 ROA netto 0,29% 0,18% 0,0011 161,11%
18 ROE netto 4,33% 2,63% 0,017 164,64 %
19 I[’gjf]”":”ik osztdw operacyjnych 87,97% 89,78% -0,0181 97,98%
20 Marza odsetkowa 2,10% 2,37% -0,0027 88,61%
21 Wspdtczynnik wyplacalnosci 16,40% 16,34% 0,0006 100,37 %
2 ;Z’Zf;e;‘;‘;‘%"gg , utratq wartosci 3,94% 4,29% 20,0035 91,84%

Opis najwazniejszych pozycji wg stanu na 31 grudzien 2020 roku, w ktorych wystqpity istotne odchylenia do
planu na 31 grudzien 2020 roku przedstawiono ponizej:

a) suma bilansowa na 31.12.2020r. wyniosta 636 306 tys. zt i w odniesieniu do planu na 31.12.2020r. byta
wyzsza 0 54 710 tys. zt. (zaawansowanie do planu wyniosto 109,41%). Na uzyskany wyzszy poziom sumy
bilansowej istotne znaczenie miat wyziszy stan zobowigzan wobec sektora niefinansowego i samorzgdowego;

b) poziom kredytow na koniec grudnia 2020 roku wyniost 284 828 tys. zt i byl niZszy od planowanego
0 14 003 tys. zt. (zaawansowanie 95,31%);
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c) w zakresie rachunku zyskow i strat na uwage zastugujq w szczegolnosci nastepujgce pozycje odbiegajgce
pozytywnie od zatozonego planu:
—  koszty dziatania - wykonanie nizsze od planowanego o kwote 663 tys. zt;
— amortyzacja- wykonanie nizsze od planowanego o kwote 53 tys. zt

d) zysk brutto oraz zysk netto na 31.12.2020r. przyjety w planie finansowym na 2020 rok zostat wypracowany
powyzej planowanych wartodci tj. zysk brutto jest wyzszy od planowanego o 675 tys. zt, natomiast zysk netto

0 695 tys. zt.

7. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegbélnym

wwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreSlenie

ewentualnych zagrozedn i dzialad, jakie Bank podjgt lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym

zagrozeniom:

Bank niezmiennie posiada zdolnosé do terminowego i bezzwlocznego regulowania swoich zobowiqzan oraz do

requlowania kosztow z tytutu gospodarki wiasnej. Zarzqd Banku dba o bezpieczeristwo srodkow zgromadzonych
w Banku oraz zaufanie klientéw. Utrzymanie plynnosci jest podstawowym zadaniem Banku warunkujgcym
funkcjonowanie i wiarygodnos¢ na rynku finansowym. Na koniec 2020 roku wszystkie obowiqzujgce Bank
nadzorcze miary ptynnosci, jakie Bank jest zobowigzany zgodnie z uchwatami i rekomendacjami KNF wyliczac

i utrzymywac zostaty zachowane na satysfakcjonujgcym poziomie.

X. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Iub KAPITALOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Bank Spotdzielczy w Koronowie posiadat na koniec roku 2020 nastepujgce udziaty i akcje w innych podmiotach
(wg wartosci bilansowej):
— SGB-Bank S.A. w Poznaniu - wartos¢ posiadanych udziatéow w kwocie 3729 300 zt
oraz Bankowe Papiery Wartosciowe serii C, D oraz F w kwocie 2 308 891,92 zt;
—  Udziat w TUW "Wielkopolska"- 700 zt;
—  Udziat w Spotdzielni Spétdzielczy System Ochrony SGB - 1 000,00 zt.

POWIAZANIA ORGANIZACYINE

W zakresie powiqzani kapitatowych oraz organizacyjnych widoczny jest wzrost udzielonych kredytow dla Rady
Nadzorczej oraz Pracownikom Banku.

Bank jest powiqzany z cztonkami Banku, cztonkami organow Banku, osobami zatrudnionymi w Banku oraz
osobami zajmujgcymi stanowiska kierownicze, podmiotami powigzanymi kapitatowo i organizacyjnie z cztonkiem

Banku, czlonkiem Zarzqdu, Rady Nadzorczej lub osobg zajmujgcq stanowisko kierownicze w Banku. Osoby

strona 60



Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spotdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku

zajmujgce stanowiska kierownicze- glowny ksiegowy, dyrektorzy, kierownicy, pozostate osoby podlegajq
bezposrednio cztonkom Zarzqdu Banku.

Stan na dzieni 31.12.2020r. wierzytelnosci Banku (z uwzglednieniem powigzan kapitatowych) z tytutu udzielonych
kredytow, pozyczek, gwarancji i poreczeni pracownikom, cztonkom Zarzqdu, cztonkom organow nadzorczych oraz

zmiany stanu do roku 2019 przedstawia tabela ponizej:

2019 5587 309 786 2 564 9246

2020 4777 287 743 2265 8072

Zmiana stanu
20202019 - 810 -22 -43 -299 -1174

tgczne zadtuzenie jest nizsze w stosunku do roku 2019 0 1174 tys. zt tj. 0 12,71%.

Bank nie stosuje preferencyjnych stawek oprocentowania dla pracownikéw, cztonkéw Zarzqdu i czbonkow organow
nadzorczych Banku, zgodnie z art. 79 ustawy Prawo Bankowe. Zasady polityki kredytowej Banku wzgledem

podmiotow powigzanych kapitatowo i organizacyjnie sq stosowane jak do podmiotow niepowigzanych.

XI. ISTOTNE DZIAEANIA WPEYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2020 roku
W 2020 roku wystapity istotne dziatania majgce wptyw na wynik finansowy Banku, do ktoérych nalezq epidemia

koronaawirusa, trzykrotny spadek stop procentowych oraz wzrost ptacy minimalnej.

XII. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po DNIU
BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Nie wystqpily istotne zdarzenia wplywajgce na sytuacje Banku przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.

XII1. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE ISTOTNEGO
ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania srodowiska naturalnego.

XIV.PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC
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Dla realizacji wszystkich postawionych sobie przez Bank celow kluczowq kwestiq jest wyposazenie
w kapitat. To on bowiem zabezpiecza ryzyka bankowe ponoszone w toku dziatalnosci Banku, ale tez wyznacza
maksymalng skale dziatania, a wiec posrednio warunkuje wysokosc osigganych przez Bank zyskow.

Planowanie kapitatowe jest i nadal musi by¢ podporzqdkowane podstawowemu celowi méwigcemu, ze zarzqdzanie
funduszami pozwoli zapewnic rozwoj Banku przy ponoszeniu akceptowanego ryzyka.

Wzrost funduszy wtasnych jest i nadal powinien byé mozliwy w zasadniczej mierze dzigki rozwojowi dziatalnosci
bankowej i przede wszystkim zatrzymywaniu nadwyzki bilansowej w Banku. W zwigzku z zatwierdzonymi
zmianami w Statucie oraz mozliwosciq zaliczania funduszu udziatowego w 100% do funduszy wtasnych, za zgodq
Komisji Nadzoru Finansowego, Bank kontynuowac bedzie podejmowane dziatania zachecajqce klientow do
wspolnego budowania kapitatowego Banku. Wzrost funduszy wiasnych powinien by¢ skorelowany ze wzrostem
sumy bilansowej.

Zwigkszenie skali dziatania oraz podniesienie efektywnosci dziatania Bank zamierza osiqggnqc poprzez:

—  zwigkszenie skali wspdlpracy z juz obstugiwanymi klientami, w tym migdzy innymi poprzez intensywny
rozwdj produktowy (terminale ptatnicze, karty, ubezpieczenia, kredyty w rachunku), co pozwoli takze na
budowanie trwatych relacji klientow z Bankiem;

— intensywne pozyskiwanie do wspdtpracy nowych klientow, w tym partneréw z sektora przedsiebiorstw,
poprzez aktywnq sprzedaz oraz obecnos¢ Banku w szeregu lokalnych inicjatywach skupiajgcych tzw.
liderdéw opinii — samorzqdowcdw, lokalny biznes, nauczycieli, srodowiska lekarskie;

—  pozyskiwanie i utrzymywanie wykwalifikowanych oraz dobrze zmotywowanych, zdolnych do dziatania
pracownikow Banku, zapewniajgcych optymalng realizacje zatozonych celow;

—  wsparcie sprzedazy, w tym tzw. cross-sellingu (za wyjatkiem sytuacji okreslonych przez przepisy prawa)
poprzez wykorzystywanie systemu OBIEE tj. narzedzia do wieloptaszczyznowych analiz grup klientéw
pod kqtem konstruowania ofert dla nich;

—  popraweg efektywnosci procesow obstugi klienta oraz proceséw zidentyfikowanych w Banku;

— optymalizacje proceséw decyzyjnych poprzez wdrozenie zmian organizacyjnych i proceduralnych
(skrécenie procesu podejmowania decyzji kredytowych);

- digitalizacjg;

—  propagowanie elektronicznej komunikacji z klientem oraz rozliczen bezgotowkowych elektronicznych we
wszystkich segmentach klientéw, wykorzystujgc w tym celu nowe technologie, w tym: GooglePay,

ApplePay, GarminPay i FitbitPay, BLIK.

Cele strategiczne

Strategia dziatania Banku na lata 2021-2024 byta opracowywana z wykorzystaniem opracowywanej strategii
Grupy SGB i zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczq w dniu 30.12.2020r. (Uchwata Rady Nadzorczej
nr 92/R/2020).

Glowne cele strategiczne obejmujg:

—  utrzymanie wskaznikow na poziomie gwarantujgcym optymalny i zréwnowazony rozwoj Banku;
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kontynuacje dziatania w zakresie dywersyfikacji portfela kredytowego (zaréwno podmiotowo, jak
i rodzajowo);

spojnosc ze strategiq Zrzeszenia SGB;

pakiet ustug swiadczony przez Bank, dostosowywany do potrzeb lokalnego rynku, jako podstawa Strategii;
biezqce uzupetniania oferty Banku o pakiet ustug swiadczonych przez SGB-Bank na rzecz Banku;
pozyskiwanie mtodych udziatowcow i mtodych klientow;

zintegrowanie i skrocenie proceséw decyzyjnych;

realizacje Strategii poprzez wykwalifikowang, odpowiednio zmotywowang i zaangazowanq w rozwoj

Banku kadre.

Glowne cele strategiczne obejmujq dziatania w nastepujgcych obszarach:

obszar ryzyka;
obszar biznesu;
obszar IT;

obszar zarzqdzania.

Zatozenia planu finansowego na rok przyszty

Rok 2021 bedzie pierwszym rokiem dziatania Banku w ramach nowo utworzonej Strategii dziatania Banku

Spotdzielczego w Koronowie na lata 2021-2024 oraz Strategii Grupy SGB, w tym szostym rokiem funkcjonowania

w strukturze prawnej — Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB. W planie finansowym na rok 2021, ktory jest

uszczegotowieniem Strategii dziatania zaklada sie, przy obecnej trudnej sytuacji gospodarczej kraju (epidemia

koronawirusa, spadek stop procentowych), kreowanie mozliwie wysokiego zysku, aby jego poziom byt

wystarczajqcy na dalszy stabilny, zrownowazony rozwdj Banku, pokrycie kosztow, utworzenie koniecznych rezerw

celowych oraz pokrycie wymaganej amortyzacji funduszy wtasnych. W zwigzku z powyzszym glowne dziatania

Banku bedq kontynuowane w ramach prowadzonych w latach poprzednich dziatan, a w szczegdlnosci skierowane

bedg na:

zwigkszenie dochodowosci aktywow;

wzrost udziatu w rynku, gwarantujgcy bezpieczny rozwoj, spdjny ze wzrostem kapitatéw Banku;
dbatos¢ o wysokq jakos¢ udzielonych kredytow;

utrzymywanie odpowiedniej plynnosci aktywow i pasywow;

utrzymanie poziomu kosztow operacyjnych;

dalsze umacnianie kapitatowe Banku;

digitalizacji prowadzonej dziatalnoéci;

zwigkszenie efektywnosci w przeliczeniu na jednego pracownika;

wzroscie atrakcyjnosci Banku jako pracodawcy pod wzgledem poziomu wynagradzania;
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—  zachowanie na stabilnym i bezpiecznym poziomie wszystkich wymaganych limitéw i wskaznikow.

W 2021 roku celu przeciwdziatania trwatej utracie rentownosci, Bank podejmowac bedzie szereg dziatan, w tym
zwiqzanych ze zmiang w istotny sposéb funkcjonujgcego modelu biznesowego. Do tych dziatani nalezq m.in.:
zabieganie o budowe i zwigkszenie zdrowych i bezpiecznych portfeli kredytowych, dgzenie do maksymalnego
uproduktowienia klientow Banku, weryfikacja polityki cenowej, zwigkszenie przychodéw pozaodsetkowych,
optymalizacja i automatyzacja procesow, weryfikacja rentownosci placowek jak i zmiana modelu obstugi klienta na
bardziej aktywny i zdalny. Konieczne bedzie takze przygotowanie sig do dlugotrwatych i skomplikowanych

procesow windykacyjnych i restrukturyzacyjnych

XV. EAD KORPORACYJNY i POLITYKA ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZEN
W ramach dokonanego przegladu w 2019 roku, ktorego celem byto dostosowanie ,, Zasad tadu Korporacyjnego
instytucji nadzorowanej w Banku Spotdzielczym w Koronowie” (obecnie , Polityki tadu (...)) do aktualnych
przepisow, przyjety zostal nowy tekst jednolity Polityki ZLK, zatwierdzony przez Zarzqd, Rade Nadzorczq i
Zebranie Przedstawicieli.
W 2020 roku zostat przeprowadzony przeglad, jednak nie dokonywano zmian w Polityce ZEK.
W 2021 roku planowany jest przeglad i aktualizacja ,, Polityki Ladu Korporacyjnego w Banku Spétdzielczym w

Koronowie”, pod kqtem Rekomendacji Z.

W 2020 roku Bank, stosownie do przyjetych rozwigzan organizacyjnych, rodzaju i charakteru dziatalnosci oraz
specyfiki, realizowat zapisy , Polityki tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez

Komisje Nadzoru Finansowego.

W roku 2020 Bank dokonat Oceny funkcjonowania Polityki wynagradzania w Banku Spotdzielczym w Koronowie
w 2019 roku (Uchwata Zebrania Przedstawicieli nr 3/2020 z dnia 03.07.2020r.; Decyzja Rady Nadzorczej:
Protokot nr 2/2020 z dnia 13.03.2020r.; Decyzja Zarzqdu: Protokot nr 26/2020 z dnia 13.03.2020r.), w tym
Polityki zmiennych sktadnikéw wynagradzania, poprzez przyjecie bez uwag i nie wydanie zaleceri przez Zebranie
Przedstawicieli po mnastepujgcej pozytywnej opinii Rady Nadzorczej: Polityka wynagradzania w Banku
sprawowana byta w sposob wiasciwy, sprzyjajacy rozwojowi Banku przy zachowaniu zasad bezpieczeristwa.

W grudniu 2020 roku dokonano przeglgdu Polityki zmiennych sktadnikow wynagradzania. uwagi na wydang
przez Komisje Nadzoru Finansowego w pazdzierniku 2020r. Rekomendacje Z, ktora stanowi zbior dobrych praktyk
w zakresie tadu wewnetrznego, w 2021 roku zostanie dokonany przeglad Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagradzania, nastgpi weryfikacja istotnoéci stanowisk w Banku w odniesieniu do ryzyk, jakie generujq i

ustalenie kluczowych funkcji w Banku.

W lutym 2020 roku wprowadzony nowy Regulamin Wynagradzania Pracownikéw, ktory obowigzywat od maja

2020 roku.
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Obowigzujgce w Banku regulacje (dokonane przeglady), ocena wdroZenia polityki zmiennych sktadnikéw
wynagradzania, staly monitoring realizacji celow strategicznych (w tym dtugoterminowych), brak skarg
dotyczgcych respektowania praw klientow, udziatowcéw i pracownikéw oraz przyjete standardy postgpowania
zapewniajq, ze Bank stosownie do przyjetych rozwigzan organizacyjnych, rodzaju i skali dziatalnodci realizowat
zapisy Polityki /Zasad/ Ladu Korporacyjnego.

Bank, stosujgc zasadg proporcjonalnoéci, zachowywal wszelkie zalecenia w zakresie odpowiedniosci i

réznorodnosci organdw statutowych i pracownikéw Banku. Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu.

XVI.INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE
Na podstawie art. 111a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:

1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne panistwa czlonkowskie i panstwa trzecie,
w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzgdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziala jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych;

2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej - wskaznik na
dziert 31.12.2020r. wynosi 0,26 %;

3) informacje o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingow, o ktérych mowa w art. 141f ust. 1 - nie dotyczy, Bank

nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XVIL. ZAKONCZENIE

Rok 2020 byt specyficznym rokiem ze wzgledu na pandemie, ktéra wybuchta w naszym kraju w I kwartale.
Oddziatywata ona na dziatalnos¢ Banku przez caty 2020 rok. Sytuacja miata istotny wptyw na dziatalnosé naszego
Banku, jak rowniez miata wptyw na wspotprace z klientami oraz sprawy kosztowe. Liczne obostrzenia, ograniczenia
ze strony Rzqdu sprawialy, ze Bank musiat si¢ przystosowac do panujgcych warunkéw, m.in. praca zdalna,
ograniczona liczba 0sob w Oddziatach/Filiach.

Mimo sytuacji epidemicznej Bank kontynuowat planowane istotne dziatania, do ktérych nalezq: zmiana systemu
wynagrodzenia pracownikow, wdrozenie nowego systemu finansowo-ksiegowego DEF 3000 oraz wymiana

bankowosci CBP na SGB24.

W ramach wsparcia rzqdowego Bank wnioskowat o wsparcie w ramach Funduszu Gwarantowanych Swiadczer

Pracowniczych na ochrone miejsc pracy. Bank otrzymat pomoc dwukrotnie — w 111 i IV kwartale 2020 roku.

Rok 2020 byt pigtym rokiem realizacji przyjetej Strategii dzialania Banku Spéldzielczego w Koronowie na lata
2016-2020. Ocena realizacji strategii dziatania Banku byta monitorowana w okresach potrocznych przez Zarzqd

i Rade Nadzorczg.
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Rok sprawozdawczy zamkngt si¢ sumg bilansowq w kwocie 636 306 tys. zt oraz wynikiem finansowym - zyskiem
brutto w wysokosci 1 955 tys. zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od 0séb prawnych zyskiem netto w
kwocie 1 681 tys. z1, tym samym Bank osiggngt wyzsze parametry od przyjetych w planie finansowym i kierunkach

dziatania na rok 2020.

Zgodnie z wymogami przepisow Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2020 rok oczekuje na
badanie przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spotdzielczych w Poznaniu - podmiot uprawniony do badania nr 1671,
ktéry wyda stosowng o nim opinie.

Bank otrzymat réowniez pozytywng oceng BION pozwalajgcq na rekomendacje Zebraniu Przedstawicieli projektu
podziatu nadwyzki bilansowej wraz z propozycjq oprocentowania udziatow. Jednak w powiqgzaniu ze stanowiskiem
UKNF z dnia 16.12.2020r. w sprawie polityki dywidendowej bankéw komercyjnych, bankéw spétdzielczych i
zrzeszajgeych (...) w 2021roku oraz pismem UKNF z dnia 10 marca 2021roku w sprawie wyptaty dywidendy
udziatowcom z zysku do podziatu za rok 2020, zalecono aby Bank nie wyptacat dywidendy z zysku do podziatu za
2020 rok.

W dniach 30.11 - 16.12.2020r. zostata przeprowadzona lustracja petna za okres od 01.10.2015r. do 30.09.2020r.
W dniu 25.02.2021r. Bank otrzymat Protokot z lustracji i wystat do niego zastrzezenia, uwagi i wyjasnienia. Na

dzien sporzqdzania niniejszej oceny Bank oczekuje na odpowiedZ ZRBS.

W 2020 roku sktad Rady Nadzorczej kadencji 2018-2022 ani wylonionych przez nig organow: Komitetu ds. Audytu
Wewngtrznego Rady Nadzorczej i Komisji Rewizyjng Rady Nadzorczej, nie ulegat zmianie.

W stosunku do Rady Nadzorczej i indywidualnie jej cztonkéw oraz Zarzqdu i indywidualnie jego cztonkow w roku
2020 nie stwierdzono przypadkéw naruszeni zasad odpowiedniosci cztonkéw organu nadzorczego oraz organu

zarzqdczego.

Bank Spétdzielczy w Koronowie od wielu lat dostarcza Klientom rozwiqzania finansowe, konsekwentnie zmienia
sig, inwestujgc w rozwdj i wdrazajgc nowoczesne technologie, aby umozliwi¢ Naszym Klientom wygodne
zarzqdzanie w kazdym miejscu i czasie. Dziatania zwigzane z Mobilnym Przyspieszeniem zaowocowaty
wprowadzeniem nowej aplikacji mobilnej — SGB Mobile. Dzigki nowym rozwigzaniom technologicznym Bank

oferuje swoim Klientom tatwy i mobilny dostep do bankowosci.

W 2020 roku, kolejny rok z rzedu, Scisle wspotpracowat z Krajowym Zwigzkiem Bankow Spotdzielczych oraz
Zwigzkiem Bankéw Polskich, pozostajgc ich cztonkami. Bank aktywnie zgtasza swoje inicjatywy czy uwagi. Bank
ocenia, ze jednym z najtrudniejszych obszaréw w zakresie rynkowego funkcjonowania, z ktérym styka sie nie tylko
branza bankowa, jest liczba i czestotliwos¢ zmian wprowadzonych w prawodawstwie zewnetrznym. Zakres zmian
w prawie, w tym np. w ustawie o Bankowym Funduszu Guwarancyjnym i obszarze ,przymusowej

restrukturyzacji”, Bank ocenia i kwalifikuje jako ewentualne Zrédto zagrozenia dla swojego funkcjonowania.
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Podsumowujgc rok 2020 nalezy stwierdzié, ze wspolne dziatania organéw Banku i jego pracownikéw
zagwarantowaty bezpieczeristwo funkcjonowania Banku i depozytariuszy. Bank spetnia limity okreslone w
Umowie Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB z wytgczeniem wskaznika C/I ( przekroczenie wartosci poczqwszy
od miesigca listopada 2020 r.). W ramach oceny punktowej Uczestnikéw w Spotdzielczym Systemie Ochrony SGB
posiadat poziom ryzyka okreslany jako niski/umiarkowany (najgorszq oceng otrzymata kategoria wynik finansowy
tj. poziom 3), co zgodnie z przyjetq metodologig wskazuje, ze:

—  uczestnik funkcjonuje prawidtowo i jest w dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej;

—  fundusze wlasne rownowazg poziom ryzyka i zapewniajg bezpieczny rozwoj;

—  zapewnione jest bezpieczeristwo zgromadzonych w Banku Srodkow.

W kolejnych latach Bank Spotdzielczy w Koronowie zamierza w dalszym ciggu podgzac zgodnie z przyjetq
w swojej Strategii Sciezkq systematycznego, zréwnowazonego rozwoju, a cafoksztatt dziatalnosci w 2020 roku
podobnie jak w latach poprzednich byt wynikiem kompromisu pomiedzy ponoszonym ryzykiem bankowym
a potrzebq wypracowania zysku, przy realizacji gtownego celu jakim jest satysfakcjonujgca pod kazdym wzgledem

wspdlpraca z Czlonkami i klientami Banku.

Sktadajgc niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku za 2020 rok Zarzqd Banku Spoldzielczego
w Koronowie pragnie serdecznie podziekowac wszystkim Czlonkom Banku, Przedstawicielom Banku, Czlonkom
Rady Nadzorczej oraz Pracownikom za wsparcie i aktywne dziatanie.

Szczegdlne podzigkowania nalezq sig klientom Banku, ktérych aktywna postawa, zadowolenie i satysfakcja

rekompensuje trudy codziennej pracy.

ZARZAD BANKU:

. Signed by /
1. Alicja Huczyriska Prezes Zarzqdu ....Podpisano przez:

Alicja Barbara
Huczynska

Date / Data: 2021-
06-10 22:01

2 Edyta Syrewicz Wiceprezes Zarzqdu EO%"gd ?%'Iprzezz

Edyta Syrewicz

Date/ Data: 2021-
06-10 19:15
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Signed by /
Podpisano przez:

Marek Musiat

Date / Data:

3. Marek Musiat Wiceprezes Zarzqdu Q... 5021:06:10 19:28

Signed by /
Podpisano przez:

Jerzy Gumienny

Date/ Data:
2021-06-10 20:15

Jerzy Gumienny Wiceprezes Zarzqdu

(imie i nazwisko) (stanowisko) (podpis)

Koronowo, dnia 31 marca 2021 roku - Prot. Zarzqdu nr 26/2021
Korekta - Prot. Zarzqdu nr 43/2021

Koronowo, dnia 10 czerwca 2021 roku
(miejsce i data sporzqdzenia)
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