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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

I. STAN PRAWNY i WEADZE BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Bank Spétdzielczy w Koronowie dziata w oparciu o podstawowe akty prawne, tj. prawo spétdzielcze, prawo
bankowe oraz ustawe o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig i bankach zrzeszajgcych oraz
pozostate akty prawne regulujgce dziatalnosé bankéw takie jak Rekomendacje KNF, Ustawa o rachunkowosci,
Ustawa o bankowym Funduszu Gwarancyjnym.

Wprowadzane programy rzqdowe, koniecznos¢ dostosowywania polskiego systemu bankowego do przepisow
unijnych , a co za tym idzie nieustanne zmiany w przepisach zewnetrznych, czesto z bardzo krotkim vacatio legis
majq istotne znaczenie dla funkcjonowania catego sektora finansowego, bankowosci spoldzielczej i Banku
Spotdzielczego w Koronowie. Niewgtpliwie bedq one miaty takze wpltyw na dziatalnos¢ Banku w najblizszej
przysziosci. Koniecznos¢ dokonywania zmian w przepisach wewngtrznych Banku, w tym w przepisach
wydawanych przez Bank a okreslajgcych sposéb relacji z klientem, zwigkszenie zakresu sprawozdawczosci
zewnetrznej, a co za tym idzie rowniez wewngtrznej, elektronizacja i digitalizacja czesci sprawozdan,
automatyzacja proceséw oraz koniecznoé¢ dostosowywania sposobu pracy do zmieniajgcych sig wymogow
zewnetrznych ma istotny wplyw na funkcjonowanie Banku jako podmiotu gospodarczego, w szczegolnosci

w obszarze ponoszonych kosztow technologii informatycznej.

2. Dane ogélne o Banku

Petna nazwa Banku: Bank Spétdzielczy w Koronowie
Adres siedziby: Plac Zwycigstwa 12, 86-010 Koronowo
Bank powstat w: 18.05.1892 roku

Bank zostat wpisany do rejestru sqdowego dnia 11.12.2002 roku przez Sqd Rejonowy w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr KRS 0000142826.

Ostatniego wpisu dokonano dnia 10.10.2019r.

Fundusz udziatowy na dzient 31.12.2019r. wynosi 2 304 120,00 zt.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000494686.

Zgodnie ze Statutem Bank dzialta na terenie powiatow: bydgoskiego, nakielskiego, sepoleriskiego, tucholskiego,
chojnickiego,  Swieckiego, inowroctawskiego, cztuchowskiego, zlotowskiego, bytowskiego, koscierskiego,
chetmiriskiego, torutiskiego, znminiskiego, starogardzkiego, pilskiego, waqgrowieckiego oraz miasta Bydgoszcz
bedgcego na prawach powiatu. Jest to teren trzech wojewddztw: kujawsko-pomorskiego, wielkopolskiego oraz

pomorskiego.

strona 3



3.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Banku (nr PKD) jest:

64.19.Z. przyjmowanie wktadow pienigznych platnych na zqdanie lub z nadejsciem oznaczonego terminu

oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadow;

natomiast przedmiotem pozostatej dziatalnoéci Banku jest:

64.19.Z. prowadzenie innych rachunkow bankowych;

64.19.Z. udzielanie kredytow i pozyczek pienigznych osobom fizycznym  zamieszkujgcym
lub prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku Ilub osobom prawnym i jednostkom
organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolnos¢é prawng, majgcym siedzibe
lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku;

64.19.Z. przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych;

64.19.Z. nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienigznych;

64.19.Z. przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych;
64.19.Z. prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych;

64.19.Z. wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu;

64.19.Z. posrednictwo w dokonywaniu rozliczeni w kraju z nierezydentami;

64.19.Z. udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z SGB-Bankiem S.A., gqwarancji bankowych
i poreczeni osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzqcym przedsigbiorstwo na terenie dziatania
Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej
a posiadajgcym zdolnos¢ prawng, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania

Banku.

Wiadze Banku

ZARZAD
W okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku Zarzqd pracowat w sktadzie:

Alicja Huczyniska - Prezes Zarzqdu;

Marek Musiat - Wiceprezes Zarzqdu ds. handlowych;
Jerzy Gumienny - Wiceprezes Zarzqdu ds. sprzedazy;
Edyta Syrewicz - Wiceprezes Zarzqdu ds. finansowych.

Zakres zadan przydzielonych w ramach kompetencji Zarzqdu kazdego z czlonkow Zarzqdu zostat okreslony

w Uchwatach kompetencyjnych.

Realizujgc przepisy Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA/GL/2015/22 z 27.06.2016v.)

dotyczqce prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE,

i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013, a takze Rozporzqdzenie Ministra

Rozwoju i Finansow z dnia 06.03.2017r. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

polityki wynagrodzeri oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach Rada Nadzorcza
Banku w 2019 roku wprowadzita nowe przepisy wewnetrzne w zakresie oceny odpowiedniosci w formie Polityki
oceny odpowiednioéci kandydatow na cztonkow Zarzqdu, cztonkéw Zarzqdu oraz Zarzqdu w Banku Spétdzielczym
w Koronowie (Uchwata Rady Nadzorczej nr 28/R/2019), a takze Polityke zréznicowania cztonkéw organu
zarzqdzajgcego oraz personelu w Banku Spotdzielczym w Koronowie (Uchwata Rady Nadzorczej nr 27/R/2019).
W wyniku powyziszego Rada Nadzorcza dokonata dwukrotnie Indywidualnej oceny poszczegolnych cztonkow
Zarzqdu oraz kolegialnej oceny kwalifikacji Zarzqdu za rok 2018: pierwotnie na uprzednio obowigzujgcych
arkuszach (Uchwata Rady Nadzorczej nr 8/R/2019), a nastgpnie na zmienionych arkuszach (Uchwata Rady
Nadzorczej nr 35/R/2019). W wyniku obu ocen Rada Nadzorcza dokonata oceny spetnienia kryteriow
odpowiednioéci przez poszczegolnych cztonkéw Zarzqdu w stosunku do kazdego z nich indywidualnie poprzez:

—  przyjecie przedstawionych w Arkuszach indywidulanej oceny informacji do wiadomosci,

—  nie stwierdzenie brakow w indywidualnych kwalifikacjach cztonka Zarzqdu,

—  pozytywng oceng posiadanych kwalifikacji,

—  uznanie reputacji cztonka Zarzqdu za nieposzlakowang.
Nastepnie w stosunku do Zarzqdu jako organu Rada Nadzorcza uznata, ze posiadat on i posiada w obecnym sktadzie
odpowiedniq wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie do zarzqdzania Bankiem, a zatem spetnia kryteria
odpowiedniosci jako organ zarzqdzajgcy Bankiem.
Biorgc pod uwage elementy zawarte w arkuszach odpowiednioéci, Zarzqd w obecnym skladzie spetnia kryteria

wskazane w w/w Polityce zréznicowania czionkow organu zarzqdzajgcego.

Zebranie Przedstawicieli w 2019 roku zatwierdzito sprawozdanie z dziatalnosci Banku w okresie od 01.01.2018
roku do 31.12.2018 roku przygotowane przez Zarzqdu (Uchwata Zebrania Przedstawicieli nr 4/2019 z dnia
24.04.2019r.) oraz udzielito absolutorium (100%) poszczegdlnym cztonkom Zarzqdu za rok 2018 (Uchwaly
Zebrania Przedstawicieli nr 8a/2019, 8b/2019, 8¢/2019, 8d/2019 z dnia 24.04.2019r.).

W 2019 roku odbyly si¢ 123 protokolowane posiedzenia Zarzqdu, na ktérych Zarzqd jako organ podejmowat
kolegialnie decyzje, w tym podjqt:

— 34 uchwaty w sprawach depozytowych;

— 343 uchwat w sprawach kredytowych;

— 268 uchwat w randze przepiséw wewnetrznych.

W 2019 roku Zarzqd przyjat do wiadomosci podejmowane przez jego czlonkow Zarzqdzenia i Decyzje w formie
przepisow wewnetrznych w nastepujgce; ilosci:

— 5 Zarzgdzen Prezesa Zarzqdu;

— 7 Decyzji Wiceprezesa Zarzqdu ds. finansowych;

— 17 Decyzji Wiceprezesa Zarzqdu ds. handlowych;
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

— 9 Decyzji Wiceprezesa Zarzqdu ds. sprzedazy.

Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzqdu dotyczyly: zmian w przepisach wewngtrznych Banku
wynikajgcych ze zmieniajgcych sie przepisow zewngtrznych dotyczqcych w szczegdlnosci obszaréw zwigzanych
z funkcjonowaniem bankow i relacji z klientem, realizacji przyjetej Strategii zarzqdzania ryzykiem, przyjetej w
Banku (i zaktualizowanej uchwatq Zebrania Przedstawicieli w 2019 roku) Polityki tadu Korporacyjnego,
przestrzegania zasad polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen, zmian w zasadach sktadania i rozpatrywania
skarg i reklamacji, udzielania petnomocnictw i upowaznieni, realizacji obowiqzku przeciwdziatania praniu
pieniedzy, analizy sprawozdan, raportéw i informacji wynikajgcych z Systemu Informacji Zarzqdczej, w
szczegolnosci analizy raportow dot. ryzyk wystepujgcych w Banku, realizacji przyjetej Strategii dziatania Banku
na lata 2016-2020, planu finansowego, w tym rachunku zysku i strat, planéw sprzedazowych, taryfy prowizji i
optat, podejmowania decyzji kredytowych i depozytowych, spraw cztonkowskich, analizy ustaleri i wnioskow z
przeprowadzanych w Banku kontroli, spraw pracowniczych, administracyjnych, analizy funkcjonowania
Oddziatow i Filii Banku, dziatan marketingowych, zmian w regulaminie organizacyjnym Banku, zmian w
strukturze organizacyjnej Banku oraz zmian w Statucie Banku. Omawiane byly i wprowadzane w Zycie decyzje

uchwalane przez Rade Nadzorczq oraz uchwaty podjete przez Zebranie Przedstawicieli.

RADA NADZORCZA
W okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku nie dokonywano zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Organ

nadzorczy funkcjonowat w ramach petnionej kadencji 2018-2022 w nastepujgcym sktadzie:
—  Tadeusz Darori;

- Henryk Januszewski;
- Ignacy Januszewski;
—  Marek Janicki;

—  tukasz Kozuch;

- Wtodzimierz Krol;

—  Tomasz Krakowski;
—  Stanistaw Ormiriski;
—  Robert Skorczewski;
—  Pawet Swoiniski;

—  Herbert Wazny.

Realizujgc przepisy Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA/GL/2015/22 z 27.06.2016t.)
dotyczqce prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE,
i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013, a takze Rozporzqdzenie Ministra

Rozwoju i Finansow z dnia 06.03.2017r. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

polityki wynagrodzen oraz szczegbtowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach oraz kierujgc sie
wytycznymi zawartymi w Ustawie o biegtych rewidentach, audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.
z2017r. poz. 1089) Zebranie Przedstawicieli Banku w 2019 roku wprowadzito nowe przepisy wewngtrzne w
zakresie oceny odpowiednioéci w formie Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkow Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spétdzielczym w Koronowie, a takze Polityke
zroznicowania cztonkow organu nadzorczego w Banku Spotdzielczym w Koronowie. W wyniku powyzszego
Zebranie Przedstawicieli dokonato Indywidualnej oceny poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
kolegialnej oceny kwalifikacji Rady Nadzorczej za rok 2018 nowych arkuszach (Uchwaty Zebrania Przedstawicieli
od nr 15a/2019 do 151/2019 - w tym ocena odpowiedniosci nastegpczej cztonkow Rady Nadzorczej kadencji 2014-
2018 za okres petnienia funkcji w 2018 roku), oceniajgc pozytywnie kwalifikacje zaréwno poszczegolnych cztonkéw
Rady Nadzorczej, jak i Rady Nadzorczej jako organu.

Biorgc pod uwage elementy zawarte w arkuszach odpowiednioci, Rada Nadzorcza w obecnym sktadzie spetnia
kryteria wskazane w w/w Polityce zrézinicowania cztonkéw organu nadzorujgcego, w skali proporcjonalnej do
funkcjonowania Banku oraz przy uwzglednieniu ograniczen wynikajgcych z Prawa spotdzielczego (1. koniecznos¢

wyboru cztonka Rady Nadzorczej z grona cztonkow Banku).

W 2019 roku Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly si¢ zgodnie z przyjetym planem pracy oraz w razie
potrzeby - odbylo si¢ 11 protokotowanych posiedzeni, na ktorych podjeto 83 uchwaty.
W 2019 roku w ramach struktury Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujgce organy:
—  Prezydium - odbyto 4 protokotowane posiedzenia;
—  Komitet ds. Audytu Wewnetrznego (w sktadzie: Przewodniczqcy Komitetu: Kozuch tukasz -
Przewodniczqcy /cztonek niezalezny RN/, Cztonkowie Komitetu: Januszewski Henryk /cztonek
niezalezny RN/, Skorczewski Robert /cztonek mniezalezny RN/, Wazny Herbert); - odbylo 7
protokotowanych posiedzer;

—  Komisja Rewizyjna - odbyta 4 protokotowane posiedzenia.

Do najwazniejszych spraw poruszanych na posiedzeniach Rady Nadzorczej nalezato: zatwierdzenie zmian
w Statucie Banku, zatwierdzanie i ocena realizacji Strategii zarzqdzania ryzykiem w Banku, zatwierdzanie polityk
i strategii, planu finansowego, w tym rachunku zysku i strat, ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, analiza funkcjonowania Oddziatow Banku i ich ocena, wybdr firmy audytorskiej do badania
sprawozdania finansowego, zatwierdzenie sprawozdat, raportéw i informacji wynikajgcych z Systemu Informacji
Zarzgdczej, w szczegolnosci analizy raportow dot. ryzyk wystepujacych w Banku, przyjecie zmian w strukturze
organizacyjnej Banku, dokonanie oceny nastepczej i uprzedniej kwalifikacji cztonkow Zarzqdu oraz Zarzqdu jako
organu kolegialnego, ocena stosowania Polityki /Zasad/ tadu Korporacyjnego, ocena funkcjonowania Polityki
wynagradzania, ocena realizacji Strategii dziatania Banku na lata 2016-2020, akceptacja zmian w zasadach
sktadania i rozpatrywania skarg i reklamacji, zatwierdzenie materiatow na Zebranie Przedstawicieli i Zebrania

Grup Cztonkowskich, podejmowanie uchwat w sprawie udzielania kredytow osobom wymienionym w art. 79a ust.1

strona 7



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Prawa bankowego, dokonania oceny adekwatnosci i skutecznosci procedury anonimowego zglaszania naruszern

prawa oraz obowiqzujgcych w Banku procedur i standardow etycznych, dokonania oceny stopnia efektywnosci

zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci.

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

Zebranie Przedstawicieli odbyto si¢ w dniu 24 kwietnia 2019 roku. Wzigto w nim udziat 30 Przedstawicieli sposrod

32 Przedstawicieli wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich w 2019 roku (kadencja 2019-2023), co stanowi

frekwencje na poziomie 93,75%.

W trakcie Zebrania Przedstawicieli podjeto nastepujgce uchwaty w sprawie:

zmian w Statucie Banku Spotdzielczego w Koronowie;
zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Banku za okres 2018 roku (sprawozdanie Zarzqdu);
udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzqdu;
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2018 rok, w tym m.in.:

e oceng polityki wynagradzania w Banku;

e ocene Zasad tadu Korporacyjnego Banku;

e sprawozdania rocznego z dziatalnoéci Komitetu ds. Audytu Wewnetrznego;
przyjecia sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta dla Zebrania Przedstawicieli i Rady Nadzorczej
Banku Spotdzielczego w Koronowie oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku Spotdzielczego
w Koronowie za rok 2018;
podziatu nadwyzki finansowej za rok 2018;
zatwierdzenia Polityki tadu Korporacyjnego;
zmian Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Koronowie;
zatwierdzenia ,, Polityki oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkow Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej w Banku Spotdzielczym w Koronowie”;
zatwierdzenia , Polityki zrdznicowania cztonkow organu nadzorczej w Banku Spéldzielczym
w Koronowie”;
dokonania ocen nastgpczych indywidualnych kwalifikacji poszczegdlnych cztonkow Rady Nadzorczej
Banku Spotdzielczego w Koronowie za rok 2018;
dokonania oceny nastepczej kolegialnej kwalifikacji Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Koronowie
za rok 2018;
dokonania oceny Polityki wynagrodzeri Rady Nadzorczej (w tym zasad wynagradzania czionkow Rady);
zatwierdzenia zmian Polityki wynagrodzeri czlonkéw organu nadzorczego Banku Spotdzielczego
w Koronowie;
zatwierdzenia zmian Zasad wynagradzania cztonkow organu nadzorczego Banku Spotdzielczego
w Koronowie;

zmiany najwyzszej sumy zobowigzan Banku;
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

—  uchwalenia kierunkow rozwoju dziatalnoéci Banku Spdtdzielczego w Koronowie na rok 2019.

Dane o strukturze organizacyjnej

Podstawowa struktura organizacyjna obejmuje nastepujqce jednostki organizacyjne:
—  Centralg Banku z siedzibg w Koronowie (z tqczng liczbg zatrudnionych 59 osob);
—  Oddziat w Brusach (ul. Chetmowskiego 5), II Oddzial w Bydgoszczy (ul. Broniewskiego 4), Oddziat
w Cekcynie (ul. Lesna 2 - ze wzgledu na modernizacje obiektu obstuge klientéw czasowo przeniesiono na
ul. Gltowng 9), Oddzial w Gostycynie (ul. Bydgoska 8), Oddzial w Kamieniu Krajeriskim (ul. Glowna 21),
Oddziat w Koronowie (Plac Zwycigstwa 12), Oddziat w Lubiewie (ul. Hallera 7), Oddziat w Mroczy (Plac
1 Maja 19) i Oddziat w Sliwicach (ul. 19 Lutego 2) oraz podlegte Oddziatom 2 Filie: Fila w Cekcynie (ul.
Szkolna 2) i II Filia w Koronowie (ul. Pomianowskiego 3) (z taczng liczbg zatrudnionych 77 0sob).
W 2019 roku dokonano zmian w strukturze organizacyjnej Banku o charakterze:
a) optymalizacyjnym, wynikajgcym z dziatan zwigzanych z poprawq funkcjonowania Banku jako
podmiotu gospodarczego:

—  Stanowisko Sprawozdawczosci z Zespotu Rachunkowo-Finansowego przeniesiono do nowo
utworzonego Zespotu Sprawozdawczosci i Analiz Ekonomicznych, dodatkowo wydzielajgc w nim
takze Stanowisko Analiz Ekonomicznych;

—  Zespdt Ryzyka i Analiz Ekonomicznych przeksztatcono w Zespot Ryzyk Bankowych;

b) dostosowawczym, wynikajgcym z koniecznosci dostosowania funkcjonowania Banku do zmieniajgcych
sie warunkow prawnych:

- powolano stanowisko Inspektora ds. etycznych.

Wedtug stanu na 31.12.2019r. struktura organizacyjna Banku uksztattowata sig nastepujgco:
1) Pion organizacji i nadzoru nadzorowany przez Prezesa Zarzqdu — w skiad Pionu wchodzq:
a) Zespot Organizacji, kierowany przez Kierownika Zespotu:
— Stanowisko Asystenta Zarzqdu;
—  Stanowisko Kadr i Plac;
b) Stanowisko Bezpieczenistwa i Higieny Pracy;
c) Zespot Compliance, kierowany przez Kierownika Zespotu:
—  Stanowisko Kontroli;
—  Stanowisko Zgodnosci;
— Stanowisko Koordynatora ds. Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy;
d) Inspektor ds. etycznych;
e) Inspektor Ochrony Danych Osobowych (z funkcjq Administratora Bezpieczeristwa Informacji);
f) Zespot Ryzyk Bankowych, kierowany przez Kierownika Zespotu:
- Stanowisko Analizy Ryzyk;
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g) Stanowisko Administratora Bezpieczenistwa Fizycznego;
2) Pion finansowy nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzqdu ds. finansowych - w sktad Pionu wchodzg:
a) Stanowisko Gtownego Ksiggowego:
— Stanowisko ds. Kasowo-Skarbcowych:
—  Zespot Rachunkowo-Finansowy, kierowany przez Kierownika Zespotu:
= Stanowisko Rachunkowo-Finansowe;
= Stanowisko Sprawozdawczosci;
— Zespdt Sprawozdawczosci i Analiz  Ekonomicznych, nadzorowany przez Gléwnego
Ksiegowego (nie powotano przez Kierownika Zespotu):
*  Stanowisko Sprawozdawczosci;
= Stanowisko Analiz Ekonomicznych;
b) Zespot Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykacji, kierowany przez Kierownika Zespotu:
— Stanowisko Monitoringu;
—  Stanowisko Restrukturyzacji i Windykacji;
3)  Pion handlowy nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzqdu ds. handlowych — w sktad Pionu wchodzg:
a) Zespot Procedur i Analiz Handlowych, kierowany przez Kierownika Zespotu:
—  Stanowisko Procedur i Analiz Handlowych;
b) Zespot Systemow Teleinformatycznych (z funkcjg Administratora Systemow Informatycznych),
kierowany przez Kierownika Zespotu:
—  Stanowisko Systemow Teleinformatycznych;
c)  Wuydzial Kredytow, kierowany przez Dyrektora Zespotu:
—  Stanowisko Analizy Kredytowej;
4)  Pion sprzedazy nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzqdu ds. sprzedazy — w sktad Pionu wchodzqg:
a)  Zespot Wsparcia Sprzedazy, kierowany przez Kierownika Zespotu:
—  Stanowisko Dokumentacji Kredytowej;
- Stanowisko Koordynatora Sprzedazy;
—  Stanowisko Marketingu;
b) Oddzialy, w tym podlegte im Filie, kierowane przez Dyrektorow Oddziatow/Filii (w tym 2 Dyrektoréw
kierujqcych 2 Oddziatami):
- Stanowisko Opiekuna Klienta;
—  Stanowisko Doradcy;

— Stanowisko Asystenta Bankowego.

Opis sposobu zarzqdzania Oddziatami i komdrkami organizacyjnymi Centrali:
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W roku 2019 ilos¢ placowek nie uleglta zmianie w stosunku do roku 2018 i wynosita 9 Oddziatéw oraz
2 Filie. Zarzqdzanie Oddziatami odbywalo si¢ m.in. poprzez zestaw narzedzi majgcych sprzyjac realizacji celow
biznesowych nakreslonych dla placowek.

Nadzor nad zarzqdzaniem Oddziatami i podlegtymi im Filiami w 2019 roku sprawowat Wiceprezes Zarzqdu ds.
sprzedazy.

Glowng metodg wykorzystywang do  zarzqdzania  Oddziatami bylo zarzqdzanie poprzez cele.
W ramach tej metody ustala sig odrebne dla kazdej jednostki roczne wielkoéci wyniku finansowego oraz poziom
oblig ( kredytowego i depozytowego). Ponadto Oddziatom wyznaczane sq cele Srednio i krotkoterminowe w postaci
m.in. kwartalnych planow zadaniowych oraz celowych zadan okresowych, ktore majg zapewni¢ realizacje
wyznaczonych w Banku w danym roku kierunkéw dziatania.

Ocena stopnia realizacji zadan przez Oddziaty i Filie, zarowno rocznych, jak i okresowych, pozwala stwierdzic, czy
Bank realizuje przyjete kierunki dziatania. Jednoczesnie taki system wyznaczania celow daje mozliwos¢ szybkiego
reagowania na ewentualne odchylenia od przyjetych zatozen. W realizacji zadan przypisanych Oddziatom pomocne
sq przygotowywane przez Centrale regulacje wewnetrzne dotyczqce zarowno sfery zarzqdzania, jak
i przygotowywania lub modyfikacji produktow/ustug bankowych i parabankowych.

Zarzqdzanie komorkami organizacyjnymi Centrali jest prowadzone réwniez metodq zarzqdzania przez cele.
Realizacji zadani wyznaczonych Oddziatom, jak rowniez komorkom Centrali, sprzyja wdrozony System oceny i
premiowania pracownikow Banku Spotdzielczego w Koronowie, w ktorym okresla sig takze cele pozabiznesowe, tj.
zwiqgzane m.in. z jakoscig zarzqdzania w jednostce, jakosciq obstugi i jakoscig pracy. System ten umozliwia nie
tylko dokonanie kompleksowej oceny okresowej danej jednostki, ale takze wspiera kadre zarzgdzajgcg
w sporzqdzeniu oceny indywidualnej kaidego pracownika. Dodatkowo realizacje zadani wspierano szeregiem
atrakcyjnych konkursow organizowanych przez Bank, jak i partnerow wspotpracujgcych z Bankiem.

W 2019 roku, w celu wspomagania zarzqdzania zasobami ludzkimi, wykorzystywano oprogramowanie

informatyczne mHR EVO.

W 2019 roku Bank kontynuowat prowadzenie Pracowniczego Programu Emerytalnego Banku Spotdzielczego w
Koronowie, w ramach ktérego odprowadzal z wlasnych Srodkow sktadke emerytalng dla pracownikow, ktorzy

zadeklarowali udziat w PPE Banku.

Przepisy prawa

Rok 2019 byt rokiem wielu zmian w przepisach prawa zewngtrznego, ktore w sposob istotny dotykaty Banku.
Dostosowywat on swojg dziatalnos¢ oraz requlacje wewnetrzne do zmian wynikajgcych z przepisow
zewnetrznych, gtownie takich jak:

1) Ustawa o ustugach ptatniczych implementacja Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/2366
z dnia 25 listopada 2015 r. w sprawie ustug platniczych w ramach rynku wewngtrznego, zmieniajgca
dyrektywy 2002/65/WE, 2009/110/WE, 2013/36/UE i rozporzqdzenie (UE) nr 1093/2010 oraz uchylajgca
dyrektywe 2007/64/WE (PSD2);
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Ustawa z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;

Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych - ogloszony jednolity tekst ustawy o ochronie
danych osobowych (poz. 1781 z dnia 30 sierpnia 2019 r.);

Ustawa z dnia 15 grudnia 2017 r. o zmianie ustawy o podatku od towarow i ustug oraz niektorych innych
ustaw” (tzw. Split Payment, Dz.U. 2018 r. Poz. 62), wprowadzajgca mechanizm podzielonej ptatnosci, w tym
ustawa z dnia 9 sierpnia 2019 r. 0 zmianie ustawy o podatku od towarow i ustug oraz niektorych innych ustaw
nowelizacji ustawy o VAT;

Ogtoszony jednolity tekstu ustawy — Kodeks pracy z dnia 16 maja 2019 r.;

Rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego, przepisy prawa unijnego, w tym kontynuacja implementacji

Dyrektywy CRD IV, Rozporzgdzenia CRR.

Bank wdrozyt, kontynuowat, rozpoczat prace lub poczynit przygotowania do rozpoczecia prac implementacji zmian

legislacyjnych zawartych w nastgpujgcych aktach prawnych:

Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach ptatniczych (Dz. U. z dnia 22 lutego 2019 r.);

Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegolnymi potrzebami;

Ustawa z dnia 1 marca 2018 r. o zmianie ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz niektorych innych
ustaw (z pozn. zm.);

Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy - Kodeks postepowania
cywilnego;

Ustawa z dnia 5 lipca 2019 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o podatku dochodowym od 0séb
fizycznych;

Ustawa o dystrybucji ubezpieczen, ktora jest wynikiem implementacji do polskiego porzqdku prawnego
postanowieri Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady UE (Insurance Distribution Directive) znanej
potocznie jako IDD;

Ustawa o zmianie ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz niektorych innych ustaw - dotyczy
dokonania niezbednych zmian krajowego porzqdku prawnego w zwiqzku z wejSciem w zycie europejskich
regulacji dotyczqcych rynku kapitatowego i umozliwi stosowanie unijnych przepisow dotyczqcych rynkéw
instrumentow finansowych (dyrektywa MIFID 1I oraz rozporzqdzenie MiFIR); nowe rozwigzania majq
zapewni¢ wzrost konkurencyjnosci i efektywnosci rynkow finansowych w Polsce i Unii Europejskiej oraz
zwigkszy¢ bezpieczenistwo ich uczestnikow;

Rozporzqdzenie Ministra Finansow z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie szczegotowych warunkow technicznych
i organizacyjnych dla firm inwestycyjnych, bankow, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, i bankdw powierniczych;

Rozporzqdzenie Ministra Finansow z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie trybu i warunkow postepowania firm
inwestycyjnych, bankow, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

oraz bankow powierniczych;
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— Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 19 lipca 2019 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy o Krajowym Rejestrze Sqdowym;

— Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy o kredycie konsumenckim;

— Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 7 czerwca 2018 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy — Prawo spotdzielcze, w tym Ustawa z dnia 16 maja 2019 r. o zmianie ustawy -
Prawo spétdzielcze;

— Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 30 sierpnia 2019 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy o nadzorze nad rynkiem kapitatowym,

— Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 18 paZdziernika 2019 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu ustawy o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty rynku finansowego i o Rzeczniku
Finansowym;

— Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 22 listopada 2019 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy - Prawo bankowe;

— Wytyczne EBA w sprawie outsourcingu - Komisja Nadzoru Finansowego zadeklarowata osiggniecie do
28 grudnia 2020 r. zgodnosci z Wytycznymi EBA z wylgczeniami (w odniesieniu do czesci poSwigconej
outsourcingowi w chmurze stosowane bedzie podejscie krajowe);

— Rekomendacja B dotyczqca ograniczenia ryzyka inwestycji bankow,

— Rekomendacja S dotyczqca dobrych praktyk w zakresie zarzqdzania ekspozycjami kredytowymi

zabezpieczonymi hipotecznie.

W trakcie przegladow zarzqdczych dotyczqcych procedur w zakresie zarzqdzania ryzykami Bank w 2019 roku

wdrazat zapisy przyjete przez Spdtdzielczy System Ochrony SGB.

Dodatkowo w 2019 r. w zakresie realizowanej dziatalnosci ubezpieczeniowej w wyniku fuzji towarzystwa

ubezpieczeni Bank wspétpracuje:

— w zakresie ubezpieczetr na zycie z Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. (przystgpienie
Wielkopolskiego Towarzystwa Ubezpieczen Zyciowych i rentowych Concordia Capital S.A. go Grupy
Generali)

— w zakresie ubezpieczen majgtkowych z Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A. (przeksztalcenie

Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych w spotke akcyjng).

W 2019 r. nastgpily takie zmiany w dziatalnosci inwestycyjnej Union Investment TFI S.A. dolgczyto go Grupy

Generali i prowadzi swojq dziatalnoé¢ pod nazwq Generali Investments TFI S.A.

Dane dotyczace przyjetych norm (zasad) postepowania

Bank w 2019 roku realizowat zapisy Ustawy o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty rynku finansowego

i o Rzeczniku Finansowym z dnia 5 sierpnia 2015r., w ramach wprowadzonych ,Zasad skltadania
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i rozpatrywania skarg i reklamacji w Banku Spotdzielczym w Koronowie”. Bank réwniez wypetnit swdj obwigzek
przekazania do Rzecznika Finansowego sprawozdania dotyczgcego rozpatrywania reklamacji oraz liczby wystqpieri
klientow na droge postepowania sqdowego w wyniku nierozpatrzenia reklamacji zgodnie z wolg tych klientow.

W 2019 roku Bank dostosowal obszar rozpatrywania reklamacji do opublikowanego wyroku Trybunatu
Sprawiedliwosci UE (Sygnatura sprawy w TSUE: C-383/18 (Lexitor)) z dnia 11 wrzesnia 2019 r., w sprawie
proporcjonalnego zwrotu kosztow kredytu. Wprowadzajgc nowy zatgcznik do Zasad uszczegotawiajgcy sposob
rozpatrywania ztozonych zgloszen Klientow o zwrot kosztow wczesniej sptaconych kredytow konsumenckich

W 2019 roku Bank realizowat ustawe o wymianie informacji podatkowych z innymi paristwami (ustawa CRS),
ktora wprowadzita obowigzek identyfikacji i przekazywania organom podatkowym informacji o rachunkach
posiadanych przez rezydentow podatkowych innych panistw. Celem wdrozenia CRS bylo przeciwdziatanie
uchylaniu si¢ od zaplaty podatku przez rezydentow podatkowych poszczegolnych krajow, lokujgcych swoje
oszczednosci i inwestycje zagranicq. Od 1 maja 2017r. ztozenie oswiadczenia o rezydencji podatkowej dla celow
CRS przez klientow jest warunkiem koniecznym do otwarcia rachunku w Banku.

W zwigzku ze zmiang do Ustawy o wymianie informacji podatkowych z innymi paristwom oraz niektorych innych
ustaw, (ustawa CRS), doprecyzowano okres w jakim raportujqce instytucje finansowe bedq musiaty
dokonaé raportowania informacji o rachunkach otwartych w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia
30 kwietnia 2017r. Bank zidentyfikowat klientow z okresu przejsciowego i podjgt kontakt (inicjalny i wtérny)
celem zlozenia przez nich oswiadczen o rezydencji podatkowej. W terminie do dnia 30 marca 2020r. Bank ma
obowiqzek przekazaé informacje do Szefa KAS, o klientach ktérzy wskazali rezydencje podatkowq inng niz Polska

oraz o klientach ktorzy nie ztozyli oswiadczen.

Niezbednym ogniwem wpltywajgcym na sprawne funkcjonowanie Banku sq zatrudnieni w nim ludzie - potencjat
rozwoju firmy. Bank ogranicza ryzyko operacyjne wynikajgce z powigzan personalnych osob, ktorych zakres
obowigzkow jest kluczowy z punktu widzenia wystepujgcego w Banku ryzyka. Zapewnienie ciggtoéci dziatania
Banku wymaga statej analizy czynnikéw ryzyka operacyjnego, zwigzanych z zarzqdzaniem kapitatem ludzkim.
Nadrzednym celem strategii jest rozwoj umiejetnosci kadr — zapewnienie kadry kreatywnej, profesjonalnej, otwartej

na zmiany i zdolnej realizowac strategie Banku.

W celu podniesienia bezpieczenistwa funkcjonowania Banku, kontynuowano umowe na swiadczenie statych ustug

obejmujgcych kompleksowq obstuge prawng i wszelkie z tym zwigzane ustugi prawnicze.
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7. Informacja o Cztonkach Banku

Wedtug stanu na dzieni 01 stycznia 2019 roku liczba Czlonkéw Banku wynosita 2 306 (liczba udziatow: 2 722),

natomiast wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku liczba Cztonkéw Banku wynosita 2 280 (liczba udziatow: 2 890).

W 2019 roku nie dokonywano wykresleri ani wykluczen Cztonkéw Banku(w IV kwartale 2019r. dopetniono

formalnosci dotyczgcych wykluczenia 1 cztonka Banku z mocq obowigzujgcg od 30.06.2018r.)

Ponizej informacja o zmianie stanu Cztonkow i udziatow w 2019r. (wg protokotéw Zarzqdu z 2019r.)

Opis Ilosé Cztonkéw | Ilosé udziatow
Przyjecie w poczet Czlonkéw Banku i/lub objecie udzialéw 29 279
Wystapienie z Banku (wypowiedzenie udziatu i czlonkostwa) -34 -79
Wykreslenie z rejestru Cztonkéw Banku 0 0
Wykluczenie Cztonka Banku 0 0
Ustanie na skutek $mierci -20 -28
Razem - zmiana stanu pierwotnego -25 172

W 2019 roku Bank Spéldzielczy w Koronowie dokonat zmian w Statucie Banku, w tym w zakresie cztonkostwa

w Banku, majgc na celu budowanie pozytywnych relacji z Cztonkami Banku. Zmiany dotyczyly przede wszystkim

podniesienia jednostki udziatowej do kwoty 780,00 zt (poprzednio 750,00 z1) wynikajgcej z decyzji Zebrania

Przedstawicieli o dopisaniu oprocentowania udziatow za rok 2018 oraz dostosowania Statutu do zmieniajgcych sig

przepisow zewnetrznych.

Ponadto w trakcie catego 2019 roku prowadzono nastepujgce m.in. dziatania w obszarze cztonkostwa:

kontynuowano ubezpieczenie Czlonkow Banku i realizujgc wniosek z Zebrann Grup Czlonkowskich
podwyzszono wysokos¢ sumy ubezpieczenia (na dzien dzisiejszy kwota ubezpieczenia wynosi 7500 zt od
ryzyka Smierci w wyniku nieszczesliwego wypadku i 15000 zt trwaty uszczerbek na zdrowiu w nastepstwie
nieszczesliwego wypadku);

przeprowadzono szkolenie dla pracownikow z obszaru cztonkowskiego oraz przygotowano i udostepniono
pracownikom materialy informacyjne z zakresu korzysci z czlonkostwa w Banku (celem wzmocnienia
przekazu oraz ulatwienia przekazywania wiedzy nt. cztonkostwa w Banku);

realizowano szkolenia dla nowych pracownikéw z zakresu Prawa spoldzielczego oraz Swiadomosci nt.
cztonkostwa w Banku;

przygotowano kampanig informacyjng dla cztonkow Banku (sms-owg), w efekcie ktorej cztonkowie Banku
otrzymali kalendarze na rok 2020;

przygotowano oferte i podpisano umowe dot. organizacji wyjazdu dla cztonkow Banku do Wiednia
w terminie 11-14.06.2020;

do zadan sprzedazowych dla Oddziatéw /Filii na IV kwartat 2019r. wprowadzono zadania w obszarze

cztonkowskim celem wzmocnienia pozycji kapitatowej Banku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie
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Kontrola wewnetrzna

Zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017r. w sprawie systemu zarzqdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu
wewngtrznego w bankach oraz Ustawq z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe funkcjonujgcy w Banku system
zarzqdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sq zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie
uzupetniajgcych sig liniach obrony (poziomach). Na pierwszq linig obrony skiada sig operacyjne zarzqdzanie
ryzykiem, powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank. Na drugq linig obrony sktada sig
zarzqdzanie przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach i komorkach organizacyjnych
niezalezne od operacyjnego zarzqdzania ryzykiem na pierwszym poziomie. Trzecig linig obrony stanowi audyt

wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB.

W 2019 roku w Banku Spotdzielczym w Koronowie prowadzone byty nastepujgce czynnosci kontrolne na

poszczegdlnych liniach obrony:

a) w ramach 11 1I linii obrony, udokumentowang Raportem/Kartq, kontrole wykonywali Dyrektorzy Oddziatéw
i Wydziatu Kredytow, Kierownicy Zespotow oraz specjalnie powotany Zespot Compliance (Stanowisko
Zgodnosci i Stanowisko Kontroli Wewnegtrznej).

Przeprowadzono tgcznie 235 kontroli, w tym 18 przez ZC (Stanowisko Zgodnosci i Stanowisko Kontroli
Wewnegtrznej, Koordynatora ds. przeciwdziatania praniu pieniedzy).

Kontrolg objeto Centrale Banku (Wydzial, Zespoly, Stanowiska), Oddzialy, Filie oraz wszystkie
zidentyfikowane ryzyka.

w ramach Il linii obrony w 2019 roku, zgodnie z zawartq umowq Systemu Ochrony SGB, w ramach

zatwierdzonego w Systemie harmonogramu kontroli, w dniach 02.09.2019r. — 13.09.2019r. zostat przeprowadzony

audyt w temacie: , Jakos¢ aktywow i proces zarzqdzania ryzykiem kredytowym”. Nie stwierdzono zadnych
istotnych uchybienn . Bank sporzqdzil harmonogram realizacji zaleceri. Bank poddal sig rowniez kontrolom
zewnetrznym, tj.:

a) w ramach umowy ZRBS w Poznaniu w dniu 21.03.2019r. odbylo si¢ badanie sprawozdania finansowego za
rok 2018r. przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych w Poznaniu. Biegly kluczowy rewident w dniu
02.04.2019r. wydat pozytywnaq opinie.

W 2020r. zostanie przeprowadzone badanie sprawozdania finansowego za 2019r.

b) w dniach 21-24 oraz 27.05.2019r. Bank byt poddany kontroli przeprowadzonej przez Zaktad Ubezpieczeri
Spotecznych - W trakcie kontroli stwierdzono jedynie, Ze Bank deklarowat sktadki na Fundusz Pracy, do
ktorych w mysl ustawy szczegotowej, nie byt juz zobowigzany. W zwigzku z powyzszym powstata nadptata
na rzecz Banku. Zalecen nie wydano.

c) petnej ocenie BION - przygotowano i przekazano materialy do ankiety BION Komisji Nadzoru Finansowego
wg stanu na 31.12.2018r. oraz nastepnie na 30.06.2019r. - Bank otrzymatl pozytywng oceng. Ocena
pozytywna BION jest jednym z istotnych elementow uprawniajgcych Bank do wyplaty oprocentowania

udziatow. W ocenie nie wskazano zadnych zalecen;
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d) w dniach 26-28.08.2019r. Bank byt poddany kontroli Instrumentu Finansowego - Fundusz Pozyczkowy, na
podstawie §16 Umowy Operacyjnej — Pozyczka nr 1/2017 z dnia 21.12.2017r., przez Kujawsko-Pomorski
Fundusz Rozwoju sp. z 0.0. w Toruniu. W dniu 06.02.2020r. Bank otrzymat od Lidera Konsorcjum ustalenia
kontroli dotyczqce naszego Banku. Bank sporzqdzit harmonogram realizacji zalecen, ktore sg biezgco
realizowane (zgodnie z harmonogramem).

Na podstawie przeprowadzonych kontroli i audytow wydano zalecenia pokontrolne (wraz ze wskazaniem terminow
ich realizacji oraz o0séb odpowiedzialnych), ktérych realizacja przyczynia si¢ do poprawy bezpieczeristwa

i efektywnodci dziatania Banku.

Zarzqd i Rada Nadzorcza sq biezqco informowane o wynikach kontroli, stwierdzonych nieprawidtowosciach
i realizacji zaleceri pokontrolnych.
Audyty i kontrole potwierdzajq, ze ryzyka zidentyfikowane przez Bank sq systematycznie kontrolowane,

monitorowane a potencjalne zagrozenia eliminowane.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIAEALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy)

1. Otoczenie makroekonomiczne

1.1. Opis sytuacji gospodarczej w Polsce

Wiskaznik koniunktury gospodarczej ESI w Polsce w grudniu 2019 r. spadt ze 100,9 pkt. w listopadzie do 99,7 pkt.
W porownaniu do grudnia 2018 r., gdzie ksztattowat si¢ na poziomie 107,8 pkt réwniez widoczny jest spadek.
Przewaga negatywnych ocen dotyczyla koniunktury w przemysle, budownictwie, ustugach. Poprawity sig oceny
sytuacji w handlu, w przypadku ktérego nieznaczng przewage odnotowano po stronie ocen pozytywnych. Oceny

koniunktury konsumenckiej réwniez byly pozytywne, cho¢ gorsze niz w listopadzie.

Ogélny wskaznik syntetyczny koniunktury gospodarczej GUS w grudniu 2019 r. byt nizszy niz w poprzednim
miesigcu 1 w grudniu 2018 r., wynoszgc 99,7. Sktadowa dla przetwirstwa przemystowego i ustug ksztattuje sie na
poziomie nizszym od notowanego w listopadzie 2018 r., dotyczqca handlu detalicznego - na wyzszym poziomie.
Dla budownictwa sktadowa nie zmienita sie w skali miesigca. W stosunku do grudnia 2018 r. wszystkie sktadowe

byty nizsze.

Biezgcy wskaznik ufnosci konsumenckiej w grudniu 2019 r. byt 0 2,4 p.p. nizszy w stosunku do poprzedniego
miesigca i uksztattowal sig na poziomie 4,3 (dla pordwnania w grudniu 2018 biezqcy wskaznik ufnosci
konsumenckiej byt nizszy o 4,1 p. proc. w stosunku do listopada 2018 r. i ksztattowat sig na poziomie 1,1). Nizszq
wartos¢ odnotowano przede wszystkim dla ocen przyszlej oraz obecnej sytuacji ekonomicznej kraju. Wzrost
w porownaniu z listopadem wystapit jedynie dla oceny obecnej mozliwosci dokonywania waznych zakupow.

Nasility sig obawy przed bezrobociem i sq obecnie najsilniejsze od trzech lat. Wyprzedzajacy wskaznik ufnosci
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konsumenckiej spadt o 3,0 p.p. w skali miesigca i osiggngt -0,8. Na spadek wartosci wskaznika wptynety wszystkie
jego sktadniki, a zwlaszcza oceny przyszlej sytuacji ekonomicznej kraju. Odczyty wskaznikéw pozwalajq oczekiwac

nasilenia skfonnosci do oszczedzania i ograniczenia konsumpcji w kolejnych kwartatach.

Wedtug Eurostatu w listopadzie 2019 r. sprzedaz detaliczna w Polsce zwigkszyta sig 0 3,3 % m/m i byt to najwigkszy
miesieczny wzrost sprzedazy w catej UE. W skali roku sprzedaz wzrosta 0 5,9%.

Wedtug GUS sprzedaz detaliczna w cenach statych w listopadzie 2019 r. zwigkszyta sie 0 5,2 % r/r, a w poréwnaniu
z pazdziernikiem 2019 r. spadla 0 2,4%, co bylo spowodowane glownie efektem sezonowym. W pierwszych

11 miesigcach 2019 r. wzrost sprzedazy byt solidny i wyniost 5,5% r/r (wobec wzrostu o 6,5% w analogicznym

okresie 2018 r.)l.

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej poinformowato, ze w grudniu 2019r. stopa  bezrobocia
rejestrowanego wyniosta 5,2% i byta 0 0,7 p.p. nizsza niz przed rokiem.
W 2019 r. Rada Polityki Pienigznej nie dokonata zmian stop procentowych NBP. G. Ancyparowicz podkreslita, Ze

obecnie nie ma przestanek, by do 2021 r. zmieni¢ w Polsce podstawowe stopy procentowe NBP2.

1.2. Wybrane wskazniki gospodarcze w Polsce

Nawa wskaznika 2017 rok 2018 rok 2019 rok

Wzrost gospodarczy (produkt krajowy 4,60 5,103 3,904
brutto)

Deficyt budzetu (w mld z} 25,40 10,45 1,906
Wskaznik inflacji (1/r) 2,00 1,307 3,408
Wskaznik bezrobocia 6,60 5,90 5,20
Stopa redyskonta weksli 1,75 1,75 1,75
Stopa kredytu lombardowego 2,50 2,50 2,50
Stopa depozytowa 0,50 0,50 0,50
Stopa referencyjna 1,50 1,50 1,50

1.3. Inne czynniki zewnetrzne wpltywajgce na dziatalnosé Banku

Do innych czynnikow zewnegtrznych majgcych wpltyw na dziatalnosé Banku zaliczyé mozemy:

1 Biuletyn makroekonomiczny 01/2020.
2 Biuletyn makroekonomiczny 01/2020.
3 Dane wedtug stanu na 09/2018 zaczerpniete z biuletynu makroekonomicznego 01/2019.

4 Dane wedhug stanu na 09/2019 zaczerpnigte z biuletynu makroekonomicznego 01/2020.
5 Zaczerpnigte ze strony: https:/www.mf.gov.pl/ministerstwo-finansow/wiadomosci/komunikaty
6 Dane wedhug stanu na 11/2019 zaczerpnigte z biuletynu makroekonomicznego 01/2020.
7 Dane wedtug stanu na 11/2018 zaczerpnigte z Biuletynu makroekonomicznego 01/2019.

& Dane wedtug stanu na 12/2019 zaczerpnigte z biuletynu makroekonomicznego 01/2020
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- utrzymujqce sig Srodowisko niskich stép procentowych;

—  zmiany o charakterze regulacyjnym, ktore mogq oddzialywac zaréwno pozytywnie, jak i negatywnie
na dziatalnos¢ Banku oraz mozliwosé ich adaptacji, w krétkim lub Srednim okresie — sq Zrodlem
niepewnosci i potencjalnego ryzyka (wyrok TSUE, zmiany przepisow o przeciwdziataniu praniu
pieniedzy, oraz przepisy ustaw podatkowych obarczane wysokim naktadem kosztow wdrozen) ;

- zmieniajqgce sig uwarunkowania makroekonomiczne;

- stopniowy wzrost cen dobr i ustug konsumpcyjnych;

- digitalizacja procesow bankowych wynikajgca z coraz szerszej cyfryzacji codziennych aspektow Zycia
spoleczeristwa oraz koniecznos¢ sprostania oczekiwati klientow;

- wystepujgce od kilku lat na terenie dziatania Banku kleski zywiotowe;

—  presja ptacowa wynikajgca ze zmian na rynku pracy tj. niskiej stopy bezrobocia;

— agresywna konkurencja bankéw komercyjnych skierowana do sektora rolnego i ludzi miodych;

- zagrozenia wynikajgce z ewentualnych upadtosci kolejnych bankéw i SKOK-ow.

Ovpis branzy i przedmiot dziatalnosci Banku

2.1. Opis branzy, rynku
Rynek, na jakim Bank prowadzi od wielu lat dziatalnos¢ jak i podstawowa branza nie ulegly w roku 2019
znaczgcym zmianom. Bank nadal prowadzi dziatalnosé w podstawowych branzach: rolnictwo, przetworstwo,

ustugi i handel, budownictwo, transport.

2.2. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dzialalno$é depozytowa

Wedtug stanu na dzien 31.12.2019r. Bank posiadat 500 264 tys. zt depozytow - w pordwnaniu do 2018r.
zanotowano wzrost o 37 697 tys. zt, czyli 8,15%.

Tym samym zatozenia przyjete w kierunkach dziatania Banku na rok 2019 zostaly spelnione - zgodnie z nimi
wartos¢ obliga depozytowego miata osiggngc poziom minimum 460 000 tys. zt.

Podstawowym Zrédlem finansowania dziatalnosci Banku w roku 2019 byly Srodki zdeponowane przez sektor
niefinansowy (87,38% bazy depozytowej) w formie lokat oraz Srodkéw na rachunkach biezgcych,

oszczednosciowych (ROD) i oszczednosciowo-rozliczeniowych (ROR).

W ramach sektora niefinansowego, podobnie jak w roku poprzednim, gtéwnymi stabilnymi depozytariuszami byly
osoby prywatne 1 rolnicy. 71,3% ogolnej sumy depozytéw sektora niefinansowego to wartosé Srodkow
zdeponowanych przez osoby fizyczne (w 2018 r. byto to 71,9% ), natomiast rolnicy to 14,01% (w 2018 v. - 14,76 % ).
Udziat sektora samorzqdowego w bazie depozytowej wzrost z 10,56 % na koniec roku 2018 do 12,62% na koniec

roku 2019.
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W dziatalnosci depozytowej w roku 2019, w zwigzku z utrzymywaniem sig na niskim poziomie stop procentowych,
po ich obnizkach we wczesniejszych latach, zaobserwowano w Banku ustabilizowanie sig deponowania srodkéw na
produkty terminowe. Struktura depozytow przekierowata sie w strong produktéw biezgcych, z duzym udziatem
srodkéw na ROD, ktdre stanowily na koniec okresu podlegajqcego niniejszemu sprawozdaniu 74,70% (na koniec
roku 2018 wudzial ten wynosit 72,28%). Udzial procentowy Srodkow zgromadzonych na rachunkach
oszczednosciowych (ROD) w  wartosci Srodkow zgromadzonych na rachunkach biezqcych wyniost 24,7%,
natomiast w wartosci srodkoéw zgromadzonych na rachunkach biezgcych osob fizycznych wynidst 46,3%.

Udziat srodkéw biezqcych gospodarstw domowych wynidst na koniec 2019r. 70,60% w obligu depozytowym tego
sektora.

W 2019 roku w Banku odnotowano wzrost depozytow #/r 0 108,15%, ktéry spowodowany byt przede wszystkim
wpltywem doptat bezposrednich od rolnikéw w znacznych kwotach w ostatnich miesigcach roku.

Ze wzgledu na okres umowny najwigkszy udziat w depozytach terminowych miaty srodki zdeponowane na okres
6 miesigcy - stanowity one 46,61% wartoéci depozytow terminowych i 11,79% depozytow ogdtem oraz depozyty
12-miesieczne i dtuzsze, ktére stanowity odpowiednio 45,30% obliga depozytow terminowych i 11,46 % depozytow
ogotem wg stanu na 31.12.2019r. W sektorze osob fizycznych znaczqcq pozycje 8,78% obliga depozytowego i
34,72% obliga terminowego tego segmentu klienta stanowily Srodki ulokowane na dynamicznej lokacie
oszczednosciowej zaktadanej na okres 12-stu i 15-stu miesigcy.

Struktura terminowa, jak i podmiotowa, ulegaty w roku 2019 jedynie nieznacznym zmianom w poszczegolnych
kwartatach. Baza depozytowa charakteryzowata sie duzq stabilnoécig, a zgromadzone w Banku depozyty stanowig od
zawsze stabilne zrodlo finansowania kredytow.

Bank prowadzi rowniez rachunki biezqce i terminowe w walutach obcych: EUR, USD, GBP. W roku minionym
dziatalnoéé dewizowa rozwijata sig nadal satysfakcjonujgco. Wynik z pozycji wymiany byt dodatni i wynidst
92,00 tys. zt i w stosunku do roku 2018 byt wyzszy 0 73,3%.

W roku 2019, podobnie jak w latach poprzednich, dziatania Banku byly skoncentrowane na rozwoju stabilnego
obliga depozytowego tj.zarowno na utrzymaniu dotychczasowych depozytow, jak rowniez na pozyskiwaniu
nowych Srodkéw . W tym celu Bank systematycznie uczestniczyt w organizowanych przez SGB-Bank S.A.
promocjach 6-miesiecznej lokaty SGB, rowniezza posrednictwem Internetu. oraz wprowadzit wlasng promocje w
postaci lokaty terminowej dla posiadaczy rachunkow oszczednosciowych, ktérzy zdecydowali sig na zmiang sposobu
deponowania srodkow.

W 2019 roku zintensyfikowano wsrod klientow popularyzacje dostepu do rachunku za posrednictwem Internetu.
Podjete dziatania pozwolily nawzrost nasycenia ustugq bankowoséci internetowej do poziomu 51,5%,
co w pordwnaniu do kotica roku 2018 stanowi wzrost 0 3,3 p.p.

W omawianym roku Bank zawart 1542 umow o prowadzenie rachunkow - najwigkszym zainteresowaniem cieszyly
sie  rachunki oszczednoSciowo-rozliczeniowe (66,86% o0g6tu  zatozonych rachunkow) oraz rachunek
oszczednosciowy (7,9%).

Promocyjne lokaty SGB stanowity 70,3% z 5671 lokat terminowych zatozonych w 2019 roku. Skorzystanie z tego

produktu, poza atutem w postaci atrakcyjnego oprocentowania umozliwiato klientom udzial w losowaniu bardzo
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cennych nagréd. Klienci Banku wygrali m.in.: Multicookery Philips, Gtosnik przenosny JBL Flip 4, Czytniki
e-bookow, Opiekacze do kanapek Russell Hobbs, Zestaw kina domowego Panasonic, Mop parowy 2.0 Vileda Steam,
Ekspresy kapsutkowy Krups.

Powyzsze dziatania pozwolity Bankowi skutecznie konkurowac z innymi bankami prowadzqcymi bardzo aktywne

dziatania promocyjne na rynku depozytow.

Dzialalno$é kredytowa

Wedtug stanu na 31.12.2019r. obligo kredytowe (kredyty + otwarte linie kredytowe) wyniosto 307 724 tys. zt
i w pordwnaniu do roku 2018 wzrosto 0 17 471 tys. z1, tj. 0 5,7%. Bez otwartych linii kredytowych obligo wzrosto
do poziomu 286 480 tys. zt tj. 0 21 386 tys. zt, co stanowi wzrost 0 7,5%. 85,6 % wartosci tego obliga stanowily
naleznosci od sektora niefinansowego (kredyty instytucji samorzqdowych stanowity 13,7%).

Podobnie jak w latach ubiegtych dominujgcym segmentem jest nadal rolnictwo - 103 486 tys. zt tj. 33,6 % obliga,
natomiast kredyty dla 0sob fizycznych w kwocie 85 584 tys. z1, stanowity 27,8 %. Udzial tych segmentéw w obligu
kredytowym w roku 2018 wynosit odpowiednio 37,9% oraz 29,1%, natomiast udzial kredytow na dziatalnosé
gospodarczg stanowit 19,74%.

Kredyty preferencyjne stanowity 17,49% obliga kredytowego. Udzial tej grupy kredytow spadt o 0,41%
w stosunku do roku 2018. Natomiast udziat kredytow preferencyjnych w obligu kredytow dla sektora rolnego
stanowit 47,74 % .

Wedtug stanu na 31.12.2019 r. suma kredytow zagroZonych (mierzonych kapitatem) wyniosta 9 708 tys. zt i jest
to 0 1 070 tys. wiecej niz w roku 2018.

Udziat kredytow zagrozonych (wartos¢ kapitatu kredytow w sytuacji ponizej standardu, wqtpliwej i straconej)
w kredytach ogotem wynidst 3,39%, w poréwnaniu do roku 2018 (wskaznik wynosit 3,26 %) odnotowano wzrost
00,13 p.p. Wskaznik kredytéw zagrozonych liczony jako relacja wartosci portfela kredytowego z utratq wartosci
do portfela kredytowego brutto (suma kapitatu powiekszona o odsetki i pomniejszona o prowizje rozliczane w czasie)
w sektorze niefinansowym wyniost 3,94%, co w pordwnaniu z rokiem 2018 (wskaznik wynosit 3,65%) oznacza
wzrost 0 0,29 p.p.

Bank w 2019 roku podjgt 1 502 decyzji kredytowych, w tym: 1 156 o wudzieleniu kredytow,
366 o0 odnowieniu/podwyziszeniu/zmianie warunkéw umowy,10 decyzji dotyczqcych ofert kredytowych i 20 decyzji
odmownych. Decyzje negatywne stanowity 1,33 % wszystkich decyzji kredytowych podjetych w 2019 roku.
Uwzgledniajgc podziat klientow na segmenty Bank najbardziej aktywny pod wzgledem ilosci podjetych decyzji
kredytowych byt w segmencie 0sob fizycznych. Bank jest mocno zaangazowany w finansowanie potrzeb
mieszkaniowych klientow w postaci kredytow mieszkaniowych. Kredyty te stanowiq jedno ze Zrddet
dtugoterminowych przychodow Banku. Kredyty mieszkaniowe w strukturze obliga kredytowego stanowig 24,09 %
i wzgledem roku 2018 ich udziat wzrost 0 1,49 p.p

Szczegotowa tabela obrazujgca podziat kredytow ze wzgledu na podmioty znajduje si¢ w czesci: 3. Informacje

o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty”.

strona 21



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

W 2019 roku klienci Banku korzystajqcy z kredytow promocyjnych wygrywali nagrody. W wyniku losowania
wreczono: Tablet Lenovo TAB E10, Stuchawki bezprzewodowe JBL, Powerbank 16000 mAh.

Istotnym elementem dziatalnosci kredytowej w 2019 roku byta sprzedaz pozyczek na rozwdj oraz pozyczek
inwestycyjnych, ktére Bank (jako Uczestnik konsorcjum Bankdéw) oferowat na korzystnych warunkach swoim
klientom w ramach Umowy z Kujawsko-Pomorskim Funduszem Rozwoju, a wartos¢ udzielonych pozyczek w roku

2019 wyniosta ponad 4,3 min z1.

Monitoring kredytowy

Proces monitoringu kredytowego w Banku, zgodny z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego, prowadzony
byt niezaleznie od komorek i pracownikow odpowiedzialnych za sprzedaz kredytow. Niezaleznos¢ procesu
uwzgledniono w strukturze organizacyjnej Banku.
Monitoringiem objeto sytuacje ekonomiczno-finansowgq kredytobiorcow, terminowosc sptat oraz jakos¢ i wartosé
zabezpieczen ekspozycji kredytowych.
Sytuacja ekonomiczno-finansowa kredytobiorcow monitorowana byla m.in. na podstawie sprawozdan
finansowych, deklaracji podatkowych, obserwacji zmian rachunkéw oraz informacji medialnych. Monitoring
jakosci i wartodci przyjetych zabezpieczen przeprowadzany byt w oparciu o dokumentacje Zrédtowq, dane
z dostgpnych baz o nieruchomosciach oraz danych zewngtrznych obejmujgcych analizy cen i wartosci rynkowych
zabezpieczen rzeczowych.
W 2019 roku Bank kontynuowat biezqcy monitoring ekspozycji kredytowych oraz dziatania ograniczajgce ryzyko
kredytowe. Ponadto dokonywat klasyfikacji ekspozycji kredytowych w oparciu o ,, Zasady klasyfikacji ekspozycji
kredytowych i tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow dla Uczestnikow Systemu Ochrony
SGB” oraz korzystat i zasilat baze BIK Przedsigbiorca.
W 2019 roku wykonano 738 monitoringéw, w tym:

— 576 podmiotéw instytucjonalnych,

— 162 ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie klientow indywidualnych z tytutu kredytow

mieszkaniowych, pozyczek hipotecznych, kredytow ,na lata” oraz kredytéw konsolidacyjnych.

W zaleznosci od zaangazowania kredytowego klientow oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych do kategorii ryzyka,
zgodnej z Rozporzqdzeniem Ministra Finansow w sprawie tworzenia rezerw na ryzyko Banku, monitoring
prowadzono w okresach kwartalnych, pétrocznych i rocznych.
W celu usprawnienia procesu udostgpniania przez Oddziaty dokumentacji do monitoringu oraz ograniczenia
kosztow druku i przechowywania dokumentow, korzystano z wtasnej, wewngtrznej elektronicznej Bazy
Dokumentacji Kredytowej.
Monitoring terminowosci sptat prowadzony jest na biezqco, a w przypadku opoznien sptat klasyfikacja jest
automatyczna. Do klasyfikacji ekspozycji kredytowych wedtug tego kryterium wykorzystano system finansowo-
ksiegowy Banku. Kredytobiorcow, ktorych opoznienie w sptatach spowodowato koniecznos¢ przeniesienia

naleznosci klienta do wyzszej kategorii ryzyka objeto czestszym monitoringiem.
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Celem minimalizacji ryzyka i eliminowania kredytobiorcow niesolidnych, podczas monitoringu kredytowego
wykorzystywano dane z baz zewnetrznych takich jak:
- System Wymiany Informacji BIK - wymiana danych z Baz Informacji o Rachunkach kredytowych
i zapytaniach,
—  Bankowy Rejestr prowadzony przez Zwigzek Bankow Polskich w Warszawie - wymiana danych
o dtuznikach,
- System Wymiany Informacji KRD prowadzony przez Krajowy Rejestr Diugow Biuro Informacji
Gospodarczej SA we Wroctawiu - wymiana danych o dtuznikach.
Analiza wspolpracy ze wskazanymi wyzej podmiotami w zakresie pozyskiwania danych o kredytobiorcach wykazata
ich istotnie pozytywny wptyw na ograniczenie ryzyka Banku.
W celu ograniczenia ryzyka kredytowego zwigzanego z hipotecznymi zabezpieczeniami ekspozycji kredytowych,
w 2019 roku kontynuowano proces gromadzenia i przetwarzania danych o nieruchomosciach w utworzonej
w 2014 roku we wspdlpracy z Fundacjqg Rozwoju Bankowosci Spétdzielczej w Krakowie Spotdzielczej Bazie
Nieruchomosci (SBN). Baza ta stanowi wewnetrzng baze danych o nieruchomosciach.
Niezaleznie od powyzszego ryzyko kredytowe ograniczano wykorzystujgc dane z:
—  Systemu Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu Nieruchomosciami (AMRON) - Centrum AMRON
przy Zwigzku Bankow Polskich w Warszawie - pozyskiwanie danych o rynku nieruchomosci,
—  Systemu PONT Info - Gospodarka SSDP - wymiana danych o sytuacji ekonomiczno-finansowej
w sektorze sSrednich i duzych przedsigbiorstw (wskazniki).
Podczas procesu monitorowania prawnych form zabezpieczeni transakcji kredytowych wykorzystywano m.in.
pozyskiwane operaty szacunkowe nieruchomosci sporzqdzane przez uprawnionych rzeczoznawcow majgtkowych,
dane z ww. baz oraz dane rynkowe takie jak katalogi branzowe, itp.
Wptyw na strukture portfela kredytowego mialy rowniez dzialania restrukturyzacyjne w formie wzmocnienia
zabezpieczen oraz wydtuzenia okresu splaty restrukturyzowanych ekspozyciji kredytowych. Wystapienie przestanek
do restrukturyzacji wierzytelnosci i podjecie dziatani restrukturyzacyjnych przetozylo si¢ na koniecznoéé
podwyzszenia kategorii ryzyka wobec tych ekspozycji, a tym samym na podwyzszenie wskaznika kredytow z utratq
wartosci w portfelu kredytowym Banku. Pomimo wzrostu, wartos¢ wskaznika kredytow z utratq wartosci

utrzymana zostala na znacznie nizszym poziomie niz okreslony w aktualnie obowiqzujqcej Strategii Banku.

Dziatalno$é restrukturyzacyina

W celu poprawy, jakosci portfela kredytowego w 2019r. zintensyfikowano dziatania restrukturyzacyjne. Procesem
restrukturyzacyjnym objeto kredytobiorcow, ktorych sytuacja ekonomiczno-finansowa ulegta zmianie i mogtaby
w przysztosci zwiegkszyc ryzyko niewykonania zobowigzania i narazenie Banku na straty.

W okresie 2019 r. procesem restrukturyzacji objeto 4 kredytobiorcéw, ktérym zrestrukturyzowano ekspozycje
kredytowe na tgczng kwote 813 077,07 z1.

W wyniku procesu restrukturyzacyjnego zmieniono harmonogramy splat, wydtuzano okresy kredytowania oraz

wzmacniano prawne zabezpieczenia wierzytelnosci Banku.
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Powyzsze dziatania poprzedzone byly petng analizq sytuacji ekonomiczno-finansowej i majgtkowej

restrukturyzowanych podmiotow.

Dzialalnos$é windykacyjna

W 2019 roku w ramach realizacji Strategii Banku priorytetem Stanowiska Restrukturyzacji i Windykacji byto
utrzymanie poprawnej struktury kredytow pod wzgledem ich klasyfikacji. Wszystkie prowadzone dziatania
zmierzaty do wzmocnienia biezgcego monitoringu prewindykacyjnego oraz kontynuowania zdecydowanych
dziatan windykacyjnych ograniczajgcych ryzyko Banku.

W ramach strategii dziatania na 2019 rok Stanowisko Restrukturyzacji i Windykacji kontynuowato proces
poprawy struktury obliga kredytowego pod wzgledem klasyfikacji do poszczegdlnych kategorii ryzyka.
Kontynuacja dziatan windykacyjnych, wzmoZonego biezgcego monitoringu oraz dziatan ograniczajgcych ryzyko
Banku miata na celu utrzymanie wskaznika portfela kredytowego z utratq wartosci na bezpiecznym poziomie
(w strategii dziatania Bank wyznaczyl maksymalny wskaznik portfela kredytowego z utratq wartosci na poziomie
< 6% - uzyskany wskaznik opisano ponizej).

Utrzymanie stabilnosci i jakosci portfela kredytowego polegato na konsekwentnym prowadzeniu przez ZMW
dziatan zmierzajgcych do przywrécenia poprawnej obstugi ekspozycji wykazujgcych opéznienia w splatach.
Dodatkowo prowadzqc dziatania ograniczajgce ryzyko Banku Oddziaty i Filie kontynuowaty proces biezgcego
monitorowania rachunkéw biezqcych kredytobiorcow instytucjonalnych z uwzglednieniem powigzati
kapitatowych, organizacyjnych oraz osobowych i w przypadku stwierdzenia sygnatdw ostrzegawczych
niezwlocznego informowania Stanowiska Restrukturyzacji w celu ustalenia dalszego trybu postepowania. Tak
prowadzone dziatania w 2019 roku pozwolity na utrzymanie wskaznika jakosci portfela kredytowego na
bezpiecznym poziomie (% udziat ekspozycji z rozpoznang utratq wartoéci brutto do portfela kredytowego brutto),
wg stanu na dzier 31.12.2019 r. wynosit 3,95%.

Na dzien 31.12.2019 r. w windykacji znajdowato si¢ 160 ekspozycji na tgczng kwote wierzytelnosci
6 216,33 tys zt, w tym kapitatu 4 380,42tys. z, tj. 71% ogotu wierzytelnodci w windykacji.

W porownaniu do 31.12.2018 r. odnotowano spadek o 883,15 tys. zt (w tym spadek wartosci kapitatu o 255,04tys.
zt.).

Udziat procentowy obliga kredytow w windykacji w obligu kredytow zagrozonych ogotem na dzien
31.12.2019 r. wyniést 45%, w pordwnaniu do 31.12.2018 r. zanotowat spadek o 9 p.p.

Na czas dochodzenia roszczeni, a w szczegdlnodci z tytutu wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie zasadniczy
wplyw ma postepowanie dtuznikow, ktorzy wykorzystujgc obowigzujgce przepisy powodujq przewlektosc
prowadzonych postepowar egzekucyjnych poprzez sktadanie do sqdu skarg, zazaleni na czynnosci komornika.
Takie postepowanie dtuznikéw widoczne jest w prowadzonych z wniosku Banku postepowaniach egzekucyjnych
z nieruchomosci. Postgpowania te toczq sig latami i powodujq wzrost kosztow dochodzenia wierzytelnosci. W celu
ograniczania ryzyka Banku Stanowisko Restrukturyzacji i Windykacji na biezqco sledzi zmiany w przepisach.
Na 2019 r. ZW zaplanowato przychody z tytutu dziatan windykacyjnych na poziomie 501,00tys. zt z tytutu zajec

wynagrodzen, rent, emerytur, porozumieni dobrowolnych wptat itp. wptywy cykliczne w kwocie 350,00tys. zt,
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przejecia majqtku stanowigcego zabezpieczenie splaty kredytow oraz realizacji poreczenia stanowigcego
zabezpieczenie wierzytelnoéci w kwocie 151,00tys. zi.

W konsekwencji prowadzonych dziatani windykacyjnych plan roczny w  zakresie przychodow z tytutu zajeé
komorniczych oraz przychodéw z tytutu podpisanych porozumieri, dobrowolnych wptat zrealizowano na poziomie
133%. Planowano 350,00tys. zt - uzyskano 462,79tys. zt. W planie na 2019 rok wykazano przychody z tytutu
realizacji zabezpieczenn wierzytelnosci w kwocie 151,00tys. zt, w zwigzku z przejeciem udziatow w dwdch
nieruchomosciach dtuznika dokonano rozliczenia na kwote 931,26tys. zt co stanowi realizacje planu na poziomie
617%.

Ogotem plan zostat zrealizowany w 278 %, uzyskano kwote 1 394,05tys. zt do zaplanowanej kwoty 501,00 tys.

z1.

Pozostata dzialalnosé

Realizujgc  dziatanie w zakresie sprzedazy produktow i wustug parabankowych Bank w 2019 roku
we wszystkich placéwkach oferowat klientom dostep do ponizszych produktow:
1) ubezpieczeniowych:
a) ubezpieczenia na zycie (oferta Generali Zycie TU S.A.);
b) ubezpieczenia majqtkowe, w tym ubezpieczenie upraw (oferta Concordia Polska TU S.A.);
2) inwestycyjnych (fundusze inwestycyjne Generali Investments TFI S.A.);
3) leasingowych (SGB Leasing Sp. z 0. 0.);
4) faktoringowych (Faktorzy S.A.);
5) innych (terminale do kart ptatniczych firmy First Data Polska S.A.).

Bank kontynuuje wspdlprace z firmq ubezpieczeniowg Concordia Polska TU S.A., specjalizujgcq
sie w ubezpieczeniach majgtkowych oraz Generali Zycie TU S.A., ktére w swojej ofercie posiada ubezpieczenia na
zycie. W ten sposob Bank quwarantuje peten wachlarz ubezpieczeniowy dla kazdego rodzaju klienta. Bank
wspotpracujgc z Grupg Generali zapewnia najwyzszy standard obstugi i jakos¢ oferowanych ubezpieczen. Realnie
dba o bezpieczeristwo tysiecy rolnikow, klientéw indywidualnych, przedsiebiorcow i kredytobiorcow. W zwigzku
z realizowanq w Banku dziatalnoscig bancassurance, mimo ograniczenia oferty ubezpieczeniowej do oferty jednego
Towarzystwa Ubezpieczeniowego, Bank akceptuje polisy ubezpieczeniowe innych towarzystw, przedktadane przez
klientow, pod warunkiem spetnienia okreslonych wymogow, bedqcych gwarancjq nalezytego zabezpieczenia dla
klienta i dla Banku.

Bedgc instytucjq finansowq Bank wychodzi naprzeciw oczekiwaniom klientow, inwestoréw, partneréw
i wspélpracownikéw. Wspdtpracujgc z Generali Investments TFI S.A. ma mozliwos¢ oferowania innowacyjnych

rozwiqzan inwestycyjnych najwyzszej jakosci.
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Bank podejmuje dziatania polegajgce na wspieraniu przedsigbiorczoéci poprzez dostarczanie efektywnych
sposobow finansowania inwestycji. Bank tworzy trwate relacje z klientami i szybko reaguje na zmiany zachodzgce
na rynku, dostosowujgc swojq oferte do potrzeb przedsiebiorcow. Uwzgledniajqc potrzeby zgtaszane przez klientéw
oferuje produkty leasingowe i w tym zakresie wspotpracuje z SGB Leasing Sp. z 0. 0. Bank swojq oferte kieruje do
matych i Srednich firm, réwniez do rolnikéw. Oferta w zakresie leasingu kierowana do zainteresowanych klientéw
konstruowana jest indywidualnie i ma utatwic im funkcjonowanie na coraz bardziej konkurencyjnym i wcigz
rozwijajgcym sig rynku.

Oferta Banku skierowana do przedsigbiorcow dotyczy rowniez transakcji pltatniczych i czytnikow POS. Bank
pomaga przedsigbiorcom, dostarczajgc innowacyjne rozwigzania dla ich biznesu sprawiajqc, ze realizowane przez
nich transakcje platnicze sq proste, szybkie i bezpieczne. Bank oferuje klientom dedykowane ustugi, nowoczesne

terminale, gwarantujgc w ten sposob proste, szybkie i bezpieczne transakcje przy uzyciu kart.

Dziatalnos$é marketingowa

»  Wizerunek i marka

Bank budowat pozytywny wizerunek i umacniat swojqg marke w spotecznosciach lokalnych w szczegélnosci
poprzez:

- zorganizowanie V Charytatywnego Rajdu Rowerowego Banku Spotdzielczego w Koronowie pod hastem
., Jedziemy dla Wiktora” na rzecz Wiktora z Matej Kloni chorego na biataczke;

—  organizacje akcji poboru krwi , Swigtujemy przez pomaganie” z okazji Swigta Spétdzielczoéci Bankowej;

— realizacje Strategii pozyskania mtodych klientow (w tym, konkursy i prelekcja dla dzieci i mtodziezy;
kontynuacja udziatu w projekcie BAKCYL - bankowcy dla mtodziezy),

—  spotkania z klientami majgce na celu edukacje finansowg: , Bezpieczeristwo w biznesie”;

—  prowadzenie szkoleri na temat bezpieczeristwa w Internecie;

- udziat przedstawicieli wtadz Banku w obchodach Swigt paristwowych i rocznicowych, na terenie dziatania
Banku;

- budowanie relacji klient - pracownik, opartej na rzetelnosci, wiarygodnosci, profesjonalizmie oraz
budowanie relacji klient - Bank;

—  dbalos¢ o bezpieczeristwo powierzonych srodkéw;

—  zapewnienie statej rozpoznawalnoéci i konkurencyjnosci na rynku swiadczonych ustug finansowych;

- zapewnienie innowacyjnosci i nowoczesnosci ustug finansowych, m. in. wdrozenie nowoczesnych form
ptatnosci mobilnych;

—  katalog produktow dostosowany do potrzeb klientow;

- dziatania promocyjne w zakresie przyjetego hasta ,,Nowoczesny Bank z tradycjami” oraz ,,Droga do
sukcesu jest zawsze w budowie”;

—  dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci.
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» Reklama, sponsoring i wsparcie Srodowisk lokalnych

Bank w 2019r. prowadzil aktywnq dziatalno$¢ reklamowg na obszarze funkcjonowania wszystkich jednostek
Banku, przy wykorzystaniu gtéwnie nowych narzedzi marketingu-mix tj. promocji za posrednictwem Internetu
(gtownie portale spolecznosciowe), systemu komunikacji multimedialnej Bank TV, ekspozycji materiatow
reklamowych produktowych i promocyjnych oraz za posrednictwem reklamy bezposredniej.
Szczegolnie aktywna byta dziatalnosé reklamowa wsrod dzieci i miodziezy w ramach realizacji Strategii
pozyskania miodych klientéw:
— podczas prowadzonych przez Bank dziatalnosci w ramach organizacji konkursu systematycznego
oszczedzania;
— w 2019 roku pracownicy Banku, bedgcy wolontariuszami programu BAKCYL prowadzili spotkania
w szkotach, edukujgc miodziez ze szkot podstawowych i gimnazjow o Swiecie finansow;
—  zorganizowanych zostato 5 konkursow dla dzieci i mbodziezy (do 25. roku zycia):
o konkurs fotograficzny ,, Uchwyc¢ zime smartfonem”,
o konkurs na projekt gry planszowej , Zwiedzaj swiat z Bankiem”,
o konkurs literacko-graficzny ,, Zakochaj si¢ w bankowosci”,
o konkurs fotograficzny ,, Odkryj magiczne miejsca w Twojej okolicy”,
o rywalizacja sportowa prowadzona za posrednictwem Endomondo;
—  spotkania z Klientkami Banku poswigcone tematyce bezpieczeristw, w tym cyberbezpieczeristwa;
—  promowanie ustug zwigzanych z Mobilnym Przyspieszeniem, w tym:
o wdrozono ptatnosci mobilne BLIK, Google Pay, Apple PAY, Garmin Pay i Fitbit Pay,
o wprowadzono do oferty Konto TAK!, do ktérego wydawana jest nowoczesna, designerska,
pionowa karta platnicza w pakiecie z dostepem do ptatnosci mobilnych.
Dla firm w 2019 roku Bank promowat konto Wiele za niewiele.
W 2019 roku Bank intensywnie angazowat sig takze w kampanie promocyjne prowadzone wspélnie z Grupg
SGB i bankiem zrzeszajgcym SGB-Bankiem S.A. takiej jak:
— 4 edycje lokaty SGB,
- Kredyt +,
—  Wiele za niewiele,
—  Konto TAK!,
—  Kampania Mobilnego Przyspieszenia: Mamy tu wszystko... Platnoéci mobilne tez,

—  Praktyczna i tadna (karta Mastercard).

Bank wspierat dziatania organizacji spotecznych w zakresie wydarzen charytatywnych, kulturalnych, sportowych
i edukacyjnych, udzielajgc wsparc takim grupom podmiotow jak: stowarzyszenia, towarzystwa, kluby sportowe,
zespoty szkot, gminne i miejskie osrodki kultury oraz Swietlice wiejskie, ochotnicze straze pozarne, a takze osoby

niepetnosprawne. Jak co roku Bank brat czynny udziat w dozynkach organizowanych na terenie jego dziatalnosci.
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taczna ilos¢ wsparé udzielonych w 2019 roku przez Bank Spotdzielczy w Koronowie - 84, natomiast ich tqczna
wartos¢ to kwota ponad 65 tys. ztotych (odniesienie do funduszu spoteczno-kulturalnego i na co)
Bank ponadto prowadzit edukacje o tematyce bankowej, finansowej, inwestycyjnej oraz oszczednosciowej dla szkot,

w tym organizacja konkurséw SKO oraz opisany wczesniej projekt BAKCYL.

»  Otrzymane nagrody i wyrdéznienia:

—  HIT Regiondéw 2019 w kategorii ,, Oferta Roku” za autorskq oferte bankowq — EKO-KREDYT - kredyt na

przedsiewzigcia proekologiczne;

—  Nagroda Polski Kompas 2019 - za tqczenie nowoczesnych rozwiqzarn i tradycji bankowosci spétdzielczej,

—  Produkt Roku IT@Bank2019 za przygotowanie i wdrozenie BS API - innowacyjnego interfejsu, ktory
pozwala na integracje wielu systemow informatycznych i znaczqco przyspiesza rozwoj technologiczny
Bankow Spotdzielczych Zrzeszeri SGB oraz BPS;

— I miejsce w konkursie Krajowego Zwigzku Bankow Spotdzielczych ,Bank Spotdzielczy w stuzbie
spotecznosci lokalnej”;

—  Prezes Zarzqdu Alicja Huczyriska otrzymata nominacje w plebiscycie , Osobowosé Roku 2018” - zajeta

2. miejsce w kategorii , Biznes” etapu powiatowego.

2.3. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank - opis proceséw
Sposrod produktow bankowych oferowanych klientom przez Bank najwigkszym zainteresowaniem klientow
cieszyty sig:
1. w obszarze dziatalnodci depozytowej:
a) w segmencie klientow instytucjonalnych: rachunki biezgce z dostgpem do bankowosci internetowej oraz
promocyjne lokaty SGB;
b) w segmencie osoby fizyczne: rachunki oszczednoéciowo-rozliczeniowe (ROR), lokaty dynamiczne oraz
promocyjne lokaty SGB ( 6-miesigczne).
2. w obszarze dziatalnosci kredytowej (iloSciowo):
a) w segmencie klientow instytucjonalnych:
—  kredyty kleskowe z doptatami ARIMR;
— kredyt ,Agro-Kredyt”;
b) w segmencie osoby fizyczne:

— kredyt gotowkowy , Kredyt na lata”;

Sposréd ustug okoforachunkowych oferowanych klientom przez Bank najwigkszym zainteresowaniem klientow
cieszyty sig:
— dostep do rachunku za posrednictwem Internetu

oraz
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—  karty platnicze.

Nowosciami, ktére Bank wdrozyt do swojej oferty w 2019 roku byty:

a) mozliwosé ptacenia mobilnego — ustuga BLIK,

b) mozliwos¢ placenia mobilnego — ptatnosci Google Pay,

c) wprowadzenie do oferty statej ,,Eko — Kredytu”,

d) wprowadzenie nowego pakietu w ramach rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowego , Konto TAK”,

e) karty walutowe debetowe Master Card z funkcjq zblizeniowq do rachunkow prowadzonych w
walutach wymienialnych EUR, USD i GBP,

1) Express elixir przez 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu,

g) dodanie nowego srodka autoryzacji - mToken Asseco MAA - dla klientow instytucjonalnych oraz
indywidulanych,

h)  mozliwos¢ sktadania wnioskow do programu 500+ oraz 300+ za pomocq bankowosci elektronicznej

W roku 2019 Bank w dalszym ciggu oferowatl klientom instytucjonalnym pozyczki na rozwdj i pozyczki
inwestycyjne (mozliwos¢ udzielania niskooprocentowanych pozyczek dla Przedsigbiorcow), na mocy umowy
zawartej pomiedzy Kujawsko-Pomorskim Funduszem Rozwoju sp. z 0.0., z siedzibg w Toruniu jako Menadzerem

Funduszu Funduszy a Konsorcjum "Pozyczki dla Przedsigbiorcow".

Informacije o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty

3.1. Klienci - rok 2019

W okresie styczen - grudzient 2019 roku Bank zawierat umowy z klientami z segmentu 0sob fizycznych — ich udziat
w ogdlnej ilosci zawartych uméw wynosit 93,4% dla dziatalnodci depozytowej oraz 69,13% dla dziatalnosci
kredytowej ( bez kredytu w rachunku oszczednosciowo rozliczeniowym) .

Drugim, co do wielkosci udziatu, segmentem klienta byt w roku 2019 rolnik ( 4,20% % klientéw , depozytowych
terminowych ” oraz 25,2% , kredytowych”) (' bez kredytu w rachunku biezgcym).

Powyzsza struktura wskazuje na poprawng dywersyfikacje portfela depozytowego i kredytowego oraz uniwersalny

charakter Banku.

3.2. Sprzedaz poszczegélnych produktéw i ustug wg podmmiotéw w 2019 roku
Kredyty sektora finansowego, niefinansowego i budzetowego (w tys. zt) 31.12.2018r. i 31.12.2019r. (struktura,

dynamika)
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Podmioty
Spotki 28327 10,69% 33350  11,64%
Rolnicy 100466  3790% 103485  36,12%
Przedsiebiorcy 22698 8,56% 23212 8,10%
Osoby prywatne 77021 29,05% 85584 29,87 %
Pozostale podmioty 603 0,23% 595 0,20%
Budzet 34541 13,03% 39217 13,69%
Instytucje sektora finansowego 1439 0,54% 1035 0,36%
RAZEM: 265095 100,00% 286480  100,00%
DEPOZYTY

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

31.12.2018 Struktura 31.12.2019 Struktura Dynamika
117,73%
97,08%
97,78%
89,99%
101,28%
13,69%
71,95%
108,07%

Depozyty sektora niefinansowego i budzetowego (w tys. z1) 31.12.2018 r. i 31.12.2019r. (struktura, dynamika)

Podmioty
Spolki 20961
Rolnicy 61 057
Przedsiebiorcy 27513
Osoby prywatne 297 489
Pozostate podmioty 6704
Budzet 48 842
RAZEM: 462 566

POZOSTAEE DZIAEALNOSCI

Bank realizujgc podstawowg dziatalno$¢ podejmuje dodatkowe dziatania, majgce na celu uatrakcyjnienie oferty

31.12.2018 Struktura 31.12.2019 struktura dynamika

4,53% 23975 4,79%  114,38%
13,20% 61486  12,29% 99,30%
5,95% 32782 6,55% 83,93%
64,31% 311514  62,27% 95,50%
1,45% 7 365 1,47 % 91,02%
10,56% 63142  12,62% 77,35%
100,00% 500264 100,00%  108,15%

i wachlarz podstawowych produktow i ustug, uzupetnia o dodatkowe rozwigzania finansowe, tj:

1. Produkty ubezpieczeniowe:

a) ubezpieczenia majgtkowe, w tym ubezpieczenia upraw;

b)

ubezpieczenia na zycie.

2. Produkty inwestycyjne:

a) Pracownicze Plany Kapitatowe;
b) Plany Systematycznego Oszczedzania;
c) UniFundusze Fundusze Inwestycyjne Otwarte;
d) UniFundusze Specjalistyczne Fundusze Inwestycyjne Otwarte;
e) Indywidualne Konta Zabezpieczenia Emerytalnego.
3. Leasing.

4. Faktoring.

5. Inne - stacjonarne i przenosne terminale do kart ptatniczych oraz inne produkty i ustugi oferowane przez FDP.

Rozwdj dziatalnosci parabankowej, promocja produktéw i ustug oraz zwigkszenie aktywnosci sprzedazowej w tym

obszarze realizowanej dziatalnosci zagwarantowaty, ze w Banku w 2019r.:
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1) zrealizowano przypis z tytutu sprzedazy ubezpieczeni na poziomie c.a. 1 941,65 tys. zt (wspdlpraca z Grupg
Generali);

2) sprzedano 10 funduszy inwestycyjnych na tgczng kwote 113,20 tys. zt (wspotpraca z Generali Investmenta
TFIS.A.);

3) zawarto 14 umowy o terminale do kart ptatniczych, dbajqc o lokalny rozwdj programu Polska Bezgotowkowa
(umowy zawarte za posrednictwem First Data Polska S.A.);

4) zawarto 1 umowe leasingowq, we wspdlpracy z SGB Leasing S.A. - wartos¢ transakcji netto

56,97 tys. zt.

Struktura przychodu Banku

Struktura przychodu Banku pochodzqca ze sprzedazy produktéw parabankowych w 2019r. ksztattowata sig
nastepujgco:

ubezpieczenia - 97,87 %;

—  fundusze inwestycyjne - 0,12%;
—  terminale (POS) - 1,85%;

—  leasing - 0,16%;

- faktoring - 0%.

Struktura przychodow — wykonanie w 2019r. w zt:

Produkty parabankowe Wykonanie 2019 w tys. zt

Ubezpieczenia 357,96
Fundusze inwestycyjne 0,42
Terminale POS 6,79
Leasing 0,57
Faktoring 0,00
RAZEM 365,74

3.3. Wskazanie jak ksztattuje sie cyklicznos¢ i sezonowosé w Banku i ich wptyw na dziatalnosé.
Whtyw cyklicznosci i sezonowosci na dziatalnosé Banku jest marginalny. Symptomy tych zjawisk zauwazalne sq
w segmencie klienta instytucjonalnego prowadzgcego dziatalnosé rolniczg, gdzie sezonowosé produkcji roslinnej

wpisana jest w prowadzong dziatalnosc.

Informacje o umowach znaczgcych dla dzialalnoéci Banku, w tym wumowach ubezpieczenia,

wspotpracy, zrzeszenia lub konsorcjach
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4.1. Umowy ubezpieczenia

Bank zawart z Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczent S.A. nastepujgce umowy ubezpieczenia:

Umowa ubezpieczenia CONCORDIA

Polisy zawarte w 2019 . z

1 AUTO - komunikacyjne ubezpieczenia okresem obowigzywania
pojazdow ubezpieczenia na 2019/2020
2 Umowa Generalna Grupowego
Ubezpieczenia NNW Czlonkow Banku 01.08.2019 - 31.07.2020
3 Ubezpieczenie majgtkowe 01.07.2019 - 30.06.2020

Pozostate umowy ubezpieczenia zawarte przez Bank z Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A.:

Odpowiedzialnos¢ cywilna

01.07.2019 - 30.06.2020

cztonkow Zarzqdu 300,00

4.2. Umowy wspotpracy z innymi bankami lub innymi podmiotami

SGB-Bank S.A. w Pozzmmu 0d 08.12.2006 Unmowa Przedm@tem umowy ]e:st @spolprucq w‘zakresze
;| w ramach Umowy wspdlpracy Lawarta na czas gromadzenia przetwarzania i udostgpniania danych o
z Biurem Informacji nieokreslon zobowigzaniach 0sob fizycznych w ramach systemu
Kredytowej w Warszawie Y wymiany informacji prowadzonego przez BIK SA.
SGB-Bank S.A. w Poznaniu System Platforma BIK (PL-BIK) - przeglgdanie i
p 0d 17.04.2012 o . o .
P ramach Umowy wspolpracy U walidacja danych w plikach wsadéw informacyjnych do
. Bt mowa zawarta na czas
z Biurem Informacji nieokreslon BIK.
Kredytowej w Warszawie Y
: . Przedmiotem umowy jest wspotpraca w zakresie
SGB-Bank S.A. w Pozzumzu Od 13.05.2016 Umowa gromadzenia przetwarzania i udostgpniania danych o
w ramach Umowy wspdlpracy . . S .
3 . B zawarta na czas zobowigzaniach klientow instytucjonalnych w ramach
Z Biurem Informacji nieokreslon systemu wymiany informacji prowadzonego przez BIK
Kredytowej w Warszawie Y Y Y Y S 14 P 8op
SGB-Bank S.A. w Pozzmmu 0d 10.03.2008 o ‘ ‘
4| ramach Umowy wspolpracy Unmowa zmwoarta na czas System Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu
ze Zwigzkiem Bankoéw Polskich . p Nieruchomosciami (AMRON).
; nieokreslony
w Warszawie
SGB-Bank 5.A. w Pozzmmu 0d 18.10.2012 System PONT Info — Gospodarka SSDP o sytuacji
w ramach Umowa wspotpracy . . PP
5 Umowa zawarta na czas ekonomiczno-finansowej w sektorze srednich i duzych
z PONT Info Sp. z 0.0. w . p o Py
. nieokreslony przedsigbiorstw (wskazniki).
Warszawie
Od 27.10.2014 Umowa | Umowa agencyjna dotyczqca statego posredniczenia przy
6 SGB-Bank S.A. w Poznaniu zawarta na czas dokonywaniu czynnosci zwigzanych z obrotem
nieokreslony dewizowym.
Od 09.01.2013 Umowa . p . .
. Umowa okresla zasady wspdtpracy w zakresie wydawania,
7 SGB-Bank S.A. w Poznaniu zawarta na czas . S ; ; . o
nieokredlony uzywania i rozliczania transakcji dokonanych przy uzyciu
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kart wydawanych w ramach systemow Mastercard
International i Visa International.

Od 13.09.2012 Umowa okredla zasady, tryb i kryteria udzielania,
8 SGB-Bank S.A. w Poznaniu | Umowa zawarta na czas sptacania oraz umarzania kredytéw i pozyczek
nieokreslony studenckich.
Od 25.03.2015 Umowa o wspotpracy - warunki i zasady udzielania przez
9 SGB-Bank S.A. w Poznaniu | Umowa zawarta na czas . porpricy . iy P
. i ARiMR pomocy finansowej zgodnie z rozporzqdzeniem.
nieokreslony
SGB-Bank S.A. w Pozzmmu 04d 15.09.2004 . o
w ramach Umowy wspotpracy Bankowy Rejestr (dtuznikéw).
10 ey p . Umowa zawarta na czas
ze Zwigzkiem Bankow Polskich . .
; nieokreslony
w Warszawie
SGB-Bank S.A. w Poznaniu
w ramach Umowy o zasadach
. uezestnictuwn Banku 0d 02.09.2016 Umowa Umozliwia korzystanie ze SWOZ w charakterze
11 | Spdtdzielczego zrzeszonego z zawarta na czas Uczestnika
SGB-Bankiem S.A. w Systemie nieokreslony
Wymiany Ostrzezeri o
Zagrozeniach
Krajowy Rejestr Dtugow Biuro Od 25.08.2008
12 | Informacji Gospodarczej S.A. | Umowa zawarta na czas Krajowy Rejestr Dtugow.
we Wroctawiu nieokreslony
. . - Od 07.07.2014
Fundacja Rozwoju Bankowosci p . L
13 oy : . Umowa zawarta na czas Spotdzielcza Baza Nieruchomosci.
Spotdzielczej w Krakowie . p
nieokreslony
umowa na okres od
14 S I;Vgl;e;s} Ilf\llel:gz’lwie 01.01.2018 do System Informacji Prawnej Lex.
p.zo0 31.12.2019
Bydgoski Fundusz Porgczen Od 21.05.2008 Umowa okresla zasady wspolpracy w zakresie zapewnienia
15 Kredytowych Umowa zawarta na czas wsparcia finansowego mikro, matym i Srednim
Sp. z 0.0. w Bydgoszczy nieokreslony przedsigbiorstwom.
Pomorski Regionalny Fundusz Od 15.07.2003 Uregulowania zasad wspotpracy, ktorych celem jest
16 Poreczen Kredytowych Umowa zawarta na czas stworzenia systemu ulatwieni w dostepie do kredytow
Sp. z 0.0. w Gdarisku nieokreslony i pozyczek przez malych i Srednich przedsigbiorcéw.
Umowa majgca na celu zapewnienie bezpieczeristwa
i stabilnych podstaw rozwoju Uczestnikow Systemu
0d 23.11.2015 Urmowa Ochrony, w szczegolnosci poprzez: }
o —  stworzenie bezpiecznej i stabilnej grupy bankowej;
Spotdzielczy System Ochrony zawarta na czas . e o
17 . . - stworzenie skutecznych mechanizmow zapewnienia
SGB nieokreslony L Py g
ptynnosci i wyptacalnosci Uczestnikow Systemu
Ochrony;
- wzajemnq pomoc i wspotprace oraz ochrong intereséw
ekonomicznych i prawnych Uczestnikow.
miedzy innymi:
('alllsfieoﬁzzniéiié 0 - 01.03.2010, miedzy innymi:
18 / systemu fina fsowo _g -20.02.2008, - Swiadczenie ustug informatycznych (ustugi serwisowe),
ksi Y . -20.02.2008. - Swiadczenie ustug CUI (outsourcing),
siegowego oraz systemow . : ;
C Umowy zawarte na czas - powierzenie przetwarzania danych osobowych.
wspierajgcych) . .
nieokreslony
Umowa zawarta na czas
Zwigzek Rewizyjny Bankéw okreslony i dotyczy - przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za
19 L . P )
Spdétdzielczych w Poznaniu czynnosci badania za 2019 rok
2019 rok
Od 25.08.2010
20 Solid MCG Sp. z 0.0. Umowa zawarta na czas - obstugi gotéwkowej i transportowej (outsourcing).
nieokreslony
GUK Software M‘ka Od 30.12.2016 - Dostarczenie narzedzia informatycznych:
Pawtowski . p
21 (wezesniei: Umowa zawarta na czas a)  Generator Umow Kredytowych dla kredytow na
J: nieokreslony dziatalnosé gospodarczg

M4 Managment Sp. z 0.0.)
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b)  Generator Umow Kredytowych dla Klientéw
hipotecznych i konsumenckich
oraz Swiadczenie ustug serwisowych

0d 12.04.2006 Umowa

Bankowa umowa o wspotpracy

22 SGB Leasing Sp. z o.0. zawarta na czas
nieokreslony
23 Bank Handlowy Od 26.08.2010 na czas Ramowa Umowa kupna i sprzedazy krajowych i
w Warszawie S.A. nieokreslony zagranicznych znakow pienigznych
Umowa Konsorcjum zawarta w celu wspolnego ubiegania
Kujawsko- Dobrzyiiski sig i z’reullzfowm?m’zam.owlema publicznego o nazwie
Bank Spétdzielczy we ,,Wybgr Posrednikow Finansowych w celu wdroze;ma i
Stdzi zarzqdzania Instrumentami Finansowymi - Fundusz
Wihoctawku, Bank Syofdzwlczy 0d 24.10.2017 do 4 ' Y
24 w Koronowie, 21.04.2031 Pozyczkowy
Bank Spotdzielczy o i Fundusz Poreczeniowy, w ramach Srodkéw Funduszu
w {nozyroclawzu, ' Funduszy , Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju 2020”
Bank Spotdzielezy w Toruniu (w roku 2019 podpisano 8 umoéw pozyczek na tgczng kwote
4 317. tys. z1).
Umowa Konsorcjum zawarta w celu wspolnego ubiegania
sig i zrealizowania zamowienia publicznego o nazwie
Kul'awgko—Dobrzyﬁski Bank ,, Wybor Posrednikow Finansowych w celu wdrozenia i
Spotdzielczy we Wiociawku, Od 24.09.2019 do zarzqdzania Instrumentami Finansowymi - Fundusz
25 Bank Spotdzielczy . . . P
. 12.11.2021 Pozyczkowy i Fundusz Porgczeniowy, w ramach Srodkow
w Koronowie, . .
Bank Spéldzielczy w Toruniu Funduszu Funduszy ,, Kujawsko-Pomorski Fundusz
Rozwoju 2020”
(w roku 2019 nie podpisano zadnej umowy pozyczki).
Concordia Polska TU S.A. 0d 01.10.2017
(wczesniej: Concordia Polska e Aneks do umowy agencyjnej nr 007080 wdrazajgcy Nowy
26 S Aneks zawarty na czas o
Towarzystwo Ubezpieczeri . . System Prowizyjny
. nieokreslony
Wzajemnych)
Generali Zycie TU S.A.
(wczesniej: erlkopc.)lskze, 0d 01.10.2017 Aneks | A,0ks do umowy agencyjnej nr 007080 wdrazajacy Nowy
27 Towarzystwo Ubezpieczen zawarty na czas System Prowizuin
Zyciowych i Rentowych nieokreslony Y vy
Concordia Capital S.A.)
Od 12.08.2015 Umowa
28 First Data Polska S.A. zawarta na czas Bankowa umowa o wspolpracy
nieokreslony
Od 21.11.2011
29 Faktorzy S.A. Umowa zawarta na czas Bankowa umowa o wspolpracy
nieokreslony
Genenzlz .Ii?vestfnents TFIS.A. Od 05.06.2006 Bankowa umowa o wspdtpracy, do umowy zawierane sq
30 | (wczesniej: Union Investment | Umowa zawarta na czas .
. i Aneksy - ostatni Aneks nr 11 zawarto w 2019r.
TFIS.A.) nieokreslony
Umowa o swiadczenie przez Orange ustugi Biznesow
31 Orange Polska S.A. Od 31.03.2016 P 8 § Y
VPN
Od 14.07.2017 umowa
32 Patronus zawarta na czas Serwis dot. serwera pocztowego (Zimbra)
nieokreslony
33 Orange Polska S.A. 0d 21.10.2016 Mobilny dostep do internetu (zapasowe tgcze CUI)
34 Asseco Poland S.A. Od 09.11.2016 Zapasowe tgcze GSM do CUI
Swiadczenie ustug serwisu pogwarancyjnego dla
35 IT Card Od 06.02.2017 gb P 8 ymes
ankomatow
36 SGB-Bank S.A. 0Od 22.06.2016 Umowa na obstuge i zarzqdzanie bankomatami nr 15/2016
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Przebudowa sieci korporacyjnej oraz zabezpieczenie
Od 25.02.2008 umowa transmisji danych pomiedzy Centralg i placowkami w
37 Bluenet Sp. z o.0. zawarta na czas o . . .
. . Banku Spétdzielczym w Koronowie, Wsparcie serwisowe
nieokreslony .
dot. sieci
0d 20.06.2017 wmowa Swiadczenie statych ustug obejmujacych kompleksowq
38 Kancelaria Prawnicza zawar'ta na czas obstuge prawng i wszelkie z tym zwigzane ustugi
. Kontrakt” Marek Baumgart . . .
nieokreslony prawnicze
Od 18.09.2019 umowa Wsparcie systemu kontroli wewngtrznej -
39 Bluenet Sp. z o.0. zawarta na czas . ) .. )
. . administrowania matrycq funkcji kontroli.
nieokreslony
SGB-Bank S.A., . py Lo
40 Asseco Poland S.A. Z dnia 31.08.2018r. Umowa tréjstronna na wdrozenie i migracje ZRZ
Z dnia 31.08.2018r.,
41 SGB-Bank S.A. Aneks z dnia Umowa o eksploatacje systemu informatycznego
30.10.2018r.

4.3. Umowy Zrzeszenia
Zgodnie z umowq z dnia 27 marca 2002 roku, aneksowanq w dniu 23 listopada 2015 roku, Bank zrzeszony jest
z SGB-Bankiem S.A. Spdtdzielcza Grupa Bankowa tworzona przez 194 bani spéldzielcze (wg stanu na
31.12.2019r., obecnie przez 193 banki spotdzielcze), w tym Bank Spétdzielczy w Koronowie i SGB-Bank S.A.,
stanowi sie¢ ponad 1.500 placowek na terenie catego kraju. SGB umozliwia swoim klientom dostep do srodkow
pienieznych przez elektroniczne kanaly dostepu oraz sie¢ ponad

4 000 bezprowizyjnych bankomatéw. Polgczenie nowoczesnosci z ponad 160-letniq tradycjq i polskim kapitatem
budowanym od pokolen determinuje mocng pozycje bankow spotdzielczych na rynku ustug finansowych.

Zgodnie z umowaq z dnia 23 listopada 2015 roku Bank przystqpit do Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB, ktory
zostat zarejestrowany w KRS w dniu 03 lutego 2016 roku.

Utworzenie Systemu Ochrony ma na celu zapewnienie bezpieczetistwa i stabilnych podstaw rozwoju Uczestnikéw
Systemu Ochrony, w szczegolnosci poprzez:

1)  stworzenie bezpiecznej i stabilnej grupy bankowej;

2) stworzenie skutecznych mechanizmow zapewnienia ptynnosci i wyptacalnosci Uczestnikow Systemu

Ochrony;

3)  wzajemng pomoc i wspolprace oraz ochrong intereséw ekonomicznych i prawnych Uczestnikow.

W wyniku wprowadzonej zmiany do Prawa Bankowego w dniu 10.06.2016r. (weszta w zycie 09.10.2016r.) Bank
ma obowigzek sporzqdzania planu naprawy, ktory okresla dziatania na wypadek znaczqcego pogorszenia sig
sytuacji finansowej Banku w razie zagrozenia stabilnosci finansowej, trudnej sytuacji makroekonomicznej lub
innych zdarzen majgcych negatywny wptyw na rynek finansowy lub Bank. W dniu 31.10.2016r. SSO-SGB ztozyt
wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na sporzqdzenie grupowego planu naprawy.

Bank Spotdzielczy w Koronowie udzielit upowaznienia SSO-SGB do ztozenia do Komisji Nadzoru Finansowego
wniosku o wyrazenie zgody na sporzqdzenie grupowego planu naprawy oraz podejmowania dziatan w tym zakresie.
W dniu 18.05.2017r. Bank otrzymat sporzqdzony przez SSO-SGB Grupowy Plan Naprawy Systemu Ochrony

SGB, ktory zostal przedlozony do zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
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05.04.2017r. Ostatecznie Grupowy Plan Naprawy Systemu Ochrony SGB zostat zatwierdzony przez KNF w dniu
04.12.2018r.

4.4. Umowy konsorcjum

W 2019 roku zawarto 2 umowy - Konsorcjum standardowe na wspolne kredytowanie:

Bank Kwota Banku Kwota tqczna Okres umowy Czeeo dotycz
uczestniczqcy (w tys. zH) (w tys. zH) konsorcjum go dotyezy
1/ BS w Koronowie 1/ 3 700,00 . kredyt konsorcjalny
2/ SGB-Bank S.A. 2/ 1300,00 5000,00 | do dnia 16.02.2026r. inwestycyjny
1/ BS w Koronowie 1/ 600,00 ) kredyt konsorcjalny
2/ SGB-Bank S.A. 2/ 4087,00 4687,00 | do dnia 30.03.2029r. inwestycyjny

Bank posiada wedtug stanu na dzieni 31 grudnia 2019 roku umowy konsorcjum na tqczng kwote 24 293 tys. zt,

w tym kwota Banku wynosi 11 035,00 tys. zt, kwota SGB-Banku S.A. wynosi 13 258 8 tys. zt.

Glowni konkurenci Banku

Analizujgc konkurencje Bank bierze pod uwage: teren dziatania i banki, ktore na nim dzialajg, segmenty klienta,
pozycje na rynku i oferowane na nim produkty i ustugi, w szczegolnosci ustugi mobilne.

Nalezy przez to rozumiec, ze w katalogu podmiotéw konkurencyjnych znajdujg sie zarowno banki komercyjne jak
i lokalne banki spdtdzielcze. Jako konkurencje wéréd bankéw komercyjnych wskazano: BGZ BNP Paribas S.A.,
PKO BP, Millenium, Pekao S.A., Santander Bank Polska, Getin Noble Bank, Bank Pocztowy oraz Credit Agricole.
Analiza konkurencji prowadzona jest w zakresie lokat 3, 6 miesiecznych i o dtuzszych terminach, ROD, ROR,
rachunkéw biezqcych oraz kredytéw dla segmentu rolnego i kredytow gotowkowych.

Jednoczesnie dziatalnosé SKOK-6w oraz finansowych instytucji parabankowych (np. szybkie pozyczki) jest

odbierana przez Bank jako silna konkurencja w obszarze dziatalnosci kredytowej dla 0sob fizycznych.

IILNAKEADY INWESTYCYJNE PONIESIONE w 2019 roku

W 2019r. Bank na biezgco realizowat kolejne etapy podnoszenia bezpieczenistwa, wdrazat rekomendacje KNF,
wprowadzat zmiany w zarzqdzaniu ryzykami oraz nowelizowat i uaktualniat plany utrzymania cigglosci dziatania

Banku.

W 2019 roku Bank poniost naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie 1 659 tys. zt. Naktady poniesione na srodki
trwate dotyczyly w szczegolnosci:

—  przejecie Srodka trwatego — 899 tys. z1.

—  naktady zwigzane z modernizacjq O/ Lubiewo - 255 tys. zt;

—  samochdd - 100 tys. zt;

—  bankomat - 53 tys. zt.
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IV. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN i ROZWOJU w 2019 roku

1.

Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeni inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych (akcje,
obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw z uwwzglednieniem mozliwych
zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosSci:

Bank w 2019 utrzymat stan udziatu instrumentow dtuznych i kapitatowych w sumie bilansowej. Udziat tych

instrumentéw stanowit 4,3%, natomiast na koniec 2018r. 4,5%, spadek wynika ze wzrostu wartosci sumy

bilansowej. Bank w 2019 roku objgt akcji imiennych zwyktych Banku Zrzeszajgcego na kwote 882 tys. zt. Powyzsze
dziatania byty zgodne z glownymi celami Banku w zakresie ryzyka inwestycji, zwigkszenia rentownosci aktywow,
pozwolity na zachowanie limitéw ustanowionych przez Spotdzielczy System Ochrony SGB.

W celu zachowania nadzorczych norm plynnosci, oraz wskaznika LCR Bank inwestowat srodki pienigzne gldwnie

w lokaty miedzybankowe w Banku Zrzeszajgcym oraz w bony pienigzne Narodowego Banku Polskiego.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Banku oraz opisy
perspektyw rozwoju dziatalnoSci co najmniej do kosica roku obrotowego nastepujgcego
po roku obrotowym, za ktéry sporzqdzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,

z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej:

1.2.1. Czynniki zewnetrzne

Uwarunkowania biznesowe

W 2019 roku nastepowat dalszy cigg zmian jesli chodzi o czynniki zewnetrze, ktore mogq miec silne przetozenie na
dziatalnos¢ biznesowq Banku, poza czynnikami wymienionymi w  czesci I CHARAKTERYSTYKA
DZIALALNOSCI BANKU (rynek, produkty, umowy) na 2020 rok Bank uwzglednia rowniez:

1. Banki w coraz wigkszym stopniu odchodzq od tradycyjnych ustug bankowych w oddziatach na rzecz obstugi
internetowej. Powoduje to, Ze Bank musi ponosi¢ coraz wigksze naktady teleinformatyczne, aby zachowaé
konkurencyjnosé na rynku, co ogranicza mozliwos¢ redukcji kosztéw w pozgdanym zakresie.

2. Uczestnictwo w Spotdzielczym Systemie Ochrony SGB (SS0) obliguje Bank do utrzymywania
obowiqzujgcych limitow i wskaznikow oraz przyjmowania wzorcowych procedur, po dostosowaniu ich do skali

i ztozonosci, dotyczqcych zarzqdzania ryzykami.

Uwarunkowania requlacyjne

Bank kontynuowat w 2019r. dziatania majgce na celu spetnienie wymogow zwiqzanych z implementacjq
Dyrektywy PSD2, w szczegdlnosci w zakresie wymiany Srodkéw dostepowych do bankowosci elektronicznej na

takie, ktdre spetniajg wszystkie cechy uprawniajgce do uznania ich za silne Srodki uwierzytelniajgce.
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Zgodnie z wymaganiami dyrektywy PSD2 przygotowalismy specjalny interfejs, umozliwiajgcy dostep do

rachunkow platniczych, weryfikacje dostepnosci srodkow i inicjowanie transakcji uprawnionym do tego

podmiotom TPP. Wybrany przez nas standard interfejsu to PolishAPI wersja 2.1.1.

Interfejs API zostat zbudowany zgodnie z najnowszymi standardami technologicznymi z wykorzystaniem

mechanizméw REST, OAuth2, JSON oraz bezpiecznego podpisu elektronicznego elDAS. Interfejs udostepnia

zestaw ustug stuzqcych do uwierzytelniania, autoryzacji, zarzqdzania zgodami.

Implementacja zawiera ustugi z domeny:

o AIS (Account Information Service) - zestaw ustug udostgpniajgcych informacje na temat rachunkow Klienta,

e DIS (Payment Initiation Service) - ustugi umozliwiajgce inicjowanie ptatnosci,

o CAF (Confirmation of the Availability of Funds) - ustugi potwierdzania dostgpnosci na rachunku platniczym
Ptatnika kwoty niezbednej do wykonania transakcji pltatniczej.

Interfejs udostepniony jest dla wszystkich  certyfikowanych TPP (Third Party Provider) - podmiotéw

uprawnionych do dostepu do ustug finansowych na podstawie zgod wydanych przez klienta.

Bank zaktada spetnienie nowych wymagan stawianych przez nadzorce w zakresie elementéw zarzqdzania ryzykiem
braku zgodnosci, w tym dostosowanie zapiséw regulacji wewnetrznie obowiqzujgcych do zmian w zewngtrznym
porzadku prawnym, uwzglednienie zmian w przepisach prawa w zakresie rozwijania nowych modeli biznesowych,
tworzenia nowych produktow czy zapewnienia zgodnosci funkcjonowania obszarow technologii informacyjnej
i bezpieczeristwa Srodowiska teleinformatycznego z wymaganiami prawnymi, regulacjami wewngtrznymi

i zewnetrznymi, zawartymi umowami i przyjetymi w Banku standardami postgpowania.

Czynniki otoczenia rynkowego:

1. W I kwartale 2019r. (brak danych za 1V kwartat 2019r.) sytuacja sektora bankowego pozostawata stabilna,
czemu sprzyjato utrzymujgce sie wysokie tempo wzrostu gospodarki, dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy,
jak tez poprawa nastrojow przedsigbiorstw i konsumentow oraz srodowisko niskich stop procentowych.

2. Baza kapitatowa pozostawata stabilna. Odnotowano wzrost funduszy wlasnych (z 204 mld zt na koniec
12/2018 do 210,0 mld zt na koniec 12/2019 tj. o 3,1%), wspdlczynniki kapitatowe ulegty spadkowi
(wspotczynnik kapitatu Tier I z 17,13% do 16,97 %, a tgczny wspotczynnik kapitatowy z 19,0% do 19,2%)*
Pomimo zadowalajqgcej sytuacji biezqcej w skali catego sektora, rekomendowane jest utrzymanie mocnej bazy
kapitatowej. Zgodnie z dostepnymi informacjami zbiorczymi na temat sektora (brak indywidualnych danych o
poszczegolnych bankach) na koniec wrzesnia 2019 r. 4 banki komercyjne nie spetniaty minimalnych wymogow
requlacyjnych.

Na koniec grudnia 2019 r. 19 bankow (5 komercyjne i 14 spotdzielczych) wykazato tgczng strate w wysokosci
715 min z1. Banki te miaty ok. 4,5% udzial w aktywach sektora (banki komercyjne i spotdzielcze). Wynik
finansowy netto na koniec grudnia 2019 r. wyniost 14,7 mld zt i byt wyzszy 0 1,6 mld zt (0 12,5% 1/r) od

?Wedtug stanu na 30.09.2019 r. Pobrane ze strony: https://www.knf.gov.pl/?articleld=56224&p_id=18
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osiggnigtego na koniec grudnia 2018 r. Poprawe wynikéw odnotowano w bankach komercyjnych (o 15,2%),
w bankach spdtdzielczych (0 0,72%), natomiast oddziaty instytucji kredytowych zanotowaly strate wedtug
stanu na 31.12.2019 r.10

1.2.2. Czynniki wewnetrzne
Istotnym czynnikiem wewnetrznym sq ograniczenia kapitatowe wyznaczajgce kierunki rozwoju w przysztosci.
W roku 2019, w celu maksymalizacji zysku netto, ktéry w glownej mierze zasila kapitaty Banku i wyznacza
kierunki rozwoju w przyszlosci, Bank skupit sie na czynnikach wewnetrznych wptywajgcych na jego wysokosc.
Istotne sq nadal ograniczenia potencjatu wzrostu dochodow z dziatalnosci bankowej w aktualnych warunkach
rynkowych, w zwigzku z powyzszym Scistq uwage przyktada sie do poziomu kosztow, przegladu i reorganizacji
procesow biznesowych oraz optacalnosci/efektywnosci jednostek organizacyjnych.
Nalezy dodaé, ze w zwigzku z ciggtymi zmianami przepisow zewngtrznych dziatania Banku skierowane byly i sq
nadal rowniez na dostosowywanie przepisow i rozwiqzan stosowanych w Banku do nowych wytycznych oraz
zadbanie o odpowiednio zmotywowany, wyszkolony i posiadajgcy odpowiednie predyspozycje personel.
Powyzsze powoduje, ze Bank dziata w otoczeniu niepewnosci prawnej w zakresie obowigzujgcych przepisow
zewnetrznych.
Bank posiada nowoczesng, bezpieczng infrastrukture informatyczng, zmodernizowang i dostosowang do potrzeb
klientow sie¢ placowek sprzedazy, wykwalifikowang, stabilng kadre zarzqdzajgcq, menadzerskq i pracownikow,
odpowiednio sprawowany nadzor wtascicielski co skutecznie pozwala na realizacje przyjetych strategii i planow

finansowych oraz gwarantuje stabilny, zréwnowazony rozwdj.

2. Inne dziatania

Realizowano dlugoterminowq strategie rozwoju Banku. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonano
w Banku szerequ zmian w istotnych obszarach funkcjonowania m.in. w strukturze organizacyjnej, technologiach
oraz procedurach zwigkszajgcych bezpieczeristwo, sprawnosc i efektywnosé Banku.

W 2019 roku Bank prowadzit promocje produktéw, ktore sprzyjac mialy rozwojowi dziatalnosci kredytowej oraz
depozytowej (terminowe lokaty oraz rachunki ROR i biezqgce), ze szczegdlnym uwzglednieniem Strategii dla
mtodych. Dzialtania w obszarze kampanii promocyjnych byty powadzone przez Bank samodzielnie oraz we
wspotpracy z SGB-Bankiem S.A. i Spotdzielczq Grupg Bankowq SGB (dziatania opisano w czgéci , Dziatalnosé

marketingowa”).

V. ZASOBY JEDNOSTKI

1.1. Zasoby rzeczowe

10 Raport dostepny na stronie: https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Sektor bankowy 12-2019 68854.pdf
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Zasoby majgtkowe Banku sq istotnym czynnikiem decydujgcym o jego mozliwodciach rozwoju, sposobie
postrzegania przez klientéw oraz pozycji rynkowej. Bank prowadzi dziatalnosé w oparciu o posiadany wiasny
majgtek trwaty, w tym w szczegolnosci budynki, niezbedne wyposazenie, wlasng flote samochodowq oraz sie¢
bankomatow. W pieciu jednostkach organizacyjnych Banku dziatalnoé¢ prowadzona jest w oparciu o umowy
najmu lokali ( w tym Oddzial Cekcyn na czas budowy Oddziatu). Budynki i lokale bankowe sq na biezgco
modernizowane w celu poprawy standardow obstugi klienta oraz dostepnosci dla 0sob niepetnosprawnych.
Stosowane sq nowoczesne technologie w zakresie komunikacji, tgcznoéci bezprzewodowej oraz zdalnych dostepow
do ustug bankowych.

Dzigki inwestycjom poniesionym w latach ubiegtych proces zarzqdzania w Banku relacjami i komunikacjg
z klientami oraz pomiarem, monitorowaniem i raportowaniem ryzyk, a takze sporzqdzaniem informacji
zarzqdczych wspierany jest poprzez wykorzystanie aplikacji informatycznych czotowego dostawcy ustug z branzy
IT w Polsce.

W celu podniesienia bezpieczetistwa funkcjonowania jednostek, a w tym kluczowych komponentéw infrastruktury
teleinformatycznej, Bank zastosowat rowniez jedno z najnowoczesniejszych, dostepnych na rynku rozwigzan.
Bank posiada flote samochodéw stuzbowych, ktéra pozwala na bezproblemowe dotarcie i osobisty kontakt doradcow
w siedzibie klienta oraz realizacje zatoZzonej w strategii dziatania obstugi mobilnej. Bankomaty Banku posadowione
na terenie wszystkich obstugiwanych gmin.

W lokalach dzierzawionych Bank zabezpiecza cigglos¢ prowadzenia dziatalnosci umowami dtugoterminowymi.
Bank rowniez dzierzawi swoje powierzchnie lokalowe: w Centrali Koronowo dla SGB Leasing.

Bank posiada zasoby mieszkalne: 4 lokale przy ulicy Szkolnej o tgcznej powierzchni 176,90 m2 i 2 lokale przy ulicy
Pomianowskiego o tacznej powierzchni 124,04 m?  oraz nieruchomosé mieszczgeq si¢ w Chojnicach przy ul. Armii
Krajowej 18 o tgcznej powierzchni 100 m? oraz budynek gospodarczy o powierzchni 20 m?(nabyte w ramach

prowadzonych czynnosci windykacyjnych).

1.2. Zasoby kadrowe
Stan zatrudnienia w osobach/etatach na dzied bilansowy roku biezgcego i poprzedniego oraz jego zmiany
przedstawiajq sig nastepujgco:

Przejscia na

14% 5Inieni Rok dni  Zatrudni Zwolni Rok biez
yszczegolnienie ok poprzedni atrudniono wolniono O ok biezqcy
Liczba pracownikéw w 130 3 24 ) 136
osobach
Liczba pracownikéw wg 129,50 31,75 24 2 135,25

etatow

Struktura wiekowa pracownikow Banku na dzien bilansowy roku biezqcego i poprzedniego - Srednia wieku

pracownikow wynosi 40 lat (8-my rok z rzedu):
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e
T Rokpopraedni  Rokbletgey

do 30 lat 18 20

od 31 - do 45 lat 71 78
od 46 - do 55 lat 22 18
ponad 55 lat 19 20

W 2019 roku w ramach realizacji celow strategicznych Strategii dziatania Banku na lata 2016-2020 w obszarze
kadrowym Bank zapewniat pracownikom mozliwos¢ rozwoju kompetenciji i kwalifikacji. Pracownicy uczestniczyli
w réznego rodzaju szkoleniach, kursach, seminariach i konferencjach - przeszkolono tgcznie 765 0sob. tgczna
wartos¢ poniesionych przez Bank na szkolenia kosztow wyniosta ponad 277 tys. zt. W szkoleniach uczestniczyli
cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzqdu, kadra kierownicza oraz pracownicy Banku.

W 2019 roku kontynuowano powotany w 2018 roku Pracowniczy Program Emerytalny Banku Spotdzielczego
w Koronowie. Dodatkowo Zarzqd podjat decyzje o zwigkszeniu sktadki z 1,5% wynagrodzenia brutto pracownika

do 3,5% wynagrodzenia brutto pracownika od miesigca listopada 2019 roku wigcznie.

Dane o liczbie uczestnikéw wedtug stanu na koniec kazdego kwartatu:

I kwartat 101 2 7
II kwartat 96 7 7
II1 kwartat 92 10 7
1V kwartat 89 13 7

Dane o sktadkach, wyplatach i wyplatach transferowych oraz liczbie zatrudnionych pracownikéw:

136 96 110,50 zt 10 800,00 zt 0 0 0

W 2019 roku zwigkszono stopienn wykorzystywania wdrozonego w Banku systemu informatycznego
wspomagajgcego zarzqdzanie zasobami ludzkimi - oprogramowanie mHR EVO. Z jego wykorzystaniem
prowadzono procesy:
1) Rocznej oceny pracowniczej;
2)  Weryfikacji poziomu wiedzy pracownikéw (Testy wiedzy);
3) Cedowania i zarzqdzania realizacjq celow zadaniowych pracownikow (Zarzqdzanie przez cele w uktadzie
kwartalnym);

4) Zarzqdzania biezgcego pracownikami.
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W 2019 przeprowadzono oceng pracowniczq, ktorej wnioski uwzgledniono w przygotowanej na koniec roku Tabeli
sukcesji dla stanowisk kierowniczych oraz kluczowych, a takie w planie szkoleniowym na kolejny rok
kalendarzowy.

W 2019 dokonywano biezgco w ramach prowadzonej polityki wynagradzania zmian poziomu wynagradzania
poszczegolnych pracownikéw. tgczna wartos¢ indywidualnie przyznanych zmian wynagrodzen pracownikow
w 2019 roku wyniosta w skali Banku 30.300,00 zt i dotyczyla 58 0s6b, tj. 42,65% zatrudnionych wg stanu na
31.12.2020r. (co srednio na zatrudniong osobg, ktora otrzymata podwyzke wyniosto 522,42 z1).

Wmaju 2019 roku rozpoczeto przygotowania do zmian systemu wynagradzania pracownikow (zamiana w obrebie
czasowego systemu pracy: z okreSlonymi stawkami wynagradzania na system kategorii zaszeregowania
z okreslonymi stawkami wynagradzania). Zmieniajgce sie przepisy zewngtrzne (np. Rozporzgdzenie Rady
Ministrow z 10.09.2019r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej
stawki godzinowej w 2020 roku, zmiany Ustawy Kodeks pracy) oraz koniecznos¢ przeanalizowania ich wpltywu na
sytuacje Banku po proponowanych zmianach (w tym z zachowaniem zasady rownego traktowania pracownikow)
iich wptywu na plan finansowy w kolejnych latach, wydtuzyly pierwotnie zatozony czas pracy Zespotu
Zadaniowego. Zmiany do regulaminu wynagradzania byty biezqco opiniowane przez Reprezentanta pracownikow,
aich zakres byt konsultowany z kadrg kierowniczq Banku. Uzgodnienia zostaty zawarte w sfinalizowanym w lutym

2020 roku Regulaminie Wynagradzania Pracownikow.

Ponadto w okresach kwartalnych uruchamiano wyptate Srodkow w ramach systemu premiowego oraz

uatrakcyjniano poziom wynagradzania poprzez szereg konkurséw wprowadzanych w Banku.

1.3. Zasoby niematerialne

Bank nie posiada zasobow patentéw, znakow towarowych i innych czynnikéw sktadajgcych sig na wartos¢ firmy.

VI.INFORMACJE na TEMAT POSIADANYCH WEASNYCH UDZIAEOW/AKCJT

Bank nie nabywat wtasnych udziatow w 2019 roku.

VII. CELE I RYZYKA

1.

Cele dziatalnosci Banku

Bank Spétdzielczy w Koronowie, na biezqcy rok i najblizsze lata, stawia sobie za cel realizacje zadan wyznaczonych
planem finansowym na rok 2020 oraz przyjetymi kierunkami dziatani w Strategii dziatania Banku Spotdzielczego
w Koronowie.

Bank Spétdzielczy w Koronowie dqzy do realizacji celow strategicznych, czyli Swiadczenia w sposob profesjonalny,
kompleksowy i bezpieczny ustug finansowych na rynku lokalnym, w sposéb zapewniajgcy zaspokojenie potrzeb

cztonkéw, klientow detalicznych, rolnikow, matych i Srednich przedsigbiorstw, jednostek samorzqdu terytorialnego,
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

zamieszkujgcych, prowadzqcych dziatalnos¢ lub majgcych siedziby na terenie dziatania Banku, jak réwniez
podejmowanie i wspieranie inicjatyw majqcych na celu rozwdj srodowiska i spotecznosci lokalnych.
Celem strategicznym Banku Spotdzielczego w Koronowie jest zrownowazony oraz efektywny rozwdj Banku

gwarantujgcy stabilnos¢ i wzrost kapitatow.

W roku 2020 planuje si¢ poniesienie naktadow na dziatania w obszarze dziatalnosci biznesowej oraz w ramach
realizacji polityki bezpieczetistwa systemu informatycznego:
a) w obszarze biznesu:
—  rozwazenie wprowadzenia do oferty Konta ,, Junior”;
—  zmiany w zakresie zarzqdzania zabezpieczeniami ekspozycji kredytowych (obszar ryzyka kredytowego);
— zmiany w zakresie sprzedazy ubezpieczen;
—  zmiany w zakresie sprzedazy leasingu;
—  kontynuacja dziatani w zakresie propagowania wymiany papierowych wyciggow dla klientéw na wyciggi
elektroniczne, w tym analiza wprowadzenia zmiany do Taryfy oplat i prowizji w powyzszym zakresie;
—  propagowanie wsrod klientow rozwijanej ustugi , Aplikacja Portfel SGB”;
—  kontynuacja dziatan realizowanych w ramach strategii rozwoju grupy SGB: kampania ,Mobilne
przyspieszenie;
—  prowadzenie dziatani propagujgcych zachowania ekologiczne (trend ECO);
b) w obszarze IT (utrzymanie infrastruktury i bezpieczeristwo):

— wdrozenie PSD2 m.in. w bankowosci CBP;

Mobilne Przyspieszenie: wymiana srodka autoryzacji na token mobilny.
Dodatkowo prowadzono prace przygotowawcze w obszarach:

—  wdrozenia def3000 - Zespot projektowy;

—  Trwaty Nosnik;

—  przygotowanie do wymiany bankowosci CBP na EBP.

Opvis ryzyk i zagrozen

Podstawowym celem zarzqdzania ryzykiem w Banku w 2019 roku bylo i nadal jest prowadzenie efektywnej
dziatalnosci pozwalajgcej na stabilny i zrownowazony rozwdéj w ramach okreslonych parametrow ryzyka - profilu
ryzyka, wynikajgcego z przyjetego ogolnego poziomu akceptacji ryzyka wyrazonego w planie rzeczowo -
finansowym na rok 2019 oraz na 2020 rok.

Proces zarzqdzania ryzykiem w Banku z uwzglednieniem organow i jednostek organizacyjnych uczestniczgcych
w procesie zarzqdzania ryzykiem oraz realizowanych przez te organy i jednostki zadan w zakresie poszczegolnych

ryzyk zostaty okreslone w dokumencie , Strategia zarzqdzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Koronowie”,
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zatwierdzonym przez Zarzqd i Rade Nadzorczq. W requlacji tej okreslone zostaty tez cele strategiczne z zakresu

poszczegdlnych rodzajow ryzyk oraz 0gélny poziom apetytu na ryzyko zaprezentowany w formie limitow.

Do ryzyk uznanych w 2019 roku przez Bank za istotne zaliczano:

1) ryzyko kredytowe (w tym EKZH, DEK, koncentracji) - rozumiane jako ryzyko zwiqzane z brakiem zwrotu
naleznosci lub zagrozeniem braku zwrotu naleznosci;

2) ryzyko operacyjne - rozumiane jako mozliwos¢ wystqpienia straty wynikajgcej z niedostosowania Iub
zawodnosci procesow wewngtrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewngtrznych, w tym réwniez ryzyko
prawne;

3)  ryzyko walutowe - zwigzane z wrazliwoéciq wyniku na zmiany kurséw walut;

4) ryzyko ptynnosci - rozumiane jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub w innych warunkach, ktore mozna przewidziec,
powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowanych strat;

5) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej - zwigzane z wrazliwoscig wyniku odsetkowego na zmiany stop
procentowych;

6) ryzyko kapitatowe rozumiane jako posiadanie przez Bank niewystarczajgcego poziomu funduszy wtasnych do
pokrycia nieoczekiwanych strat;

7)  ryzyko braku zgodnosci - ryzyko bedqce skutkiem nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych

oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.

W 2019 r. poziom ogdlnego ryzyka generowanego przez Bank nalezy oceni¢ za umiarkowany (w tym adekwatnosé

kapitatowa, ryzyko inwestycji i walutowe ocenia sig jako niski poziom ryzyka).

W Banku jest adekwatny poziom funduszy wtasnych w odniesieniu do generowanego ryzyka. Lgczny wspétczynnik
kapitatowy wynidst na 31.12.2019 r. 15,82%, powyzej wartosci minimalnych okreslonych przez KNF wraz
z dodatkowym buforem wynikajgcym z Grupowego Planu Naprawy (min. 14,0%).

Wysoki udziat Srodkéw ptynnych, struktura finansowania oparta na depozytach sektora niefinansowego pozwolita
z duzym zapasem spetniac krotkoterminowe i dtugoterminowe nadzorcze normy ptynnosc oraz wskaznik LCR.
Pozostate ryzyka istotne ksztattowaty sig na niskich i umiarkowanych poziomach. Regularnie przeprowadzane testy
warunkow skrajnych swiadczq o duzej odpornosci Banku na potencjalne negatywne zdarzenia mogqce wystqpic

w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci Jednostki

Sprawozdanie sporzqdzono przy zatoZeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Bank w dajgcej sig
przewidzie¢ przysztosci. Nie sq znane okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez Bank

dziatalnosci.
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VIIL.INFORMACJA w ZAKRESIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

1.

Klasyfikacje instrumentéw finansowych:

Lp.

1)
a)
b)
V)
d)
2)
a)
b)
3)

4)

W oparciu o Ustawe o obrocie instrumentami finansowymi (art. 2) Bank posiadat ponizsze instrumenty

finansowe:

Tresc Wartosé bilansowa Wartosé bilansowa

w zt na 31.12.2018 w zt na 31.12.2019

Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 2 849 000,00 3 731 000,00
Akcje SGB-Banku S.A. 2 847 300,00 3729 300,00
Akcja BGZ 0 0
Udziaty w TUW , Wielkopolska” 700 700
Udziaty w Spétdzielni Spotdzielczy System Ochrony 1 000,00 1 000,00
Papiery wartoSciowe utrzymywane do terminu
zapadalnosci 7 010 183,66 7 315 422,77
Bankowe Papiery Wartoéciowe SGB-Banku S.A. 2011 017,94 2315 839,92
Bony pienigzne NBP 4999 165,72 4999 582,85
Emisja wtasnych papieréw wartoSciowych (obligacje
serii A/2010, B/2010) 4 547 145,00 4 547 245,00
Jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych TFI 12 865 131,81 12 654 745,62

Ryzyka, na ktére narazone sq instrumenty finansowe:

Glowne ryzyka zwigzane z inwestowaniem w instrumenty finansowe to ryzyko niekorzystnych zmian cen (spadek

wartosci inwestycji) potaczone z ryzykiem ptynnosci obrotu (brak mozliwosci zamknigcia pozycji/zakoriczenia

inwestycji przy/bez ponoszenia strat):

1)

2)

3)

4)

Bony pienigine NBP sq instrumentami krotkoterminowymi (7- dniowe) oraz uznawane sq za aktywa
z wyjatkowo wysokq ptynnosciq i jakoscig kredytowaq.

Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy: Akcje/Udziaty: posiadanie akcji obcigzone jest 0golnymi ryzykami
zwigzanymi z inwestowaniem na rynku takimi jak:

a) ryzyko zmian cen - spadek ceny ponizej ceny nabycia;

b)  ryzyko kredytowe - ryzyko niewyplacalnosci;

c) ryzyko ptynnodci.
Papiery wartosciowe utrzymywane do terminu zapadalnosci - Bankowe Papiery Wartosciowe SGB-Banku S.A.:
a) ryzyko kredytowe — ryzyko niewyptacalnodci emitenta instrumentow finansowych;

b)  ryzyko ptynnosci.
Emisja wtasnych papieréw wartosciowych (obligacje serii A/2010, B/2010):

a) ryzyko kredytowe (wyplacalnosci emitenta) — ryzyko nie dotrzymania przez emitenta warunkow umowy,

nie wyplacenia w terminie naleznych odsetek lub nie sptacenia kapitatu. Istnieje ryzyko, ze emitent, jako

dtuznik posiadaczy obligacji, moze nie zwrdcic wartosci nominalnej obligacji wraz z naleznymi odsetkami;
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3.

b)
c)

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie
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ryzyko stopy procentowej — wrazliwos¢ ceny obligacji na zmiany stép procentowych;

ryzyko ptynnodci.

5) Jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych:

a)

b)
c)

d)

ryzyko rynkowe - ryzyko zwigzane ze spadkiem wartosci jednostki uczestnictwa w wyniku niekorzystnych
zmian wycen aktywow funduszu;

ryzyko ptynnosci - ryzyko braku mozliwosci umorzenia/sprzedazy jednostek uczestnictwa;

ryzyko kredytowe - ryzyko niewyptacalnosci emitentow instrumentow finansowych znajdujgcych sie
wsrod aktywow funduszy;

ryzyko koncentracji aktywow - ryzyko niewtasciwej dywersyfikacji aktywow funduszu.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z inwestycjami w instrumenty finansowe Bank ustanowit limity

ograniczajgce zakres dokonywanych inwestycji.

Bank nie inwestuje w instrumenty finansowe obarczone wysokim stopniem ryzyka.

Zarzagdzanie ryzykiem w Banku'l (cele i metody)

a. zarzgdzanie ryzykiem kredytowym:

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujqg:

1)

2)

3)

4)

wdrozenie systemu zarzqdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj optymalnego

jakosciowo portfela kredytowego;

utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem:

a)  kredytow zagrozonych™? w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 6% ; w Banku wg stanu na
31.12.2019 1.: 3,95%;

b) udzial naleznosci zagrozonych® od podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzqgdowych lub
samorzqdowych w ogdlnej kwocie naleznosci od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji
rzqgdowych lub samorzqdowych na poziomie nie wyziszym niz 9%; w Banku wg stanu na
31.12.2019r.: 3,96 %;

utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naleznosci zagrozonych* od podmiotéw sektora

niefinansowego i instytucji rzqdowych lub samorzqdowych na poziomie co najmniej 33% (poziom

orezerwowania); w Banku wg stanu na 31.12.2019r.: 61,79%;

ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytami) aktywow

Banku.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegolnosci

dotyczqcych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

! Okreslone szczegdtowo w przyjetej ,,Strategii zarzadzania ryzykiem w (...)” (Uchwata Zarzadu nr 255/2019).
12 Wedtug wartosci bilansowej brutto.

13 Wedtug wartosci bilansowej brutto.

14 Wedtug warto$ci bilansowej brutto
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2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczeri splaty kredytow,
w szczegolnosci weryfikacja ich wartoéci i ptynnoéci, zardwno podczas oceny wniosku kredytowego, jak
iw ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania
zabezpieczen;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych Srodkow na lokatach w Banku Zrzeszajgcym lub za
posrednictwem Banku Zrzeszajgcego w innych instrumentach finansowych w ramach limitéw
ustanowionych przez System Ochrony SGB; Bank zaklada, Ze maksymalna kwota instrumentow
finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb Paristwa lub NBP nie moze przekroczyé 75%
funduszy wlasnych Banku; w Banku wg stanu na 31.12.2019r.: 31,3%;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym?>;

5) utrzymywanie sredniowazonej wagi ryzyka aktywow na poziomie nie wyzszym niz 50%; w Banku wg

stanu na 31.12.2019 r.: 39,90%.

b. zarzadzanie ryzykiem koncentraciji:

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmujg:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym
terenem dziatania Banku;
2) bezwzgledne przestrzeganie limitow koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w CRR;
3) budowe, weryfikacje i aktualizacje Zasad zarzqdzania ryzykiem koncentracji.
2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktérych obstudze Bank posiada wieloletnie doswiadczenie lub
wykwalifikowanq w danej branzy kadre oraz ustalanie limitéw koncentracji w pojedyncze branze;
2) ograniczanie tqcznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 220%uznanego kapitatu; w Banku wg stanu
na 31.12.2019 r.: 129,66 %;
3) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez opracowanie
i stosowanie odpowiednich standardow postgpowania dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;
4) ustalenie i przestrzeganie limitow zaangazowan Banku przyjetych dla wskazanych rodzajow

zabezpiecze.

c. zarzgdzanie ryzykiem kapitatowym:

Cele strategiczne dotyczqce ryzyka kapitatowego zostaly okreslone w obowigzujgcej w Banku Strategii zrzqdzania
i planowania kapitatowego.
1) dqzenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wtasnych,

adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

15 Aktywa o charakterze bankowym stanowig aktywa, nie wynikajace z dzialalnosci handlowej (zgodnie z definicja zawarta w art. 92 CRR).
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
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ograniczenie wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka przewidzianych przez
przepisy prawa przy zatoZeniu braku prowadzenia dziatalnoéci handlowey;

posiadanie minimalnej wielkosci tgcznego wspotczynnika kapitatowego na poziomie 14,00%; w Banku wg
stanu na 31.12.2019r.: 15,82%;

posiadanie minimalnej wielkosci wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie 11,50% (od 01.01.2020r. -
min. 12,0%); w Banku wg stanu na 31.12.2019 r.: 14,98%;

posiadanie minimalnej wielkosci wspdtczynnika kapitatu podstawowego Tier I na poziomie 10,00%
(od 01.01.2020r. - min. 10,50%); w Banku wg stanu na 31.12.2019 r.: 14,67 %;

obcigzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wlasnych na maksymalnym poziomie 84,00%
obowiqzujgcym przez caly badany okres; tym samym posiadanie wewngtrznego wspdtczynnika
kapitatowego na minimalnym poziomie 9,50%; w Banku wg stanu na 31.12.2019 r. obcigzenie kapitatem
wewnetrznym funduszy wiasnych wyniosto 63,2%, a wewnetrzny wspdtczynnik kapitatowy 12,66 %,
dqzenie do takiej struktury funduszy Tier 1, aby kapitat rezerwowy stanowit nie mniej niz 70% kapitatu
Tier I; w Banku wg stanu na 31.12.2019r.: 87,67%;

dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietu udziatow jednego cztonka do 5%
funduszu udziatowego; zwigkszenie pakietu udziatow powyzej 5% funduszu udziatowego wymaga zgody
Zarzqdu Banku i Spotdzielni6;

przekazywanie na fundusze wilasne minimum 90% nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapitat zaktadowy (akcyjny) Banku Zrzeszajgcego na poziomie minimum

0,5% sumy bilansowej Banku; w Banku wg stanu na 31.12.2019r.:

—  zaangazowanie w kapital zaktadowy Banku Zrzeszajgcego wynosifo 3 729,3 tys. zi, co stanowi 0,68 %
sumy bilansowej Banku;

—  zgodnie z zalgcznikiem nr 3a do Umowy Systemu Ochrony zaangazowanie wyniosto 0,73% (udziat

do sumy bilansowej z dnia 31.12.2018 r.);

11) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych, bankach

krajowych, zaktadach ubezpieczen i zaktadach reasekuracji w taki sposéb, aby umniejszenie funduszy
wlasnych Banku z tego tytutu nie stanowito zagrozenia dla celow okreslonych wspotczynnikéw

kapitatowych;

12) nie angazowanie si¢ kapitatowe w podmioty bedgce Uczestnikami Spdtdzielczego Systemu Ochrony SGB,

za wyjgtkiem Banku Zrzeszajgcego;

13) utrzymywanie funduszy wiasnych i zobowigzan podlegajgcych umorzeniu lub konwersji w wysokosci

réwnej co najmniej poziomowi MREL; w Banku wg stanu na 31.12.2019 r. wymadg spetniony.

d. zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym.:

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego:

16 Ograniczenie wynika z jednego z warunkéw KNF wydanego przy decyzji uznania Systemu Ochrony SGB.
17 Pominigto Bank Zrzeszajacy poniewaz w oparciu o zgode KNF fundusze wiasne nie bedg pomniejszane o takie zaangazowania.
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1)
2)
3)

4)

5)
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optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych
oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

racjonalizacja kosztow;

zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;

automatyzacja procesow realizowanych w Banku, pozwalajgca w sposob bezpieczny zredukowaé ryzyko
wynikajgce z bledow ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie 10l

i odpowiedzialnodci w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.

2. Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego poprzez opracowanie i wdrozenie:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

systemu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;

systemu zarzqdzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury organizacyjnej
wspierajgcej efektywne zrzqdzanie ryzykiem operacyjnym;

skutecznego systemu kontroli wewngtrznej pozwalajgcego na monitorowanie

i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegélnosci w obszarach najbardziej narazonych na
ryzyko);

odpowiednich warunkow technicznych (w tym technologicznych) wspierajgcych

w sposob bezpieczny dziatalnos¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje;

procedur opisujgcych istniejgce w Banku procesy, ktdre reqularnie sq dostosowywane do zmieniajgcych
sig warunkow otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

planow awaryjnych i plandw zachowania ciggtosci dziatania Banku.

e. zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci:

1. Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmujq:

1)

2)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktore mozna przewidziec, bez koniecznosci poniesienia
straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikéw wewnqtrzbankowych oraz

posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystapienia takiej sytuacji;

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)

2)
3)

4)

utrzymywanie przez Bank aktywéw mnieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sig scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie
przezycia” wynoszqcym 30 dni.

realizowanie strategii finansowania, o ktorej mowa w ust. 3;

pozyskiwanie depozytow o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mdgt otwierac po
stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

utrzymywanie na  bezpiecznym  poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy jednoczesnym

minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych;
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5) utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania (wskaznika
NSFR) na wymaganym przepisami przynajmniej na poziomie okreslonym w planie Grupowym Naprawy;
w Banku wg stanu na 31.12.2019 r.:

—  LCR (wymagany 100%) - wyniost 255,06 %;
— NSER (wymagany 111%) - wyniost 149,92%;

6) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powiekszonych o majgtek trwaly przez depozyty
powigkszone o fundusze wlasne z zachowaniem limitu przyjetego w Systemie Ochrony;

7) utrzymywanie ptynnodciowej struktury bilansu'® na poziomie zapewniajgcym wystgpowanie nadwyzki
skumulowanych aktywow' nad skumulowanymi pasywami?0 w okresie do 1 roku oraz nadwyzki
skumulowanych pasywow nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku?’;

8) zapewnienie globalnej wyplacalnoéci Banku, oznaczajgcej posiadanie skumulowanej luki ptynnosci (bez
uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych) na poziomie nieujemnym;

9) dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu Srodkow duzych deponentow w bazie
depozytowej;

10) dazenie do podnoszenia stabilnosci Zrédet finansowania glownie poprzez pozyskiwanie Srodkow
od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydtuzanie terminéw wymagalnosci;

11) identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci w zaleznosci od stwierdzonego
charakteru zagrozenia postepowanie wedtug procedur awaryjnych okreslonych w obowigzujgcych
w Banku zasadach zarzqdzania ryzykiem plynnosci.

3. Bank przyjmuje nastepujgcq strategie finansowania:

1) glownym Zrodtem finansowania dziatalnosci Banku sq depozyty podmiotow niefinansowych;

2) Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytéw (w tym
§rodkéw obcych stabilnych);

3)  Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania;

4) Bank zaktada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowym Zrédet srodkow z Banku Zrzeszajgcego na zasadach
i w zakresie mozliwoéci Banku Zrzeszajgcego;

5) w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zZrodtem finansowania mogq by¢ srodki uzyskane w ramach Minimum
Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Spotdzielczego Systemu
Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

f. zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej:

1.  Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmujq:
1) optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych;
2) ograniczanie negatywnego wpltywu zmian stép procentowych poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru

i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych;

18 Wyznaczonej w oparciu o zestawienie luki plynnosci, o ktérym mowa w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem plynnosci.
19 Wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi otrzymanymi.

2 Wraz ze zobowiazaniami pozabilansowymi udzielonymi.

2! Kumulujgc aktywa i pasywa poczawszy od ostatniego przedziatu.
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3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych w wewnetrznej procedurze
dotyczqcej zasad zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej;
2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji wynikajgcych
z produktow bilansowych;
2) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania i bazowego
facznie 10% funduszy wlasnych banku??, ktéra wg stanu na 31.12.2019 r. wyniosta 9,02.;
3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:
a) stosowanie dla produktow klientowskich stop bazowych w postaci stawek wtasnych Banku (w zakresie
przewidzianym w przepisach prawa) - zwtaszcza dla aktywow wrazliwych;
b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione bytoby od stawek
rynkowych (stop rynku migdzybankowego);
4) zmniejszenie ryzyka przeszacowania poprzez ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stdp
procentowych z terminami przeszacowania powyzej 1 roku;

5) dgzenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodow pozaodsetkowych.

g. zarzgdzanie ryzykiem walutowym:

1. Cele strategiczne w zakresie dziatalnoéci walutowej obejmujq:

1) obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych
biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i wysytanych za granice
oraz wykonywania innych czynnoéci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dqzenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja walutowa
catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wlasnych Banku oraz maksymalne ograniczenie ekspozycji na
ryzyko kursowe; w Banku wg stanu na 31.12.2019 r.: pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2%
funduszy wilasnych Banku i wyniosta 0,15%;

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajgcym polegajacych na zagospodarowywaniu
nadwyzek Srodkow walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji walutowych Banku; transakcje
walutowe nie majgq charakteru spekulacyjnego;

3) utrzymywanie poziomu aktywéw ptynnych w walutach obcych, ktére zaspokojq wyptywy netto w danej
walucie obcej;

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz Scistq wspotprace w tym zakresie z Bankiem Zrzeszajgcym;

5) mniedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

22 do monitorowania stopnia realizacji limitu Bank bierze pod uwage warto$¢ z wyniku pomiaru zaktadajacego zmiang stop procentowych o 200 p.b.
w wariancie niekorzystnym.
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h. zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci:

1. Celem strategicznym w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmujg:
1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami
rynkowymi;
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewngtrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
3) dgzenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbiér Banku przez klientow,
c) przejrzystosé dziatan Banku wobec klientdw,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujqcej si¢ z Bankiem, dobrze zorganizowanej wewnetrznie dla
realizacji wspélnych celow wytyczonych przez Bank.
2. Bank realizuje cele strategiczne w obszarze ryzyka braku zgodnosci poprzez:
1) identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku zgodnosci;
2) projektowanie i wprowadzenie bazujgcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci mechanizmow kontroli
ryzyka braku zgodnosci;
3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji komérki ds. zgodnosci.

4. Informacija na temat prowadzonej rachunkowosci zabezpieczeii.

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.
IX. AKTUALNY (w 2019 roku) i PRZEWIDYWANY (w 2020 roku) STAN MAJATKOWY i SYTUACJA
FINANSOWA BANKU oraz OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskazZnikéw)
w 2019 roku

1. Analiza sytuacji majgtkoweij i finansowej - bilans, rachunek zyskéw i strat (struktura i dynamika za

ostatnie 3 lata)

Bilans

Oceniajgc sytuacje Banku w okresie sprawozdawczym nalezy podkreslic, Ze sektor bankowy w Polsce funkcjonowat
w 2019 roku w trudniejszych warunkach makroekonomicznych niz w roku poprzednim.

Bank Spotdzielczy w Koronowie z biegiem lat rozwija sig i staje sig Bankiem prezniejszym pod wzgledem
finansowym 1 majgtkowym. W roku 2019 realizowano zadania wyznaczone w Strategii dziatania na lata 2016-
2020, przyjetych kierunkach dziatania na 2019 rok oraz w Planie finansowym na 2019 rok.

Mimo duzej konkurencji na rynku lokalnym oraz trudniejszych warunkow makroekonomicznych niz w roku
poprzednim, w roku 2019 Bank rozwijat si¢ w tempie zadowalajgcym, a jednoczesnie pozwalajgcym na utrzymanie
w ryzach istotnych rodzajow ryzyk wystepujacych w dziatalnoéci bankowej. Sytuacje ekonomiczno-finansowq

Banku mozna uzna¢ za stabilng.
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Suma bilansowa na koniec roku 2019 wyniosta 550 133 tys. zt i byta wyzsza od stanu na koniec grudnia 2018 roku

040300 tys. zt, tj. 0 7,9%.

Suma bilansowa na dzieni 31.12.2019 roku jest zgodna z poziomem zaplanowanym do wypracowania w kierunkach

dziatania przez Zebranie Przedstawicieli, w ktorych okreslono poziom minimum 515 min zl. (zaawansowanie

realizacji wyniosto 106,80%; odchylenie kwotowe 35 mln zt.).

W roku 2019 Bank pracowat nad poprawq struktury aktywow dochodowych. Obecnie najwigkszy udziat

w aktywach Banku stanowiq naleznosci wobec sektora niefinansowego. Ich wartos¢ na koniec 2019 roku wyniosta

248 161 tys. zt, co stanowito 45,11% aktywow netto ogotem. Udziat naleznosci od sektora finansowego na koniec

roku 2019 w strukturze aktywoéw netto wynosit 41,33% 1. 0 0,25 p.p. wyzszy niz na koniec 2018 roku.

Strukture aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Kasa, operacje z

Barkiom Contralnym 5079 249,38 1,00%  5471916,97 0,99% 392 667,58 0,01 107,73%
Naleznosei od 209 439 398,92 41,08% 227348 287,32 41,33% 17 908 888,10 0,25 108,55%
sektora finansowego

Naleznosci od

sektora 222 874 352,15 4372% 23876601339 43,40 % 15891 661,24 0,32 107,13%
niefinansowego

Naleznosci od 34 634 695,79 6,79% 39414 709,87 716% 4780 014,08 037 113,80%
sektora budzetowego

Dluzne papiery 7010 183,66 137% 731542277 1,33% 305 239,11 0,04 104,35%
wartosciowe

Udzialy lub akcje w 2 849 000,00 056%  3731000,00 0,68% 882 000,00 20,12 130,96%
innych jednostkach

Pozostate papiery

wartosciowe i inne 12 865 131,81 2,52% 12654 745,62 230%  -210386,19 0,22 98,36%
aktywa finansowe

Wartosci

niematerialne i 227 902,17 0,05% 149 555,76 0,03% 78 346,41 0,02 65,62%
prawne

Ei]e:lze"we aktywa 12512 878,21 245% 13284 072,65 2,41% 771 194,44 0,04 106,16%
Inne aktywa 1088 560,78 0,21% 700 365,48 013%  -38819525 0,08 64,34%
Rozliczenia 1251 710,92 025%  1297402,50 0,24% 45 691,58 0,01 103,65%

miedzyokresowe
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Bank posiada stabilne Zrédta finansowania swoich aktywow. Nadwyzki srodkow po stronie pasywéw Bank
angazowal w akcje kredytowgq oraz lokowat na lokatach w Banku Zrzeszajgcym. W roku 2019 w zakresie struktury
pasywow nie zaszly istotne zmiany. Nadal podstawowym Zrédlem finansowania aktywow sq zobowigzania wobec
sektora niefinansowego, ktore na koniec 2019 roku wyniosty 437 727 tys. zi, ich udzial w strukturze pasywow

wynosit 79,57%.

Strukture pasywow przedstawia ponizsza tabela:

Zobowigzania
wobec sektora 414 349 271,29 81,27% 437727 066,37 79,57% 23377 795,08 -1,70 105,64 %
niefinansowego

Zobowigzania
wobec sektora 48 843 803,12 9,58% 63 143 266,52 11,48% 14299 463,40 1,90 129,28%
budzetowego

Zobowigzania z
tytulu emisji
dtuznych papieréw
wartosciowych

4 547 145,00 0,89% 4 547 245,00 0,83% -100,00 -0,06 100,00%

Fundusze specjalne

.. . . 2222570,82 0,44 % 1773 47543 0,32% -449 095,39 -0,12 79,79%
i inne zobowigzania

Koszty i przychody
rozliczane w czasie 442 423,11 0,08% 237 351,66 0,04% -205 071,45 -0,04 53,65%
oraz zastrzezone

Rezerwy 1424 920,21 0,28% 2008 274,20 0,36% 583 353,99 0,08 140,94 %

Zobowigzania

podporzadkowane 0 0% 0 0% 0,00 0 0

Kapitat (fundusz)

2 041 500,00 0,40% 2304 120,00 0,42% 262 620,00 0,02 112,86%
podstawowy

Nalezne wptaty na
kapitat (wielkos¢ 0 0% 0 0% 0 0 0
ujemna)

Akcje wlasne

PR 0 0% 0 0% 0 0 0
(wielos¢ ujemna)

Kapitat (fundusz)
Zapasowy

30981 767,01 6,08% 33536 117,01 6,10% 2 554 350,00 0,02 108,24 %

Kapitat (fundusz) z

N 1251 756,64 0,25% 1081 343,45 0,20% -170 413,19 -0,05 86,39%
aktualizacji wyceny

Pozostale kapitaty
(fundusze) 935 000,00 0,18% 935 000,00 0,17% 0 -0,01 100,00%
rezerwowe

strona 54



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Zysk (strata) z lat

ubleglych 0,00 0% 0 0% 0,00 0,00 0

Zysk (strata) netto 2792 906,59 0,55% 2840 232,69 0,51% 47 326,10 -0,04 101,69%

Rachunek zyskow i strat

Osiggnigty na koniec roku 2019 zysk brutto zamkngt sig kwotq 3 651 tys. zt a zysk netto 2 840 tys. zt. Zysk brutto
byt nizszy od osiggnietych na koniec 2018 roku o0 141 tys. zt. (dynamika 96,28 %) , natomiast zysk netto byt wyzszy
047 tys. zt. (dynamika 101,68%).

Na koniec 2019 roku przychody z tytutu odsetek wyniosty 16 442 tys. zt i byty wyzsze niz w roku ubieglym
01178 tys. zttj. 0 7,72%.

Koszty z tytutu odsetek wyniosty 2 867 tys. zt i w odniesieniu do 2018 roku spadty o 40 tys. z1, dynamika 98,62%.
Wynik z tytutu prowizji wyniost 4 453 tys. zt. i byt nizszy niz w roku ubiegtym o 161 tys. zt., dynamika 96,51%.
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji na koniec 2019 roku wyniosta 669 tys. zt (wigcej rezerw utworzonych niz
rozwigzanych). Pozycja ta w rachunku zyskow i strat w stosunku do roku 2018 ulegta podwyzszeniu o 145 tys. zt,
t.027,67%.

W roku 2019 spadek zanotowano w pozycji pozostate przychody operacyjne. Spadek w stosunku do roku ubiegtego
wynidst 172 tys. zt, dynamika 83,68 %.

Whuykonanie wybranych pozycji z rachunkow zysku i strat przedstawia ponizsza tabela.

Przychody z tytutu odsetek 16 442 319,07 15 264 135,42 1178 183,65 107,72%
Koszty odsetek 2 866 642,37 2906 642,95 -40 000,58 98,62%
Wynik z tytulu odsetek (I - IT) 13 575 676,70 12 357 492,47 1218 184,23 109,86%
Przychody z tytutu prowizji 5152 484,94 5216 253,29 -63 768,35 98,78 %
Koszty prowizji 699 455,10 602 673,90 96 781,20 116,06 %
Wynik z tytutu prowizji (IV - V) 4453 029,84 4 613 579,39 -160 549,55 96,52%

Przychody z udziatéw lub

akgji, pozostatych papieréw

wartosciowych i innych 0,00 0,00 0 0,00%
instrumentéw finansowych, o

zmiennej kwocie dochodu

Wynik operacji finansowych -217 588,68 -217 663,79 75,11 99,77 %
Wynik z pozycji wymiany 91 540,30 53079,26 38 461,04 172,46%
Wynik dzialalnoéci bankowej 17 902 658,16 16 806 487,33 1096 170,83 106,52%
i;if:z;lifrzym"dy 882 301,24 1054 409,07 -172107,83 83,68%
Pozostate koszty operacyjne 237 251,68 189 570,96 47 680,72 125,15%
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XIII. Koszty dzialania banku 13 287 427,98 12 236 652,50 1050 775,48 108,59%
Amortyzacja sSrodkow trwalych
XIV. oraz wartosci niematerialnych i 940 338,24 1118 931,75 -178 593,51 84,04 %
prawnych
XV. Odpisy na rezerwy i 4345 624,94 3663 342,74 682 282,20 118,62%
aktualizacja wartosci
XVL Rozwigzanie rezerw i 3676 705,13 3139 630,14 537 074,99 117,11%
aktualizacja wartosci
XVIL Roznica wartoscl rezerw i -668 919,81 523 712,60 145 207,21 127,73%
aktualizagji (XVI - XV)
XVIIL. Wynik dziatalnosci operacyjnej 3 651 021,69 3792028,59 -141 006,90 96,28 %
XIX. Wynik operacji 0 0 0 0,00%
nadzwyczajnych
XX. Zysk (strata) brutto 3651 021,69 3792 028,59 -141 006,90 96,28%
XXI. Podatek dochodowy 810 789,00 999 122,00 -188 333,00 81,15%
XXIII. Zysk (strata) netto 2 840 232,69 2792 906,59 47 326,10 101,69%

Wypracowanie zysku netto na poziomie 2 840 tys. zt pozwolito na petng realizacje kierunkéw dziatania w tym
obszarze, gdzie zatwierdzono przez Zebranie Przedstawicieli do osiqgniecia min 2 mln zysku netto.

Zaawansowanie zaplanowanych kierunkow dziatania wyniosto 142 %, odchylenie kwotowe wyniosto 840 tys. z1.

Analiza wskaZnikowa (za 3 ostatnie lata)

Najistotniejsze wskazniki finansowe charakteryzujgce dziatalnosé Banku omowiono ponizej. Za obszary te nalezy
uznac rentownos¢ oraz bezpieczeristwo.

Wspotczynnik wyptacalnosci - na koniec 2019 roku wynidst 15,82 % i jest nizszy od osiggnietego na koniec grudnia
2018 roku o 0,41 p.p. Wspdtczynnik wypltacalnodci osiggngt wartos¢ przekraczajgcq poziom okreslony w Strategii
dziatania Banku.

Wewnegtrzny wspotczynnik kapitatowy wynidst 12,66 %, ze wzgledu na wyszacowanie wewngtrznego wymogu

kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego oraz ryzyka stopy procentowej.

Powyzszy wspdlczynnik wyptacalnosci spetnia rygorystyczne wymogi Nowej Umowy Kapitatowej Komitetu
Bazylejskiego i gwarantuje bezpieczeristwo lokat, udziatowcow oraz klientow Banku Spotdzielczego w Koronowie,
co stawia go w gronie instytucji finansowych godnych zaufania i polecenia.

Wspotczynnik wyptacalnosci gwarantuje réwniez pokrycie podejmowanego przez Bank ryzyka. Wskaznik udziatu
kredytow (wlqcznie z otwartymi liniami) w sumie depozytow na 31 grudnia 2018 roku wynidst 61,51% i jest on
wyzszy od osiggnietego na koniec roku 2018 0 4,20 p.p.

Wiskaznik rentownosci ROE (netto), odzwierciedlajgcy wysokoS¢ zysku z kapitatow wtasnych, czyli mowigcy
o tym, ile groszy zarobita zainwestowana zlotéwka osiggnagt wartosé 7,56 % i byt nizszy o 0,45 p.p. od osiggnietego

na koniec roku 2018.
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Wskaznik rentownosci aktywow ROA (netto) mowigey o tym, jaki jest stosunek zysku do wartoéci aktywow
osiggngt na koniec grudnia 2019 roku wartos¢ 0,54% 1 jest nizszy w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego 0 0,3 p.p.

Wskaznik kosztow operacyjnych [C/1] liczony jako (koszty dziatania banku + amortyzacja) / (wynik dziatalnosci
bankowej + pozostate przychody operacyjne - pozostate koszty operacyjne) na koniec grudnia 2019 roku wyniést
73,56% (liczony zgodnie ze sprawozdawczosciq zewnetrzng).

Glownym zrédlem ryzyka kredytowego byt portfel kredytowy. Jakos¢ portfela kredytowego w stosunku do 2018
roku ulegta poprawie o 0,12 p.p. Portfel kredytéw z utratq wartosci w portfelu kredytowym na koniec roku

sprawozdawczego wyniost 3,95%.

Wybrane wskazniki przedstawia ponizsza tabela:

Zmiana .
Lp Wyszczegélnienie Stan Stan stanu Dynamika
: 2019-12-31 2018-12-31 2019/201
019-12-3 018-12-3 2019/2018 019/2018
1  ROA netto 0,54% 0,57% -0,30 94,74%
2 ROE netto 7,56% 8,01% -0,45 94,38%
3 Wskaznik kosztéw operacyjnych [C/I] 76,71% 75,58% 1,13 101,50%
4  Dochodowos¢ aktywoéw 3,40% 3,40% 0,00 100,00%
5  Kosztowos¢ pasywow 0,60% 0,65% -0,05 92,31%
6  Marza odsetkowa 2,80% 2,75% 0,05 101,82%
7  Marza graniczna 2,05% 1,91% 0,14 107,33%
8  Wspdtczynnik wyptacalnosci 15,82% 16,23% -0,41 97,47 %
9 M3 - Wspdlczynnik pokrycia aktywow 1,40 1,44 -0,04 97,22%
nieplynnych funduszami wtasnymi
10 M4 - Wspétczynnik pokrycia aktywow 1,51 1,54 -0,03 98,05%
nieptynnych i aktywéw o ograniczonej
plynnosci funduszami wlasnymi i sSrodkami
obcymi stabilnymi
11  Portfel kredytowy z utrata wartosci / 3,95% 4,07% -0,12 97,05%
Portfel kredytowy
12 Portfel kredytowy/Aktywa 2,05% 2,12% -0,07 96,70%
13  Wymog kapitalowy/ kapitat dostepny 50,57% 49,29% 1,28 102,60%

Przedstawione i omowione wyzej wyniki osiggniete na koniec grudnia 2019 roku w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego wskazujg na prowadzenie przez Bank umiarkowanego wzrostu i zrownowazonego rozwoju,
a dziatania skierowane byly na poprawe struktury aktywow dochodowych, zapewnienie odpowiedniego bufora
plynnoéci oraz dalsze wzmocnienie pozycji kapitatowej. Posiadany przez Bank kapitat jest adekwatny do wielkosci

podejmowanego ryzyka i charakteru prowadzonej dziatalnosci.

Sytuacja majatkowo - kapitatowa

strona 57



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Koronowie
w okresie od 01.01.2019 roku do 31.12.2019 roku

Majgtek rzeczowy

Zasoby majqtkowe Banku sq istotnym czynnikiem decydujgcym o jego mozliwosciach, sposobie postrzegania przez
klientow oraz jego pozycji rynkowej.

Bank posiada majgtek rzeczowy w postaci Srodkéw trwatych i wartodci niematerialnych i prawnych. Rzeczowe
aktywa trwate na koniec grudnia 2019 roku wyniosty 13 284 tys. zt i byly wyzsze o 771tys. zt od stanu na grudzien
2018 roku. Wartos¢ dokonanych odpisow amortyzacyjnych w 2019 roku wyniosta 862 tys. zt od srodkow trwatych
oraz 78 tys. zt. od WNiP.

Fundusze wiasne Banku

Guwarantem bezpieczeristwa Banku sq jego fundusze wtasne. Swiadczq one o sile i mozliwoéciach kredytowych
Banku. Fundusze wiasne Banku na koniec grudnia 2019 roku wyniosty 40 397 tys. zt i byty wyzsze 0 2 091 tys. zt
tj. 0 5,46 % wzgledem roku ubiegtego.
Fundusz udziatowy Banku wg stanu na 31.12.2019r. wyniost 2 304 tys. zt. Wg stanu na 31.12.2019r. Komisja
Nadzoru Finansowego procesowata jeszcze 2 wnioski Banku w zakresie udzielenia zgody na:

—  obnizenie funduszy wlasnych o kwote 33 tys. zt (z tytutu wystgpienia cztonkow z Banku oraz ustania

cztonkostwa na skutek Smierci cztonka Banku)?3;
—  zakwalifikowanie do kapitatu podstawowego Tier I udziatow cztonkowskich wniesionych po 28.06.2013r.
o wartosci 32,25 tys. zF4.

Réwnowartosé funduszy wiasnych w EUR na dzier 31.12.2019 roku wynosita 9 486 tys. EUR przy Srednim kursie
EUR na dzient 31.12.2019 r. w wysokosci 4,2585. Kurs EUR do przeliczenia funduszy wiasnych na 31.12.2019
rok byt nizszy o0 0,0415 od kursu na dzient 31.12.2018 roku. Nalezy dodaé, ze zgodnie z obecnymi przepisami bank
spotdzielczy, ktory posiada kapitat zatozycielski na poziomie réwnym lub wyzszym niz réwnowartos¢ 5 000 tys.
EUR ma prawo prowadzi¢ dziatalnos¢ na terenie catej Polski. Kapitat zatozycielski zgodnie z nowymi
uregulowaniami oraz przyjetq w Banku Strategiq zarzqdzania i planowania kapitatowego obejmuje sume pozycji
kapitatu podstawowego Tier I z wylgczeniem funduszu ogélnego ryzyka oraz z zastosowaniem dla funduszu
udziatowego przepisow okresu przejsciowego (sktadowe: fundusz zasobowy oraz funduszu udziatowego). Wg stanu
na dzient 31.12.2019r. kapitat zatozycielski Banku Spotdzielczego w Koronowie wynosi 36 537 tys. zt, co stanowi
rownowartosé 8 580 tys. EUR.
Na dzienn 31.12.2019r. udzial funduszy Tier I stanowit 94,69%, a funduszy Tier II 5,31% funduszy wtasnych.
Glowng pozycjq funduszy wtasnych byt fundusz rezerwowy (zasobowy), ktéry stanowit 87,67% kapitatu Tier I
oraz 83,02% tqcznego kapitatu. Na koniec grudnia 2019 roku fundusz ten wynosit 33 536 tys. z1, corocznie jest on
zwigkszany o kwote z podziatu nadwyzki bilansowej.
Bank posiada Srodki pienigzne w wysokosci 4 500 tys. zt pozyskane z obligacji dtugoterminowych (15 letnich)

wyemitowanych w 2010 roku. Do 2015 roku do funduszy wlasnych zaliczano catos¢ Srodkow.

3 Pozytywna decyzja KNF z dnia 14.01.2019r.
24 Pozytywna decyzja KNF z dnia 13.02.2019r.
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W 2015 roku Bank rozpoczqt ich amortyzacje stawkq dzienng az do roku 2025 (do terminu wykupu obligacji)
Roczna amortyzacja z tego tytutu wynosi 450 tys. zt.

Dynamika funduszy wtasnych w roku 2019 w stosunku do roku 2018 wynosita 105,46 %. Posiadane przez Bank
fundusze byly wystarczajgce do spetnienia regulacyjnych wymogow kapitatowych oraz adekwatne do prowadzonej

dziatalnosci.

Informacije o zaciggnietych przez Bank kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminow ich

wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach w 2019 roku

Bank na koniec grudnia 2019 roku nie korzystat z zewnetrznych Zrodet finansowania aktywow.

Guwarancje, ktore Bank udzielit innym podmiotom:

W 2019r. Bank udzielit 14 gwarancji bankowych na tgczng kwote 630 tys. zt. Przedmiotem gwarancji byto
zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy.

Zobowigzania gwarancyjne udzielone wedtug stanu na 31.12.2019 roku wyniosty 1 177 tys. zt i byly
wyzsze stosunku do grudnia 2018 roku 0 518 tys. zt. Udzielone zobowigzania o charakterze gwarancyjnym innym

podmiotom wedtug grupy klientéw zawiera ponizsza tabela:

Stan Stan Zmiana Dynamika
Lp. Podmiot Struktura Struktura stanu

2018-12 2019-12 2019/201

018 019 2019/2018 019/2018

przedsiebiorstwa i
1 spotki prywatne 309 46,89% 274 23,28% -35 88,67 %

oraz spétdzielnie

dsicbi
przedsiebrorcy 350 53,11% 903 76,72% 553 258,00%
indywidualni
Razem 659 100% 1177 100% 518  178,60%

Informacije o udzielonych przez Bank podmiotom finansowym (przez Bank innym Bankom, przez Bank

ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z wwzglednieniem terminéw ich wymagalnodci, a takze

udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Bank Spétdzielczy w Koronowie nie udzielil porgczeri i gwarancji podmiotom finansowym.

Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczedniej zatwierdzonym planem

finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji skladajgcych sie na wynik finansowy rézni_sie

w znacznym stopniu w stosunku do pozycji z planu finansowego

Realizacja przyjetego w 2019 roku przez Bank planu finansowego na rok 2019 w Swietle sytuacji
makroekonomicznej w ktérej Bank funkcjonowat byta poprawna, Bank w cigqu roku nie korygowatl przyjetego

planu.

Tabela: Realizacja planu finansowego za rok 2019 (w tys. zi).
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1  Suma bilansowa 550133 526 538 23 595 104,48 %

2 Fundusze wlasne 40397 40 468 -71 99,82%

3 Portfel kredytowy 286 095 275343 10752 103,90%

g Portfel kredytowy z utraty 11289 13390 2101 84,31%
wartosci

5 Kredyty ogotem 286 480 278 085 8 395 103,02%

6 Depozyty ogdtem 500 263 477141 23122 104,85%

g Srednialiczba 135 128 7 105,47%
zatrudnionych

8  Wynik z tytutu odsetek 13575 13 688 -113 99,17 %

o  Wynikztytulu optat i 4453 4625 72 96,28%
prowizji

1o VVynikdzistalnosci 17902 18148 246 98,64%
bankowej
Wynik z tytutu pozostatych

11 przychodow i kosztow 645 1057 -412 61,02%
operacyjnych

12 Koszty dziatania Banku 13 287 14 272 -985 93,10%

13 Amortyzacja 940 1057 -117 88,93%

14 Rozmc.a w?rtoscz rezerw i 669 659 10 101,46%
aktualizacji

15  Wynik brutto 3651 3217 434 113,49%

16  Wynik netto 2 840 2477 363 114,65%

17  ROA netto 0,54% 0,50% 0,04 108,64 %

18  ROE netto 7,56% 6,83% 0,73 110,67 %

19 VVskaznik kosztow 76,71% 79,82% 3,11 96,10%
operacyjnych [C/I]

20  Marza odsetkowa 2,80% 2,92% -0,12 96,05%
Wspot ik

o1 | PORCRYIIE 15,82% 16,59% 0,77 95,35%
wyplacalnosci
P

gy Portfel kredytowy z utratq 3,95% 4,86% 0,92 81,14%
wartoéci / Portfel kredytowy

Opis najwazniejszych pozycji wg stanu na 31 grudzienn 2019 roku, w ktérych wystgpity istotne odchylenia do
planu na 31 grudzien 2019 przedstawiono ponizej:

a) suma bilansowa na 31.12.2019r. wyniosta 550 133 tys. zt i w odniesieniu do planu na 31.12.2019r. byta
wyzsza 0 23 595 tys. zt. (zaawansowanie do planu wyniosto 104,48%). Na uzyskany wyziszy poziom sumy
bilansowej istotne znaczenie miat wyzszy stan zobowigzan wobec sektora niefinansowego i samorzgdowego;

b) poziom kredytow na koniec grudnia 2019 roku wynidst 286 480 tys. zt i byl wyzszy od planowanego
0 8 395 tys. zt. (zaawansowanie 103,02 %);
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c) w zakresie rachunku zyskéw i strat na wwage zastugujq w szczegolnosci nastepujgce pozycje odbiegajgce
pozytywnie od zatozonego planu:
—  koszty dziatania — wykonanie nizsze od planowanego o kwotg 985 tys. zt;
— amortyzacja- wykonanie nizsze od planowanego o kwote 117 tys. zt

d) zysk brutto oraz zysk netto na 31.12.2018r. przyjety w planie finansowym na 2019 rok zostal wypracowany
powyzej planowanych wartoéci tj. zysk brutto jest wyzszy od planowanego o 434 tys. zt, natomiast zysk netto

0363 tys. zt.

7. Ocena - wraz z jej uzasadnieniem - dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym

uwzglednieniem zdolnodci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okre$lenie

ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Bank podjgl lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym

zagrozeniom:

Bank niezmiennie posiada zdolnos¢ do terminowego i bezzwlocznego requlowania swoich zobowigzan oraz do

requlowania kosztow z tytutu gospodarki wiasnej. Zarzqd Banku dba o bezpieczeristwo srodkéw zgromadzonych
w Banku oraz zaufanie klientow. Utrzymanie plynnosci jest podstawowym zadaniem Banku warunkujgcym
funkcjonowanie i wiarygodnos¢ na rynku finansowym. Na koniec 2019 roku wszystkie obowigzujgce Bank
nadzorcze miary ptynnosci, jakie Bank jest zobowigzany zgodnie z uchwatami i rekomendacjami KNF wyliczac

i utrzymywac zostaty zachowane na satysfakcjonujgcym poziomie.

X. INFORMACJE o ZMIANACH w POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH Iub KAPITALOWYCH
BANKU z INNYMI PODMIOTAMI

POWIAZANIA KAPITALOWE

Bank Spotdzielczy w Koronowie posiadat na koniec roku 2018 nastepujgce udziaty i akcje w innych podmiotach
(wg wartodci bilansowej):
— SGB-Bank S.A. w Poznaniu - wartos¢ posiadanych udziatow w kwocie 3729 300 zt
oraz Bankowe Papiery Wartosciowe serii C, D oraz F w kwocie 2 315 839,92 zt;
—  Udziat w TUW "Wielkopolska"- 700 zt;
—  Udziat w Spotdzielni Spétdzielczy System Ochrony SGB -1 000,00 zt.

POWIAZANIA ORGANIZACY]INE

W zakresie powigzan kapitatowych oraz organizacyjnych widoczny jest wzrost udzielonych kredytow dla Rady
Nadzorczej oraz Pracownikom Banku.

Bank jest powiqzany z cztonkami Banku, cztonkami organdw Banku, osobami zatrudnionymi w Banku oraz
osobami zajmujgcymi stanowiska kierownicze, podmiotami powigzanymi kapitatowo i organizacyjnie z cztonkiem

Banku, cztonkiem Zarzqdu, Rady Nadzorczej lub osobg zajmujgcq stanowisko kierownicze w Banku. Osoby
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zajmujgce stanowiska kierownicze- gtowny ksiegowy, dyrektorzy, kierownicy, pozostate osoby podlegajq
bezposrednio cztonkom Zarzqdu Banku.

Stan na dzienn 31.12.2019 roku wierzytelnosci Banku (z uwzglednieniem powigzan kapitatowych) z tytutu
udzielonych kredytow, pozyczek, gwarancji i poreczen pracownikom, czlonkom Zarzqdu, cztonkom organow
nadzorczych oraz zmiany stanu do roku 2018 przedstawia tabela ponizej:

Stanowiska

Rada Nadzorcza T Kierownicze Pracownicy
Banku g Banku
AT Spétdzielczego w Banku q Razem
Spotdzielczego w ; ATV Spotdzielczego
Rok Koronowie w Koronowie  Spotdzielczym w w0 Koronowie
Koronowie (w tys. zB
(w tys. zH)
(w tys. z4) (5 i 20 (w tys. z1)
2018 1274 327 990 2622 5213
2019 2564 309 786 5587 9 246
Zmiana stanu
20192018 1290 -18 - 204 +2965 +4033

Laczne zadtuzenie jest wyzisze w stosunku do roku 2018 0 4 033 tys. zt tj. 0 77,4%.
Bank nie stosuje preferencyjnych stawek oprocentowania dla pracownikéw, cztonkéw Zarzqdu i czbonkéw organow
nadzorczych Banku, zgodnie z art. 79 ustawy Prawo Bankowe. Zasady polityki kredytowej Banku wzgledem

podmiotéw powigzanych kapitatowo i organizacyjnie sq stosowane jak do podmiotow niepowigzanych.

XI. ISTOTNE DZIAEANIA WPEYWAJACE na WYNIKI BANKU w 2019 roku

Nie wystapity istotne dziatania wplywajgce na wyniki banku uzyskane w 2019r.

XII. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE na SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY po DNIU
BILANSOWYM, ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Nie wystqpity istotne zdarzenia wpltywajqce na sytuacje Banku przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego.
Poczgtek 2020 roku przynidst rozprzestrzenienie si¢ wirusa COVID-19 w wielu krajach. W Polsce, od 20.03.2020
r. obowigzuje stan epidemii. Pandemia koronawirusa zachwieje cata gospodarkq swiatowq. Kryzys dotyka
szczegolnie branze turystyczng, gastronomiczng i transportowq lecz nastepstwa pandemii dotkng wszystkich -
przedsigbiorstwa, instytucje, banki. Zmiany w dziatalnosci gospodarczej i pogorszenie si¢ warunkow mikro i makro
ekonomicznych dotknie mate i Srednie przedsigbiorstwa a zagrozenie utraty pracy lub spadku dochodow wplynie
na sytuacje ogétu Polakéw. Realnym staje si¢ zagrozenie splacalnosci kredytow. W tej sytuacji Bank podejmie
dziatania dotyczqce czasowego zawieszenia sptat zobowigzani kredytowych. Bank nie osiggnie zaplanowanego
przychodu odsetkowego w zwigzku obnizkg podstawowych stop procentowych wprowadzong przez Rade Polityki
Pienigznej. Nie osiggnie réwniez planowanych przychodéw prowizyjnych w zwigzku z ograniczonym czasem
obstugi klientéw we wszystkich placowkach. Wzrosng koszty dziatania - dla ochrony przed zagroZeniem potrzebne

sq Srodki ochrony: plyny dezynfekcyjne, rekawiczki jednorazowe, szyby/ochrona na stanowiskach kasjersko-
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dysponenckich, maseczki. Z uwagi na dynamiczna sytuacje, na dzieni sporzqdzenia sprawozdania Zarzqd Banku
Spotdzielczego nie jest wstanie ocenic¢ skutkow potencjalnego wptywu pandemii na dziatalnosé Banku, jednak wg
oceny Zarzqdu Bank bedzie posiadat zdolnos¢ do kontynuowania dziatalnosci. Konieczna bedzie korekta planu

finansowego na rok 2020.

XII1. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE lub NIE POWODUJE ISTOTNEGO
ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania Srodowiska naturalnego.

XIV.PERSPEKTYWY ROZWOJU i PLANY NA PRZYSZEOSC
Dla realizacji wszystkich postawionych sobie przez Bank celow kluczowq kwestiq jest wyposazenie
w kapitat. To on bowiem zabezpiecza ryzyka bankowe ponoszone w toku dziatalnosci Banku, ale tez wyznacza
maksymalng skale dziatania, a wiec posrednio warunkuje wysokos¢ osigganych przez Bank zyskow.
Planowanie kapitatowe jest i nadal musi by¢ podporzqdkowane podstawowemu celowi mowigcemu, Ze zarzqdzanie
funduszami pozwoli zapewnic rozwdj Banku przy ponoszeniu akceptowanego ryzyka.
Wazrost funduszy wlasnych jest i nadal powinien byé mozliwy w zasadniczej mierze dzigki rozwojowi dziatalnosci
bankowej i przede wszystkim zatrzymywaniu nadwyzki bilansowej w Banku. W zwigzku z zatwierdzonymi
zmianami w Statucie oraz mozliwosciq zaliczania funduszu udziatowego w 100% do funduszy wlasnych, za zgodg
Komisji Nadzoru Finansowego, Bank kontynuowaé bedzie podejmowane dziatania zachecajgce klientéw do
wspolnego budowania kapitatowego Banku. Wzrost funduszy wiasnych powinien byé skorelowany ze wzrostem
sumy bilansowej.
Zwigkszenie skali dziatania oraz podniesienie efektywnoéci dziatania Bank zamierza osiggnqc poprzez:

—  zwigkszenie skali wspolpracy z juz obstugiwanymi klientami, w tym miedzy innymi poprzez intensywny
rozwoj produktowy (terminale platnicze, karty, ubezpieczenia, kredyty w rachunku), co pozwoli takze na
budowanie trwatych relacji klientéw z Bankiem;

— intensywne pozyskiwanie do wspdtpracy nowych klientéw, w tym partnerow z sektora przedsigbiorstw,
poprzez aktywnq sprzedaz oraz obecno$¢ Banku w szeregu lokalnych inicjatyw skupiajgcych tzw. lideréw
opinii - samorzqdowcow, lokalny biznes, nauczycieli, srodowiska lekarskie;

—  pozyskiwanie i utrzymywanie wykwalifikowanych oraz dobrze zmotywowanych, zdolnych do dziatania
pracownikow Banku, zapewniajgcych optymalng realizacje zatozonych celow;

— wsparcie sprzedazy, w tym tzw. cross-sellingu (za wyjqtkiem sytuacji okreslonych przez przepisy prawa)
poprzez wykorzystywanie systemu def3000/cSS tj. narzedzia do wieloptaszczyznowych analiz grup
klientow pod kqtem konstruowania ofert dla nich;

—  poprawa efektywnosci procesow obstugi klienta oraz procesow zidentyfikowanych w Banku;

— optymalizacje proceséw decyzyjnych poprzez wdrozenie zmian organizacyjnych i proceduralnych

(skrocenie procesu podejmowania decyzji kredytowych);
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—  propagowanie elektronicznej komunikacji z klientem oraz rozliczeri bezgotowkowych elektronicznych we
wszystkich segmentach klientow, wykorzystujgc w tym celu nowe technologie, w tym: GooglePay,

ApplePay, GarminPay i FitbitPay.

Cele strategiczne

Strategia dziatania Banku na lata 2016-2020 byta opracowywana z wykorzystaniem opracowywanej strategii
Grupy SGB i zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczq w dniu 31.03.2016r. (Uchwata Rady Nadzorczej
nr 13/R/2016 z pézn. zm.).
Glowne cele strategiczne obejmujq:

—  utrzymanie wskaznikow na poziomie gwarantujgcym optymalny i zréwnowazony rozwoj Banku;

—  kontynuacje dziatania w zakresie dywersyfikacji portfela kredytowego (zaréwno podmiotowo, jak

i rodzajowo);

—  spojnosc ze strategiq Zrzeszenia SGB;

—  pakiet ustug Swiadczony przez Bank, dostosowywany do potrzeb lokalnego rynku, jako podstawa Strategii;

—  biezqce uzupetniania oferty Banku o pakiet ustug Swiadczonych przez SGB-Bank na rzecz Banku;

—  pozyskiwanie mtodych udziatowcow i mlodych klientéw;

—  zintegrowanie i skrdcenie procesow decyzyjnych;

— realizacje Strategii poprzez wykwalifikowang, odpowiednio zmotywowang i zaangaZowang w rozwoj

Banku kadre.

Glowne cele strategiczne obejmujq dziatania w nastepujgcych obszarach:
—  budowanie kapitatow Banku;
—  obszar ryzyka;
—  obszar biznesu;
—  obszarIT;
—  obszar kadrowy;

—  obszar zarzgdzania.

ZalozZenia planu finansowego na rok przyszly

Rok 2020 bedzie ostatnim rokiem dziatania Banku w ramach nowo utworzonej Strategii dziatania Banku
Spotdzielczego w Koronowie na lata 2016-2020 oraz Strategii Grupy SGB, w tym pigtym roku funkcjonowania
w strukturze prawnej — Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB. W planie finansowym na rok 2020, ktory jest
uszczegotowieniem Strategii dziatania zaktada sig¢ kreowanie mozliwie wysokiego zysku, aby jego poziom byt

wystarczajqcy na dalszy stabilny, zrownowazony rozwoj Banku, pokrycie kosztow, utworzenie koniecznych rezerw
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celowych oraz pokrycie wymaganej amortyzacji funduszy wtasnych. W zwigzku z powyziszym gltowne dziatania
Banku bedq kontynuowane w ramach prowadzonych w latach poprzednich dziatan, a w szczegdlnosci skierowane
bedq na:

—  zwigkszenie dochodowosci aktywow;

—  wzrost udziatu w rynku, gwarantujgcy bezpieczny rozwoj, spojny ze wzrostem kapitatow Banku;

—  dbatos¢ o wysokq jakos¢ udzielonych kredytow;

— utrzymywanie odpowiedniej ptynnosci aktywow i pasywow;

—  utrzymanie poziomu kosztow operacyjnych;

—  dalsze umacnianie kapitatowe Banku;

— digitalizacji prowadzonej dziatalnosci;

—  zwigkszenie efektywnosci w przeliczeniu na jednego pracownika;

— wzroscie atrakcyjnoéci Banku jako pracodawcy pod wzgledem poziomu wynagradzania;

—  zachowanie na stabilnym i bezpiecznym poziomie wszystkich wymaganych limitéw i wskaznikow.

W 2020 r. - po wdrozeniu PSD?2, ktére nastqpito po 14 wrzesnia 2019 - nadal istnieje znaczne ryzyko przejecia
klientow Banku przez inne podmioty, dlatego planowane sq dzialania zapobiegawcze w tym aspekcie jak
np. uatrakcyjnienie oferty produktowej Banku.

Bank w ramach podnoszenia jakosci obstugi klienta planuje dziatania inwestycyjne w Oddziale Cekcyn.

W 2020 roku Banku zaplanowat w miesigcu sierpniu zmiang systemu informatycznego poprzez przystqpienie do

Zintegrowanego Systemu Zrzeszeniowego SGB.

XV. EAD KORPORACYJNY i POLITYKA ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZEN
W Banku Spotdzielczym w Koronowie w 2019 roku obowigzywata , Polityka tadu Korporacyjnego Banku
Spotdzielczego w Koronowie” zatwierdzona Uchwatq Zebrania Przedstawicieli nr 14/2019 z dnia 24.04.2019 (tj.:
Uchwata Zarzqdu nr 14/2019, Uchwata Rady Nadzorczej nr 3/2019; z mocq obowigzujgcg od 01.01.2019r.).
W roku 2019 Bank dokonat Oceny stosowania Zasad tadu Korporacyjnego za rok 2018 (Uchwata Zebrania
Przedstawicieli nr 5/2019 z dnia 24.04.2019r.; Decyzja Rady Nadzorczej: Protokot nr 2/2019 z dnia 21.02.2019;
Decyzja Zarzqdu: Protokét nr 16/2019 z dnia 21.02.2019) poprzez przyjecie bez uwag i nie wydanie zalecer przez
Zebranie Przedstawicieli nastepujgcej decyzji Rady Nadzorczej:
— w 2018 roku Bank przestrzegal wszystkich zasad zawartych w Zasadach tadu Korporacyjnego
z uwzglednieniem zdefiniowanych wylgczen;
—  Bank dqzy do zapewnienia jak najwigkszej transparentnoéci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji
z klientami oraz ochrony praw udziatowcow, takze w materiatach nie regulowanych przepisami prawa;
— Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie przestrzeganie przez Banku Zasad tadu Korporacyjnego

w 2018 roku.
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Bank na swojej stronie internetowej posiadat informacje o przyjeciu Polityki/Zasad tadu Korporacyjnego wraz
z oswiadczeniem Zarzqdu, wynikami ocen Zasad za 2017 i 2018 rok oraz biezgco aktualizowang Strukture
organizacyjng.

W grudniu 2019 roku dokonano przegladu Polityki Ladu Korporacyjnego — nie wymaga zmian.

W roku 2019 Bank dokonat Oceny funkcjonowania Polityki wynagradzania w Banku Spotdzielczym w Koronowie
w 2018 roku (Uchwata Zebrania Przedstawicieli nr 5/2019 z dnia 24.04.2019r.; Decyzja Rady Nadzorczej:
Protokot nr 2/2019 z dnia 21.02.2019r.; Decyzja Zarzqdu: Protokot nr 16/2019 z dnia 21.02.2019r.), w tym
Polityki zmiennych sktadnikéw wynagradzania, poprzez przyjecie bez uwag i nie wydanie zaleceri przez Zebranie
Przedstawicieli nastepujgcej pozytywnej opinii Rady Nadzorczej: Polityka wynagradzania w Banku sprawowana
byta w sposob wiasciwy, sprzyjajacy rozwojowi Banku przy zachowaniu zasad bezpieczenistwa.

W grudniu 2019 roku dokonano przegladu Polityki zmiennych sktadnikéw wynagradzania — nie wymaga zmian.
W lutym 2019 roku sfinalizowano wczesniej procedowane (i opisane) zmiany do Regulaminu Wynagradzania

Pracownikéw - proces bedzie kontynuowany w 2020 roku.

Obowigzujgce w Banku regulacje (dokonane przeglady), ocena wdroZenia polityki zmiennych sktadnikéw
wynagradzania, staty monitoring realizacji celow strategicznych (w tym dtugoterminowych), brak skarg
dotyczqcych respektowania praw klientéw, udziatowcow i pracownikéw oraz przyjete standardy postepowania
zapewniajq, ze Bank stosownie do przyjetych rozwigzan organizacyjnych, rodzaju i skali dziatalnosci realizowat
zapisy Polityki /Zasad/ tadu Korporacyjnego.

Bank, stosujgc zasadg proporcjonalnosci, zachowywal wszelkie zalecenia w zakresie odpowiedniosci i
réznorodnosci organdw statutowych i pracownikow Banku. Obecnie Bank jest w trakcie wdrazania nowej
Metodyki oceny odpowiedniosci cztonkéw organow podmiotow nadzorowanych, a cztonkowie Rady Nadzorczej
oraz Zarzqdu (zardwno w stosunku do ocen indywidualnych, jak i ocen zbiorowych) ztozyli oswiadczenia o braku
wystgpienia w roku 2019 zdarzen majgcych lub mogqcych mie¢ negatywny wptyw na wyniki ich oceny (brak

zdarzen w roku podlegajgcym ocenie o charakterze negatywnym w stosunku do poprzedniej oceny).

XVI.INFORMACJE UJAWNIANE NA PODSTAWIE ART.111a USTAWY PRAWO BANKOWE
Na podstawie art. 111a ustawy Prawo Bankowe Bank w sprawozdaniu z dziatalnosci podaje:
1) informacje o jego dziatalnosci, w podziale na poszczegdlne paristwa cztonkowskie i panistwa trzecie,
w ktérych posiada podmioty zaleine, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
rozporzqdzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy - nie dotyczy, Bank dziata jedynie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej i nie posiada podmiotow zaleznych;
2) informacje o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — wskaznik na

dzien 31.12.2019r. wynosi 0,52%;
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3) informacje o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz
kosztach, o ile dziata w jednym z holdingow, o ktérych mowa w art. 141f ust. 1 - nie dotyczy, Bank

nie dziata w holdingu i nie zawart takiej umowy.

XVII. ZAKONCZENIE

Rok 2019 byt kolejnym rokiem szerequ zmian wprowadzanych w przepisach prawa zewngtrznego, ktore
w zdecydowany sposob miaty wptyw na funkcjonowanie Banku, zaréwno od strony organizacyjnej, ale przede
wszystkim od strony wspdlpracy z klientem oraz kosztowej. Najwiekszy wptyw na dziatalnos¢ Banku wywarty
zmiany w otoczeniu zewngtrznym, w szczegolnosci w otoczeniu prawnym. Bank negatywnie ocenia zmieniajgce
sig w sposob nieplanowany przepisy prawne. W ocenie Banku, zakres ani koszty tych zmian nie sq wiasciwie
przewidywane. Ich skutki, zarowno w zakresie odpowiedzialnosci prawnej, jak i odpowiedzialnosci kosztowej,
przekiadane sq na banki i ich klientow. Bank ocenia, ze w procesie wprowadzania zmian prawnych nie
uwzgledniana jest koniecznos¢ dostosowania systemow informatycznych, ksiegowych, sprawozdawczych,
uwzglednienie ich w czasie oraz proces informowania o zmianach finalnych odbiorcéw. Dlatego jako waznymi,
a nie planowanymi wczesniej, rolami petnionym przez Bank w 2019 roku byly funkcje informacyjna (wobec
klientow o zakresach zmian w prawie i ich konsekwencjach: Split Payment, JPK, Biata Lista) oraz kosztowa
(koniecznos¢ dostosowania systemow informatycznych i ksiggowych do w/w).

Rok 2019 byt czwartym rokiem realizacji przyjetej Strategii dziatania Banku Spdtdzielczego w Koronowie na lata
2016-2020. Ocena realizacji strategii dziatania Banku jest monitorowana w okresach potrocznych przez Zarzqd
i Rade Nadzorczg.

Rok sprawozdawczy zamkngt si¢ sumgq bilansowq w kwocie 550 133 tys. zt oraz wynikiem finansowym - zyskiem
brutto w wysokosci 3 651 tys. zt, a po uwzglednieniu podatku dochodowego od o0sob prawnych zyskiem netto
w kwocie 2 840 tys. zt, tym samym Bank osiggngl wyzsze parametry od przyjetych w planie finansowym

i kierunkach dziatania na rok 2019.

Zgodnie z wymogami przepiséw Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie finansowe za 2019 rok jest w trakcie
badania przez Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych w Poznaniu — podmiot uprawniony do badania nr 1671,
ktory wyda stosowng o nim opinig.

Bank otrzymat réwniez pozytywng oceng BION pozwalajgcq na rekomendacje Zebraniu Przedstawicieli projektu
podziatu nadwyzki bilansowej wraz z propozycjg oprocentowania udziatow.

W 2019 roku sktad Rady Nadzorczej kadencji 2018-2022 ani wylonionych przez nig organow: Komitetu ds. Audytu

Wewnegtrznego Rady Nadzorczej i Komisji Rewizyjng Rady Nadzorczej, nie ulegat zmianie.

W stosunku do Rady Nadzorczej i indywidualnie jej cztonkow oraz Zarzqdu i indywidualnie jego cztonkow w roku
2019 nie stwierdzono przypadkéw naruszeni zasad odpowiedniosci cztonkéw organu nadzorczego oraz organu

zarzgdczego. Dodatkowo w 2019 roku wprowadzono w Banku zasady w obszarze réznorodnosci w stosunku do
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cztonkéw organdéw statutowych i pracownikow, ktore sg w Banku przestrzegane z wykorzystaniem zasady
proporcjonalnosci. Obecnie Bank jest w trakcie wdrazania nowej Metodyki oceny odpowiedzialnosci cztonkéw

organdw podmiotow nadzorowanych ogloszonej przez KNF.

Bank Spétdzielczy w Koronowie od wielu lat dostarcza Klientom rozwigzania finansowe, konsekwentnie zmienia
sig, inwestujgc w rozwdj i wdrazajgc nowoczesne technologie, aby umozliwic Naszym Klientom wygodne
zarzqdzanie w kazdym miejscu i czasie. W roku 2019 Bank skierowat swojg oferte w szczegdlnoéci do miodych
klientow, podejmujgc dziatania w ramach opracowanej strategii dla mtodych.

W 2019 roku w zakresie dostgpnosci w ofercie nowoczesnych i nowatorskich rozwigzan dla klientow oraz
prowadzonych kampanii reklamowych Bank wspédtpracowat scisle z SGB-Bankiem S.A. Wprowadzone w banku
zrzeszajgcym zmiany organizacyjne zaowocowaty m.in. ofertq Mobilnego Przyspieszenia. Dzigki Scistej wspotpracy
i aktywnej postawie Bank stat si¢ jednym z pionierow Grupy SGB wprowadzajgcych dla swoich klientow

nowoczesne produkty bankowosci elektronicznej (m.in. BLIK, Google Pay, Apple Pay, Fitbit Pay).

W 2019 roku, kolejny rok z rzedu, Scisle wspotpracowat z Krajowym Zwigzkiem Bankow Spotdzielczych oraz
Zwiqzkiem Bankdw Polskich, pozostajgc ich cztonkami. Bank aktywnie zgtasza swoje inicjatywy czy uwagi. Bank
ocenia, ze jednym z najtrudniejszych obszaréw w zakresie rynkowego funkcjonowania, z ktérym styka sie nie tylko
branza bankowa, jest liczba i czestotliwos¢ zmian wprowadzonych w prawodawstwie zewnetrznym. Zakres zmian
w prawie, w tym np. w ustawie o Bankowym Funduszu Guwarancyjnym i obszarze ,przymusowej

restrukturyzacji”, Bank ocenia i kwalifikuje jako ewentualne Zrédlo zagroZenia dla swojego funkcjonowania.

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawily sig¢ wiadomosci z Chin dotyczqce koronawirusa. W pierwszych
miesigcach 2020r. wirus rozprzestrzenit sig na catym Swiecie, a jego negatywny wptyw nabrat dynamiki. Ze
wzgledu na rozprzestrzenianie sig koronawirusa SARS-Co V-2 perspektywy globalnej koniunktury pogorszyty sie.
W dalszej perspektywie nie wiadomo jaki bedzie wplyw zaburzen na dochody i nastroje podmiotéw gospodarczych.
W skutek wprowadzonych restrykcji zwigzanych z pandemiq koronawirusa amerykariska gospodarka stracita impet
i w I kwartale 2020 roku wpadta w recesje, tracqc w ciggu trzech tygodni tyle miejsc pracy, ile wytworzyta od
kryzysu finansowego 2008-09. W reakcji na zatrzymanie sig gospodarki Fen obnizyt stopy procentowe do zera oraz
uruchomit program w zasadzie nieograniczonego skupu papieréw wartosciowych. Reakcja amerykatiskich wiadz
monetarnych jest bezprecedensowa. Takze strefa euro w wyniku pandemii znalazta sig w recesji, ktora w pierwszej
kolejnosci dotkneta sektor ustug. Spadek aktywnoéci w niektdrych krajach strefy dotknietych najmocniej epidemiq
(np. Whochy) jest najwigkszy w historii. Wyzwaniem dla strefy euro pozostaje koordynacja polityki fiskalnej, po
ztagodzeniu polityki monetarnej EBC. Chiny po dwdch miesigcach zamknigcia i pierwszym od 40 lat spadku PKB
w I kwartale 2020 roku stopniowo normalizujq aktywnosé gospodarki. Szok popytowy utrudnia réwnowazenie
gospodarki.

W wielu krajach podejmowane sq dziatania z zakresu polityki fiskalnej ograniczajgce straty gospodarcze zwigzane

z epidemiq. Pogorszenie perspektyw gospodarczych przeklada sie rynki finansowe. Dodatkowo wystgpito silne
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obnizenie cen ropy naftowej na swiatowych rynkach. W Polsce stopa referencyjna po dniu sprawozdawczym ulegla
dwukrotnemu obnizeniu, kazdorazowo 0 0,5% (1. od dnia 18 marca 2020r. do poziomu 1% oraz od dnia 09 kwietnia
2020r. do poziomu 0,5%). W zwigzku z tym kwotowania na rynku miedzybankowym dla stawek WIBOR oraz

WIBID, w stosunku do roku minionego ulegty istotnym zmianom.

Jak wskazuje powyzisze zmiany dotyczy¢ bedq rowniez Nas, Banku Spétdzielczego w Koronowie, nowa
nieoczekiwana rzeczywistos¢ powstata z dnia na dzien i postawila przed nami nowe wyzwanie, dlatego tez tak
wazna jest w ocenie Zarzqdu wypracowywana konsekwentnie przez ostatnie lata stabilna pozycja Banku oraz

zdolnosé do szybkiej reakcji na otoczenie rynkowe.

Podsumowujgc rok 2019 nalezy stwierdzic, ze wspolne dziatania organéw Banku i jego pracownikow pozwolity na
osiggnigcie na akceptowalnym i zadawalajgcym poziomie wynikow ekonomicznych oraz zagwarantowaty
bezpieczenistwo funkcjonowania Banku i depozytariuszy. Bank uzyskat pozytywne wyniki z przeprowadzonych
kontroli, spetnia wewngtrzne limity okreslone w Umowie Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB oraz w ramach
oceny punktowej Uczestnikow w Spotdzielczym Systemie Ochrony SGB posiadat poziom ryzyka okreslany jako
niskifumiarkowany, co zgodnie z przyjetq metodologiq wskazuje, Ze:

—  uczestnik funkcjonuje prawidtowo i jest w dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej;

—  fundusze wlasne réwnowazq poziom ryzyka i zapewniajg bezpieczny rozwoj;

—  zapewnione jest bezpieczeristwo zgromadzonych w Banku Srodkéw.
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