Zatacznik nr 1 do Zasad przeprowadzania wyboréw Czlonkow Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w
Koronowie na kadencj¢ 2022-2026 wraz z wykazem minimalnych i oczekiwanych poziomoéw kompetencji

Wykaz minimalnych i oczekiwanych pozioméw kompetencji Kandydatow na
Czlonkow/Czlonkow Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego w Koronowie

Wiedza i doSwiadczenie zawodowe

Kryterium Wymagane Oczekiwane
Wyksztalcenie 1 - podstawowy 2 - $redni
Skala ocen:

0 - brak — brak ponizszych;

1 — podstawowy — wyksztalcenie $rednie niespetniajgce pkt 2 oraz kursy specjalistyczne;
wyksztalcenie zawodowe ze stazem pracy nie mniejszym niz 4 lata, w tym stanowiskiem
kierowniczym nie mniejszym niz 1 rok.

2 — $redni — wyksztalcenie $rednie w zakresie: bankowos$ci i finanséw, ekonomii, prawa,
rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych, technologii informacyjnej i
metod ilosciowych lub wyzsze wyksztalcenie w innym kierunku, w szczegoélnosci
wyksztalcenie rolnicze oraz (w kazdym przypadku) kursy specjalistyczne;

3 — wysoki — wyksztatcenie wyzsze lub podyplomowe w zakresie: bankowosci i finansow,
ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych, technologii
informacyjnej i metod ilosciowych;

4 - bardzo wysoki — studia III stopnia (doktoranckie) w zakresie: bankowosci i finansow,
ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych, technologii
informacyjnej 1 metod ilosciowych;

Co do zasady od cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych oczekuje si¢ posiadania
wyksztalcenia wyzszego na kierunku zwigzanym z sektorem rynku finansowego, w
szczegolnosci w zakresie bankowosci 1 finansow, ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu,
administracji, regulacji finansowych, technologii informacyjnej i metod ilo§ciowych.

W przypadku osob, ktorych profil wyksztatcenia nie znajduje bezposredniego zastosowania
na zajmowanym stanowisku, wyksztatcenie powinno zosta¢ uzupeilnione odpowiednimi
studiami podyplomowymi i/lub kursami specjalistycznymi lub do§wiadczeniem zawodowym.

Doswiadczenie zawodowe

Wymog Minimalny Oczekiwany
poziom poziom
1. Staz pracy (suma pkt. 2 i pkt. 3) nie mniej niz 3 Nie mniej
lata niz 4 lata

2. Staz pracy poza sektorem finansowym, W
szczegblnosci sektorze rolniczym.

3. Staz w sektorze finansowym (w tym RN, ZA) 2 lata
4. Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych nie mniej niz 1 nie mniej
(zarzadcze —w tym RN lub ZA lub inne kierownicze, rok niz 4 lata

w_tym wlasciciel podmiotu) — suma pkt. 5 i pkt 6

5. Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w
sektorze finansowym (w tym RN lub ZA lub inne
kierownicze)

6. Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w 2 lata
sektorze innym niz bankowy, w tym, w szczegdlnosci
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza lub rolnicza (W
tym RN lub ZA lub inne kierownicze)
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7. Doswiadczenie w obszarze zarzadzania ryzykiem

Opcjonalnie — zaleznie od
posiadanego wyksztalcenia

Wymog Minimalny Oczekiwany
poziom poziom
8. Do$wiadczenie na stanowiskach akademickich Iub Opcjonalnie Opcjonalnie

administracyjnych, lub stanowiskach zwigzanych
Z kontrolg instytucji finansowych lub innych firm

Skala ocen:

1) Spelniony — staz pracy co najmniej 3 lata, w tym co najmniej 2 lata na stanowisku
kierowniczym (rowniez w zakresie prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
lub rolniczej) lub do$wiadczenie na stanowiskach akademickich lub administracyjnych,
lub stanowiskach zwigzanych z kontrola instytucji finansowych lub innych firm.

2) Niespelniony — brak spetniania kryteriow powyzszych.

Wymagane kompetencje w zakresie zarzadzania podmiotem nadzorowanym

Wymog

Minimalny
poziom

Oczekiwany
poziom

Znajomos$¢ wymogow prawnych i ram regulacyjnych
Kandydat/ czlonek organu zna przepisy, rekomendacje
organoOw nadzoru i kodeksy dobrych praktyk regulujace
dzialalno$¢ w sektorze rynku finansowego, w ktorym dziata
podmiot nadzorowany.

Podstawowy

Sredni

Planowanie strategiczne
Kandydat/ cztonek organu rozumie strategie
dziatalnosci/biznesplan instytucji i potrafi je realizowac.

Podstawowy

Sredni

Znajomos$¢ systemu zarzadzania, w tym zarzadzania
ryzykiem

Kandydat / cztonek organu rozumie metodologi¢ zarzadzania
ryzykiem — identyfikowania, oceny, monitorowania,
kontrolowania 1 minimalizacji gltéwnych rodzajow ryzyka
dotyczacego instytucji.

Podstawowy

Sredni

Ksiggowos¢ i audyt finansowy

Kandydat / cztonek organu posiada aktualng wiedze w
zakresie ksiggowos$ci, standardow rachunkowosci oraz
audytu finansowego

Podstawowy

Sredni

Nadzor, kontrola i audyt wewnetrzny
Kandydat / cztonek organu rozumie zasady 1 standardy
funkcjonowania systemu audytu i kontroli wewngtrzne;.

Podstawowy

Sredni

Interpretacja  informacji  finansowych  (posiadanie
umiejetnosci w dziedzinie finansow i rachunkowosci)
Kandydat / cztonek organu potrafi interpretowaé dane
finansowe i dane rachunkowe, potrafi na podstawie
przedstawionych danych przeprowadzi¢ analiz¢ 1 wyciagnac
wnioski niezbedne do zarzadzania w podmiocie z
jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji rynkowe;j

Podstawowy

Sredni
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Zatacznik nr 1 do Zasad przeprowadzania wyboréw Czlonkow Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w

Koronowie na kadencj¢ 2022-2026 wraz z wykazem minimalnych i

oczekiwanych pozioméw kompetencji

Kryteria oraz skala oceny w zakresie zarzadzania podmiotem nadzorowanym.
Obowiazuje kryterium poprzez ,,lub” tzn. jedna z ocen nie jest wigzaca.

pkt. ponizszych oraz kursy

Poziom Wyksztalcenie Doswiadczenie
Brak (0) Nie dotyczy Nie dotyczy
Podstawowy (1) Wyksztalcenie $rednie nie spelniajace Brak do$wiadczenia zawodowego na
pkt. ponizszych oraz kursy stanowisku kierowniczym dla wyksztatcenia
specjalistyczne; wyksztatcenie sredniego
zawodowe ze stazem pracy nie
mniejszym niz 4 lata, w tym
stanowiskiem kierowniczym nie
mniejszym niz 1 rok
Sredni (2) Wyksztalcenie $rednie nie spetniajace Kryterium stazu pracy na stanowisku

specjalistyczne (W tym Zarzad, przedsigbiorca, prowadzacy

kierowniczym

gospodarstwo rolne, RN)

bankowosci i finansow, ekonomii,
prawa, rachunkowosci, audytu,
administracji, regulacji finansowych,
technologii informacyjnej i metod
ilosciowych lub wyzsze wyksztalcenie w
innym Kierunku oraz (w kazdym
przypadku) kursy specjalistyczne

Wysoki (3) Wyksztalcenie $rednie w zakresie: Kryterium stazu pracy w sektorze

finansowym (w tym RN)

finansoéw, ekonomii, prawa,
rachunkowosci, audytu, administracji,
regulacji finansowych, technologii
informacyjnej i metod ilo§ciowych lub
studia 111 stopnia (doktoranckie) w
zakresie: bankowo$ci i finansow,
ekonomii, prawa, rachunkowosci,
audytu, administracji, regulacji
finansowych, technologii informacyjnej
i metod ilosciowych

B. Wysoki (4) Wyksztalcenie wyzsze lub Kryterium stazu pracy na stanowisku
podyplomowe w zakresie: bankowosci i kierowniczym w sektorze finansowym

(w tym RN)

Kompetencje w zakresie zarzgdzania ryzykami

Wymagany | Oczekiwany

Ryzyko biznesowe i strategiczne; w obszarze ryzyka
kredytowego: ryzyko kredytowe, koncentracji, zbiorowego
niewykonania  zobowigzania  przez  kredytobiorcow,
kontrahenta, rozliczenia/dostawy, kredytowania w walutach
obcych; w obszarze ryzyka rynkowego: ryzyko pozycji,
walutowe, cen towardw, korekty wyceny kredytowej stop
procentowych; w obszarze ryzyka operacyjnego: ryzyko
prowadzenia dziatalno$ci, IT, prawne, modelu, AML; w
obszarze plynnosci 1 finansowania: ryzyko plynnosci,
ptynnosci rynku, plynnos$ci $roddziennej, koncentracji
ptynnosci,  finansowania; w  obszarze  zarzadzania
kapitatowego: nadmiernej dzwigni finansowe;,
niewyptacalnosci; w obszarze zarzadzania: ryzyko braku
zgodno$ci 1 reputacji; w obszarze ryzyka systemowego:
ryzyko systemowe 1 zarazenia;

Podstawowy Sredni
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Kryteria:

Obowiazuje kryterium poprzez ,,lub” tzn. jedna z ocen nie jest wigzaca, w zakresie pojedynczych rodzajow
ryzyka istotne jest zarzadzanie lub nadzorowanie zarzadzania okre§lonym rodzajem ryzyka.

Poziom Wyksztalcenie Dos$wiadczenie
Brak (0) Nie dotyczy Nie dotyczy
Podstawowy (1) Wyksztalcenie $rednie nie Brak do$wiadczenia zawodowego na
speliajace pkt. ponizszych oraz stanowisku kierowniczym dla wyksztatcenia
kursy specjalistyczne; $redniego

wyksztalcenie zawodowe ze stazem
pracy nie mniejszym niz 4 lata, w
tym stanowiskiem kierowniczym
nie mniejszym niz 1 rok

Sredni (2) Wyksztalcenie $rednie nie Kryterium stazu pracy na stanowisku
speliajace pkt. ponizszych oraz kierowniczym w obszarze zarzadzania
kursy specjalistyczne ryzykiem (np. nadzér nad ryzykiem w

ramach, Zarzad, przedsigbiorca, prowadzacy
gospodarstwo rolne, RN)

Wysoki (3) Wyksztalcenie $rednie w zakresie: Kryterium stazu pracy na stanowisku
bankowosci kierowniczym w obszarze zarzadzania
i finansow, ekonomii, prawa, ryzykiem (np. nadzoér nad ryzykiem w
rachunkowosci, audytu, ramach, Zarzad, przedsigbiorca, prowadzacy
administracji, regulacji gospodarstwo rolne, RN)

finansowych, technologii
informacyjnej i metod ilosciowych
lub wyzsze wyksztalcenie w innym
kierunku oraz kursy specjalistyczne

B. Wysoki (4) Wyksztalcenie wyzsze lub Kryterium stazu pracy na stanowisku
podyplomowe w zakresie: kierowniczym w obszarze zarzadzania
bankowosci 1 finansow, ekonomii, ryzykiem (np. nadzor nad ryzykiem w
prawa, rachunkowosci, audytu, ramach, Zarzad, przedsig¢biorca, prowadzacy
administracji, regulacji gospodarstwo rolne, RN)

finansowych, technologii
informacyjnej i metod ilo§ciowych
lub studia 111 stopnia (doktoranckie)
w zakresie: bankowosci i finansow,
ekonomii, prawa, rachunkowosci,

audytu, administracji, regulacji

finansowych, technologii

informacyjnej i metod ilosciowych

Kompetencje w zakresie zarzadzania glownymi obszarami dzialalnosci podmiotu
nadzorowanego (linie biznesowe)

Linie biznesowe Minimalny poziom Oczekiwany poziom
Bankowo$¢ detaliczna Podstawowy Sredni
Bankowo$¢ komercyjna Podstawowy Sredni
Platnos¢ i rozliczenia Podstawowy Sredni
Dziatalnos¢ Podstawowy Sredni
ogolnobankowa

Kompetencje osobiste

Autentycznos$¢ Wymagana
Stowa i dziatania kandydata sg spojne, a zachowanie zgodne
z gloszonymi przez niego wartosciami 1 przekonaniami.
Kandydat otwarcie glosi swoje zamiary, pomysty i opinie,
zachgca Srodowisko do otwartosci 1 szczeroSci oraz
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prawidlowo informuje przetozonego o faktycznej sytuacji, w
ten sposob uznajac istniejace ryzyka i problemy.

Jezyk
Kandydat potrafi komunikowa¢ si¢ ustnie w sposob
zorganizowany i konwencjonalny oraz pisa¢ w jezyku
ojczystym lub jezyku uzywanym w pracy w miejscu
potozenia instytucji.

Sredni

Stanowczo$¢
Kandydat podejmuje decyzje terminowo na podstawie
dostepnych informacji, dziatajac szybko lub zgodnie
Z okreslonym sposobem dziatania, na przyktad wyrazajac
swoje poglady i nie przektadajac momentu podjecia decyzji.

Podstawowy

Komunikacja
Kandydat potrafi przekaza¢ wiadomo$¢ w sposob zrozumiaty
1 spolecznie akceptowalny oraz w odpowiedniej formie.
Koncentruje si¢ na przekazywaniu i uzyskiwaniu jasnych i
przejrzystych informacji oraz zacheca do aktywnej informacji
zwrotnej.

Sredni

Osad

Kandydat potrafi dokonywaé trafnej oceny informacji i
réznych sposobow dzialania oraz dochodzi do logicznych
wnioskodw. Sprawdza, rozpoznaje i rozumie istotne kwestie.
Posiada  umiejetnos¢  holistycznej  oceny  sytuacji,
wykraczajgcej poza perspektywe zajmowanego stanowiska,
zwlaszcza przy rozwigzywaniu probleméw, ktore moga
zagrozi¢ cigglosci przedsiebiorstwa.

Sredni

Zdolnosci przywédcze

Kandydat  wskazuje  kierunki dziatania i zapewnia
przywodztwo, wspiera pracg¢ zespotowa, motywuje
pracownikow 1 zapewnia, aby posiadali kompetencje
zawodowe odpowiednie do wykonywanych  funkcji
lub niezb¢dne do osiggniecia wyznaczonych celow. Jest
otwarty na krytyke i zapewnia prowadzenie konstruktywnej
debaty.

Podstawowy/Sredni w
przypadku Prezydium RN lub
Przewodniczacych KAW i
KR.

Lojalnos¢
Kandydat identyfikuje si¢ z organizacja 1 wykazuje
zaangazowanie. Pokazuje, ze potrafi poswigci¢ wystarczajaco
duzo czasu na pracg 1 potrafi odpowiednio wypetnia¢ swoje
obowiazki, broni interesdw organizacji oraz dziata w sposob
obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje
potencjalne konflikty interesow.

Sredni

Swiadomos$¢ zewnetrzna
Kandydat monitoruje na biezaco stan organizacji, panujacy
w niej uklad sit oraz przyjete metody dziatania. Jest dobrze
zorientowany w kwestii panujacej w kraju 1 na $wiecie
sytuacji gospodarczej (w tym rozwoju finansowego,
ekonomicznego oraz spotecznego), ktora moze wywierac
wplyw na organizacj¢ oraz interesy poszczegdlnych
podmiotow. Jednoczesnie kandydat potrafi skutecznie

Sredni
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wykorzystywac¢ te informacje.

Negocjacje
Kandydat identyfikuje 1 ujawnia interesy w sposob majacy za
zadanie osiggni¢cie konsensusu w dazeniu do celow
negocjacyjnych.

Sredni

Przekonywanie
Kandydat/ka  potrafi wptywa¢ na opinie innych,
wykorzystujac swoj dar przekonywania oraz naturalny
autorytet 1 takt. Posiada silng osobowos$¢ 1umiejetnose
pozostawania nieugietym/a.

Sredni

Praca zespolowa
Kandydat/ka jest §wiadom/a interesu grupy i przyczynia si¢
do osiggniecia wspdlnego celu; potrafi funkcjonowaé jako

czgS¢ grupy.

Sredni

UmiejetnoSci strategiczne

Kandydat potrafi kreowa¢ i rozwija¢ realistyczne plany i
strategie dotyczace przysztego rozwoju (m.in. stosujac
analiz¢ scenariuszy), co przeklada si¢ na umiejetnosé
wyznaczania  dlugoterminowych celow. We wlasciwy
sposob uwzglednia ryzyko, na ktéore narazona jest
organizacja, oraz podejmuje wiasciwe kroki, aby zarzadzaé
tym ryzykiem.

Sredni

Poczucie odpowiedzialnos$ci
Kandydat rozumie wewngtrzne i zewnetrzne uwarunkowania
i motywacje, dokonuje ich starannej oceny oraz bierze je pod
uwage. Potrafi wyciaga¢ wnioski i jest Swiadomy tego, ze
jego  dziatania maja wplyw na interesy  stron
zainteresowanych.

Spetia

Przewodniczenie posiedzeniom
Kandydat potrafi w sposéb skuteczny 1 sprawny
przewodniczy¢ posiedzeniom, tworzac atmosfere otwartosci i
zachgcajac kazdego do brania w nich udziatu na réwnych
warunkach; jest zorientowany w zadaniach i obowigzkach
innych osob.

Podstawowy/Sredni w
przypadku Prezydium RN lub
Przewodniczacych KAW i
KR.

Niekaralnosé

Prowadzone wobec osoby postepowanie karne, postepowanie
w sprawach o przestgpstwo skarbowe przed polskimi lub
obcymi organami wymiaru sprawiedliwos$ci

Brak stwierdzonych

Rekojmia

Informacje wpltywajace negatywnie na ocen¢ rekojmi pod
katem odpowiedniosci do powolania na stanowisko cztonka
organu podmiotu nadzorowanego

Brak stwierdzonych

Sytuacja finansowa i konflikt interesow

Informacje wplywajace negatywnie na ocen¢ niezaleznosci
osadu w aspekcie wystepowania ryzyka konfliktu interesow,
pod katem odpowiedniosci do powotania na stanowisko
cztonka organu podmiotu nadzorowanego

Brak stwierdzonych
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Brak |

Niezaleinosé osqdu

Informacje wptywajace negatywnie na ocen¢ jego
niezaleznosci osagdu pod katem odpowiednio$ci do powotania
na stanowisko cztonka organu podmiotu nadzorowanego

Brak stwierdzonych

Lgczenie funkcji

Informacje wplywaja negatywnie na ocen¢ niezalezno$ci
osagdu pod katem odpowiedniosci do powolania na
stanowisko cztonka organu podmiotu nadzorowanego.

Brak stwierdzonych

Poswigcanie czasu

Informacje wptywajace negatywnie na ocen¢ zdolnosci do
poswiecania wystarczajacej ilosci czasu pod katem oceny
odpowiedniosci

Brak stwierdzonych

Powigzania 7 bankiem

Informacje wplywajace negatywnie na ocen¢ jego
niezaleznosci osagdu pod katem odpowiedniosci do powotania
na stanowisko cztonka organu.

Brak stwierdzonych

Kryteria komitetu audytu

Niezaleznosé

Spetnia wigkszos¢
cztonkoéw, w tym
przewodniczacy

Wiedza lub umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania

sprawozdan finansowych

Spetnia co najmniej
jeden cztonek

Wiedza lub umiejetnosci w zakresie w zakresie branzy, w jakiej
dziata Bank

Spetnia co najmnie;j
jeden cztonek
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